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Framsaekinn framleidsluionadur

Vid upphaf sidasta ars var gefid Ut orritid Nysképun handan morgundagsins, par sem fjallad var um paer askoranir sem munu
einkenna breytingar naestu arin. Ahersla var 4 framsaekna nysképun & svidi stjérnunar og rekstrar.

Vid lok arsins var sidan gefid Ut smaritid Ad hugsa um framtidir, askorun um ad huga ad vidfangsefnum a élikan hatt.

| pessu riti er einblint & paer breytingar sem munu einkenna nyjungar 4 svidi framleidslu. bessi atridi sem tilgreind eru hafa
audvitad jafnframt ahrif & préun i pjonustu pd svo vid einblinum a framleidslu ad pessu sinni. Nokkrar pessara nyjunga hafa veriod
innleiddar i framleidsluferla nd pegar en verulega vantar upp & sampaettingu peirra og almenna innleidingu.

Oft er reett um ad breytingar taki a sig tveer myndir. Breytingar sem taka mid af pvi sem vid gerum nu pegar og svo breytingar
sem eiga upphaf sitt i nyju mynstri (disruptive innovation), vegna framproéunar i taekni og visindum. bessar breytingar valda oftar
verulegri rdskun a naverandi hefum og venjum. Petta eru hins vegar paer breytingar sem verda ofan a til lengri tima og peir
stjérnendur sem huga ad peim vid upphaf préunar peirra standa oftast betur ad vigi en ella.

Meginhluti pessa efnis er pytt og stadfaert fra CBINIGHTS, EMERGING TRENDS, What's Next In Advanced Manufacturing, 2019,
NEXTT framework.

pegar fjallad er um ny mynstur eda strauma koma upp ny ord og ordahugtdk. Pau eru évenjuleg vid fyrstu syn en verda
hefdbundin pegar fram lida stundir. Allar abendingar eru vel pegnar a pessu svidi.



Breytingar vid sjonarrond

Nyjungar sem eru og munu skapa ny mynstur i framleidslu

framtidarinnar eru hér settar i mynd, par sem paer eru skodadar ut
fra tveimur pattum; hrédun vid innleidingu eda adlégun idnadar og

styrkleika & markadi.
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LU TILRAUNAKENNDAR OGNANDI

Lagt MARKADSSTYRKLEIKI Hatt

® Innvisir @ Hugbinadur @ Vélbtnadur &= CBINSIGHTS

Vid hrodun innleidinga er medal annars att vid skridpunga nyjunga,
fjolda sprotafyrirtaekja, samstarf a svidinu og leyfissamninga svo
daemi séu nefnd.

Vardandi styrkleika a markadi ma nefna spar um hugsanlega
markadsstaerd, fjdlda fjarfesta, fjarfestingar i rannséknum og
préoun, samkeppnishérku a markadi og vidskiptasamninga a
vidkomandi svidi.

A medfylgjandi mynd eru atridin flokkud i eftirfarandi fjéra flokka.

APLOGUN IDNADAR

Hatt

SKAMMVINNAR

Tilhneigingar (Nyjungar?) eru
teknar upp en par sem évissa er
um markadstaekifaeri. Eftir pvi
sem betri skilningur feest &
skammvinnum tilhneigingum
kunna paer ad afhjipa 6nnur
teekifeeri og markadi.

TILRAUNAKENNDAR

Tilhneigingar & hugmyndastigi
eda fyrstu stigum med faar
hagnytar vorur og sem hafa ekki
verid teknar upp vida. Tilrauna-
kenndar tilhneigingar hafa pegar
vakid ahuga fjéImidla og hug-
myndasannanir.

Lagt

OHJAKVAMILEGAR

Tilhneigingar sem eru teknar
upp og innleiddar i miklum maeli
af idngreininni og vidskipta-
vinum og par sem skilningur er
4 markadnum og notkun peirra.
Fyrir pessar tilhneigingar aettu
starfandi adilar ad hafa skyra
stefnu og framtaksverkefni.

OGNANDI

Stérar vistanlegar markadsspar
og merkjanleg fjarfestingar-
virkni. Tilhneigingin hefur verid
tekin upp af fyrstu notendum og
kann ad vera a barmi pess ad
vera almennt tekin upp af
idngreininni eda vidskiptavinum.

Lagt MARKABDSSTYRKLEIKI Hatt

&: CBINSIGHTS



INTERNET HLUTANNA °

Mun arid 2019 verda arid par sem vid gerum okkur grein fyrir hvernig vid getum notfaert okkur gdgn (gridargdgn) i tengslum vid
internetid?

Pvi er spad ad internet hlutanna muni arid 2020 faera okkur verulega framleidniaukningu. Pa er talid ad fjoldi nettengdra taekja
muni prefaldast. Fyrirteekii dag eru umvafin gégnum, en na peim ekki fram eda ad sampaetta pau og innleida.

Internet hlutanna fjallar um sampeettingu taekja og hugbunadar tengdum netinu. Slik kerfi hafa pad ad markmidi ad umbreyta
rafreenum upplysingum til ad auka skilvirkni, skapa verdmaeti, draga Ur kostnadi og auka lifsgaedi i samféldégum.
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IDNADARSKYNJARAR d

Verd a skynjurum heldur afram ad leekka, sem veitir greidan adgang ad hragégnunum sem knyja internet hlutanna (e.lOT). Verd
a ionadarskynjurum laekkar og ekkert bendir til ad pad haegi a peirri leekkun. Skynjarar, styritélvur og hreyfar eru édyrari og
audveldari i notkun en nokkru sinni fyrr, og framleidendur eru farnir ad nyta sér pa innsyn sem peir gera mogulega.
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Leekkun kostnadar & skynjara i tengslum vid internet hlutanna
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-®- Internet hlutanna — Straumur

Medal kostnadur skynjara
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Heimild: iotone.com | Accelerating the Industrial Internet of Things



IDNADARPJARKAR °

pjarkar verda sifellt minni, snjallari og gegna staerra hlutverki i storfum manna. I6nadarpjarkar hafa verid i notkun sidan upp ur
1960, og notkun peirra hefur stéraukist i mérgum idngreinum undanfarin ar. En mikilvaegari tilhneiging sem sést halda afram a
arinu 2019 er ad pjarkar verdi minni, snjallari og gegni staerra hlutverki i lifi manna.
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Aztlad frambod i heiminum & idnadarpjérkum
2009-2017 og 2018*-2021*
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SPAGREINING o

Greiningarhugbunadur bregst ekki lengur vid vandanum heldur kemur i veg fyrir hann. Tilhneigingin i greiningartaekni er ad i stad
greiningar a lidnum atburdum er aherslan komin a spagreiningu a framtidinni. Spagreining hefur rutt sér til rams a undanférnum
arum med oflugri gervigreind og laekkandi verdi a nemum og reiknigetu. Folk nytir sér greiningarverkfaeri til ad auka reiknigetu
sina og stytta pann tima sem greiningin tekur.
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JADARVINNSLA
°

Télvuvinnsla & ,jadrinum” geeti borid uppi préadri framleidslu. Jadarvinnsla (e. edge computing) geeti ordid grundvollur ad
margskonar framurstefnulegri verksmidjutaekni. Tolvusjén, gervigreind og préud greining knyja mikla skilvirkni, en til pess ad
jadarvinnsla geti ordid ad veruleika parf 6fluga télvuinnvidi til ad keyra forrit med litlum eda engum bidtima. Hingad til hafa peir
innvidir sem knyja préada framleidslu adallega verid a skyinu, fra spagreiningu til tengdra nema. Jadarvinnsla gaeti verid pad
stokk i reiknigetu sem gerir naestu kynsl6d framleidslutaeekni mogulega. Jadarvinnsla felur i sér ad faera greininguna naer uppruna
gagnanna, eda a ,jadarinn” - i pessu tilviki idnvélar - i stad pess ad senda gdgnin a midlaegan gagnavinnslustad. Med pvi ad stytta
timann fra pvi gogn verda til ad vinnslu og greiningu styttir jadarvinnslan bidtima og eykur vidbragdshrada.
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IDNADARDRONAR
( ]

Droénar eru éneitanlega verdmaet vara, en erfitt ar 2018 vekur upp spurningu — hverjir munu eignast idnadardrénamarkadinn?
Verslun med drona atti erfitt uppdrattar undir lok arsins 2018. Haegt er ad nota dréna & mérgum svidum, par a medal i
mannvirkjagerd, oliu- og gasvinnslu, innvidum og flutningum. Drénar eru oft notadur i namu- og byggingarionadi til ad kortleggja
vinnusvaedi. Bendur nota pa einnig til ad uda nytjaplontur og greina uppskeruna. Fjarfestar hafa sett 1,2 milljarda bandarikjadala
i sprotafyrirtaeki sem framleida vélbunad i dréna sidan 2013.

%

N\




10

BLANDADUR VERULEIKI
[ ]

Aukinn veruleiki gaeti umbreytt pjalfun starfsmanna og 6ryggismalum i flokinni framleidslu. Buist er vid ad aukinn veruleiki
muni hafa gridarleg ahrif a idnadarvinnustadi. Aukinn veruleiki gaeti umbreytt 6ryggismalum, pjalfun og framleidni starfsfolks.
Aukinn veruleiki (,augmented reality”), eda taekni sem leggur tdlvugerdar myndir yfir pad sem notandi sér i raunheiminum med
sérstokum gleraugum og blandadur veruleiki (,mixed reality”), sem leyfir notandanum ad handfjatla syndarhluti i raunheimi,
geeti haft mikil ahrif & idnadarvinnustadi. Umtal um aukinn veruleika toku fram Ur syndarveruleika a tekjufundum fyrirtaekja a
markadi seint & arinu 2018, samkvaemt maelingum CB Insights.
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KLADILEG TAKNI
°

Notkun klaedilegrar teekni i idnadi mun i fyrstu sndast um hagnytingu hennar, en frammistédubaetandi taekni geeti verid

handan vid hornid. [ kleedilegum taekjum er m.a. nytt bléndud veruleikataekni sem og nemar og vélar sem bata afkést og

oryggi starfsfélks. A medal klaedilegrar taekni sem er i préun er allt fra hinu framurstefnulega (stodgrindur fyrir starfsfélk) til
hins hagnyta (tengdir hjalmar fyrir ndmuverkamenn). b6 starfsmenn sem eru mennskir ad halfu leyti og vélar ad halfu leyti a
munu ekki sjast arinu 2019 er mikil proun i gerd klaedilegrar taekni. Namuvinnslurisinn BHP préfadi nylega taekni fra SmartCap,
sprotafyrirtaeki sem byr til tengdar hdfur og hjalma. Teekni SmartCap fylgist med preytu starfsmanna. Hoéfudnemar fyrirtaekisins
maela heilastarfsemi til ad akvarda arvekni og preytu, og sendir gdgnin til forrits med Bluetooth. Vara SmartCap er neer hagnyta
endanum & réfi klaedilegrar taekni. Pessi taekni veitir rauntimagégn um arvekni og framleidni starfsmanna. A framurstefnulegri
endanum er taeekni sem hefur ahrif & likamsstyrk og afkost starfsmanna.

Sarcos Robotics vinnur ad frumgerd ad eins konar stodgrind sem gerir starfsménnum kleift ad lyfta 90 kg areynslulaust og an
pess ad slasa sig. Frumgerdin virdist na yfir steerstan hluta likamans, og er hladin nemum og styrihugbunadi.
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IDNADARBALKAKEDIJA
[ )

Ny framtaksverkefni um balkakedjur fyrir prividdarprentun, internet hlutanna og frumgerdir i 6ryggismalum munu liklega verda
grannskodud. Arin 2017 og 2018 var mikid i gangi og mikil spadkaupmennska i balkakedjum og rafmyntum. Rafmyntir hafa laekkad
i verdi, og haegt er ad halda pvi fram ad balkakedjur séu ekki jafnspennandi og 4dur. Ahugi & balkakedjum minnkadi sidla ars
2018 svo pad geeti purft ad endurmeta hagnytingu peirra i idnadi & arinu 2019. Ymiss konar idnadarfyrirtaeki kynntu til ségunnar
balkakedjuframtaksverkefni arin 2017 og 2018, par 8 medal adfangakedju-/vorustjornunarfyrirtaeki, namuvinnslufyrirtaeki og
oliu- og gasfyrirtaeki. Ekki er haegt ad eiga vid hofudbdk balkakedja sem veitir adfangakedjum fyrirtaekja og loT-netum aukid
oryggi.

L)

A

SERSNIDIN FRAMLEIDSLA
[ ]

Med notkun prividdarprentunar eru framleidendur bilahluta ordnir enn faerari um
sérframleidslu i miklu magni. Sérsnidin framleidsla, eda sérframleidsla i miklu magni,
sameinar prividdarprentun, nema, robétataekni og préadar voruproéfanir — sampaetting
framleidenda upprunalegs bunadar, birgja og vidskiptavina styttir framleidslulotur gridarlega.
Kerfi eins og timastillt framleidsla, par sem 6flun og framleidsla er snidin ad pérfum
vidskiptavina, eru ekki ny taekni. Toyota var i fararbroddi timastilltrar framleidslu seint &
fimmta aratug sidustu aldar med svokolludu Toyota-framleidslukerfi. Dell fullkomnadi ,haga
eftir pontun” télvuframleidslu milli 1990 og 2000. Neesta bylgja i sérsnidinni framleidslu verdur
knuin af rébotataekni og tengdum taekjum i verksmidjum og hja birgjum. Bilaidnadurinn er i
fararbroddi sérframleidslu i miklu magni. Bilaframleidendur hafa verid med peim fyrstu til ad
nota prividdarprentun vid framleidslu varahluta. Volkswagen tilkynnti arid 2018 ad pad muni
nota Metal Jet prividdarprentarann fra HP vid sérframleidslu. HP vinnur med GKN Powder
Metallurgy ad pvi ad setja upp prividdarprentara i verksmidjum Volkswagen.
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VELAR SEM PJONUSTA
[ )

Nemar og fjareftirlit geetu leitt til nyrra vidskiptamaddela. Nemar og tengd teeki geetu leitt til fleiri taekifeera fyrir vidskiptamaodelid
.Vél sem pjonusta”, sem oft er kallad ,vélbinadur sem pjonusta“. Pessi tilhneiging er i takt vid pad sem er ad gerast i 6drum
greinum sem gera storar fjarfestingarvorur adgengilegri og audveldari i fjarmognun (deemi um petta er Uber). Vél sem pjénusta
er til sem vidskiptamaodel fyrir storar fjarfestingarvorur en hefur ekki verid notad mikid utan flugvélaidnadarins. Framleidendur
potuhreyfla bjéda upp a vidskiptamddelid ,power-by-the-hour”, par sem flugfélég borga fyrir hreyfiltima og vidhald, en kaupa
aldrei hreyfilinn.

o,

~

TOLVUSION
[ ]

Framfarir i gervigreind og nemataekni gaetu ordid pess valdandi ad télvusjén bylti ymiss konar idnadi. Tolvusjén hefur notid gdds
af framférum i annarri idnadartaekni, sem pydir ad hun mun liklega rydja sér enn frekar til rims & arinu 2019. Likt og i ymsum
6drum idnadi gera jadarvinnsla og 6dyrir nemar pad audveldara en nokkru sinni fyrr ad nyta télvusjénarlausnir. Hegt er ad nota
télvusjon til ad greina geedavandamal med rafreenum heetti, flokka birgdir og styra ferlum. Vardandi vorugalla, svo deemi sé tekid,
geta verksmidjur baett afkdst og leekkad kostnad, an pess ad mannsaugad purfi ad koma vid sogu.
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PRIVIDDARPRENTUN °

Ahugi & prividdarprentun hefur minnkad og pad mun velta & baettum hugbunadi hvort naesta kynsléd hennar muni njéta
velgengni. | mérg ar hefur verid sagt ad prividdarprentun muni gerbreyta framleidslutaekni, en taeknin hefur ekki enn n4d
almennilegri fotfestu. Miklir peningar hafa flaett inn i geirann, par sem ahaettufjarfestingar i prividdarprentun hafa aukist mjog
eftir ad hafa verid frekar litlar um arabil. Hins vegar stefnir i ad fjarfestingar ahaettufjarfesta verdi minni arid 2018 en metarid
2017.
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GAGNASAMVIRKNI °

Sprotafyrirtaeki stefna a ad leysa vandamal sem tengjast einangrudum loT-gégnum. Internet hlutanna i idnadi hefur buid til
gridarlegt magn af gognum i gegnum arin, staerstan hluta peirra fra élikum og 6tengdum nemum sem senda gogn sin i 6tengd
kerfi. | rannsokn Harvard Business Review & interneti hlutanna kom i ljés ad innan vid helmingur skipulagdra gagna er notadur {
akvardanatdku, og innan vid 1% 6skipulagdra gagna er notad med einhverjum heetti. Hluti af skyringunni a pessari vannytingu a
loT-gbgnum er skortur & samvirkni milli kerfa. Til pess ad greina loT-gégn med skilvirkum haetti og taka akvardanir purfa fyrirteeki
ad sampaetta gdgn Ur 6likum attum.
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Sioferdi og viomid vid proun gervigreindar

Fyrri hluta ars 2017 st6d Future of Life Institute ad radstefnu a svidi
gervigreindar i Asilomar i Bandarikjunum. Einn afrakstur pessarar
rédstefnu voru 23 reglur eda vidmid sem lagt er til ad haft verdi i
huga vid frekari préun gervigreindar. Aframhaldandi préun hennar,
med eftirfarandi grunnreglur ad leidarljési, mun skapa 6truleg
taekifaeri til ad hjalpa og efla folk & komandi aratugum og 6ldum.

Hér eru 23 reglur eda vidmid til ad huga ad vid proéun gervigreindar.
Rannséknaratridi

1. Rannséknarmarkmid: Markmid rannsdkna a gervigreind aetti
ekki ad vera ad bua til stefnulausa greind, heldur gagnlega
greind.

2. Fjarmégnun rannsékna: Fjarfestingum i gervigreind aetti ad
fylgja fjarmdgnun a rannséknum til ad tryggja gagnlega notkun
hennar, sem felur medal annars i sér erfidar spurningar a svidi
télvunarfraedi, hagfraedi, 16gfraedi, sidfraedi og félagslegra
visinda, eins og:

14

* Hvernig gerum vid gervigreindarkerfi i framtidinni négu
hardger, svo pau geri pad sem vid viljum an pess ad bila eda ad
brotist sé inn i pau (,hdkkud”).

« Hvernig getum vid aukid hagsaeld okkar med sjalfvirkni og
tryggt um leid ad folk hafi tilféng og tilgang?

* Hvernig getum vid uppfaert réttarkerfi okkar til ad
verapannig ad pad verdi sanngjarnara og skilvirkara, til ad halda
i vid gervigreind, og hafa stjérn a peim haettum sem tengjast
gervigreind?

+ Hvada gildi eetti gervigreind ad midast vid, og hvada
lagalegu og sidferdislegu stodu aetti hun ad hafa?

3. Tengsl visinda og stefnumétunar: Pad attu ad vera

uppbyggileg og heilbrigd samskipti milli peirra sem rannsaka
gervigreind og stefnumoétunaradila.

Rannséknarmenning: Studla aetti ad menningu samstarfs,
trausts og gagnsaeis medal peirra sem rannsaka og proéa
gervigreind.



5.

Ad fordast gervigreindarkapphlaup: Hépar sem préa
gervigreindarkerfi settu ad astunda virkt samstarf til ad fordast
bad ad sla af krofum um 6ryggisstadla.

Sidareglur og gildi

6.

10.

1.

12.

13.

14.

15.

Oryggi: Gervigreindarkerfi a&ttu ad vera hattulaus og érugg 4
Ollum rekstrartima sinum, og pad med sannreynanlegum haetti
pbar sem vid a og pad er mogulegt.

Gagnsaei gagnvart misbrestum: Ef gervigreindarkerfi veldur
skada a ad vera mogulegt ad finna astaedu pess.

Gagnsaei gagnvart domsvaldi: Oll patttaka sjalfvirkra kerfa i
akvardanatoku domsvalds eetti ad veita fullneegjandi skyringu
sem til pess beaert mannlegt yfirvald getur endurskodad.

Abyrgd: Honnudir og smidir préadra gervigreindarkerfa eiga
hagsmuni i sidferdilegum afleidingum notkunar, misnotkunar
og adgerda peirra, og bera abyrgd a og hafa taekifaeri til ad mota
pessar afleidingar.

Samraming gilda: Gervigreindarkerfi med mikilli sjalfvirkni
2ttu ad vera honnud pannig ad haegt sé ad tryggja ad markmid
beirra og hegdun sé i samrami vid mannleg gildi & rekstrartima
beirra.

Mannleg gildi: Gervigreindarkerfi settu ad vera honnud og rekin
pannig ad pau séu samrymanleg vid hugsjénir um mannlega
reisn, réttindi, frelsi og menningarlegan fjolbreytileika.

Persénuvernd: Folk zetti ad hafa rétt 4 adgangi ad og
stjérn & peim gégnum sem pad byr til, ad gefinni getu
gervigreindarkerfa til ad greina og nyta pau gogn.

Frelsi og einkalif: Notkun gervigreindar a persénulegum

gdgnum ma ekki skerda raunverulegt eda skynjad frelsi folks
med 6sanngjornum haetti.

Samnytt gagnsemi: Gervigreindartaekni zetti ad gagnast og
valdefla eins margt folk og mogulegt er.

Sameiginleg hagsaeld: beirri hagsaeld sem gervigreind skapar
2etti ad deila sem vidast, mannkyni 6llu til gagns.

16.

17.

18.

Mannleg stjérn: Menn attu ad akveda hvernig og hvort
gervigreindarkerfi eigi ad taka akvardanir til ad na
markmidum sem menn hafa akvedid.

Bann gegn nidurrifi: Pad vald sem stjorn & mjog préudum
gervigreindarkerfum veitir etti ad virda og baeta, frekar en
ad rifa nidur, pau félagslegu og borgaralegu ferli sem heill

samfélagsins byggir a.

Gervigreindarvopnakapphlaup: Fordast zetti
vopnakapphlaup i banveenum sjalfvirkum vopnum.

Langtimaatridi

19.

20.

21.

228

23.

Getuvidvorun: bar sem skiptar skodanir eru a pvi
ettum vid ad fordast miklar alyktanir vardandi efri mork
gervigreindargetu i framtidinni.

Mikilveegi: Préud gervigreind geeti valdid straumhvorfum i
sogu lifs & jordinni, og aetti ad gera rad fyrir pvi og stjorna
med videigandi adgat og Urreedum.

Haettur: Ognir sem stafa af gervigreindarkerfum,
sérstaklega ef um miklar eda tilvistarlegar 6gnir er ad
reeda, skulu luta skipulagningu og mildunarurraedum i
samrami vid azetlud ahrif.

Endurkveaem sjalfbeeting: Gervigreindarkerfi sem hénnud
eru til ad beeta sig sjalf med endurkvaemum haetti eda gera
endurgerdir af sjalfum sér med haetti sem geeti leitt til ort
vaxandi gaeda eda fjdlda skulu vera had stréngum oryggis-
og stjérnunarudrraedum.

Almannaheill: Ofurgreind aetti adeins ad prda til pess
ad pjona sidferdilegum hugsjonum sem margir deila,
mannkyni 6llu til gagns, frekar en einu riki eda samtokum.
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