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Klasasetur Islands

Markmid Klasaseturs [slands er ad sameina krafta Haskolans & Akureyri,
Haskolans & Bifrost, Nyskdpunarmidstddvar [slands og Rannsoknamidstddvar
um stefnu og samkeppnishaefi vid Haskola islands ad stydja enn betur vid
klasapréun og klasaframtok hér & landi.

Klasasetur [slands gerir pad med tiltackum verkefnum og vidburdum, 6had
ddrum verkefnum framangreindra adila & pessu svidi. Arleg Utgéfa Arsrits klasa
er deemi um samstarfsverkefni pessara adila.
Hlutverk Klasaseturs [slands er:

AJ standa fyrir freedslu og midlun pekkingar um stjérnun og rekstur klasa.

A0 standa ad vidburdum svo sem fundum og rddstefnum d umreeddu
SVIOI.

A0 afla gagna um klasaframtok og adila er tengjast klésum, pannig
ad fyrir liggi haldgédar upplysingar um klasa hér d landi sem klasar og
stjornvéld geta hagnytt.

Ad koma ad og hvetja til kennslu og nemendaverkefna um klasa d
hdskdlastigi.

A0 koma ad og hvetja til rannsékna d svidi klasa og leitast eftir ad koma
niéurstédum d framfaeri.

Ad vera synilegt i samfélagslegriumraedu um gildi klasa og klasaframtaka

AD fylgjast med alpjédlegri préun d svidinu og midla henni til hérlendra
klasa.



Formal,

Nokkur samhljomur rikir medal freedimanna um

ad samstarf fyrirteekja, formlegt sem oformlegt &
svidi préunar og rannsokna, sé eitt af einkennum
proskads hagkerfis. Petta er vidurkennd hug-
myndafraedi ad drangri medal steerri hagkerfa og
aetti pvi ekki sfour eiga vid um minni hagkerfi eins
og okkar [slendinga. Stundum er sagt ad smaedin
sé vandamal vio stjornun og rekstur en pa er jafn-
framt sagt ad smaedin sé ekki vandamalid heldur

einangrunin.

Med samstarfi nd minni fyrirteeki peirri getu
sem steerri fyrirtaeki hafa & svidum eins og vid
gerd teeknilausna, voruproéunar, vorustjornunar,
dreifingu afurda eda sékn & erlenda markadi.

Anaegjulegt er einnig ad sj& ad { dag eru til stadar
klasar er tengjast helstu atvinnuvegum landsins. |
pessu sambandi mé nefna Sjarvarutvegsklasann,
sem nu pegar hefur ndd verulegum proska. Einnig
ma telja minni pyrpingar fyrirtaekja sem tengjast
sjgvarutvegi eins og Vestfirska sjavarutvegs-
klasann. Jardvarmaklasinn er jafnframt pekktur og
hefur nad arangri innan peirra greinar. Alklasinn
er dhugavert samstarf fyrirtaekja innan vébanda
sinna. slenski ferdaklasinn er enn eitt deemid um
samstarf  sivaxandi atvinnugreinpar sem vissulega
parf ad taka saman hondum og lyfta Grettistaki til

frekari uppbyggingar.

[ pessu 60ru arsriti um klasa er fjallad um klasa Ut
frd ymsum sjonarmidum. Fjallad er um klasa Utfra
freedilegu sjonarmidi og tengingu klasa vid adrar
freedigreinar. Jafnframt eru viotdl vid klasastjora
um vidhorf peirra til klasa og sjénarmid peirra um
hvad purfiad vera f kastljosinu til pess ad nd drangri.
Jafnframt er fjallad um ymis samstarfsverkefni sem
hafa yfirbragd klasa pad er ad segja med tiltekid
hlutverk i samvinnu fyrirtaekja og stodgreina til ad
na arangri.

Ljost er ad enda pott klasahugtakid og hugsunin
hafi nad fétfestu hér a landi parf ad na enn frekari
arangrivid ad fyrirtaeki, stofnanir og haskolar leggist
eittvid ad vinna ad frekari framproun hér a landitil
baettrar samkeppni og velferdar. Nefna ma f pessu
sambandi soknarfazeri f skapandi greinum, taekni og
hugbunadargreinum. A svidi landbunadar, innan
heilbrigdisgeirans eda almenns idnadar.

[ tveimur nydatgefnum skyrslum, Framti@ ferdapjon-

ustunnar d [slandi drié 2030 og svo Busetupréun d
[slandi til drsins 2030, kemur gléggt fram annars
vegar porfin ad vinna saman innan ferdapjon-
ustunnar og & hinn boginn mikilvaegi pess ad vinna
ad sértaekum lausnum fyrir svaedi sem fdmennust
eru. P& ber ad lita til pess hversu busetupréunin
getur ordid 6gn med fadmenni | einstaka lands-
hlutum. Hér parf ad bryna hlutverk klasa til ad
standa vord um busetu og til séknar & neestu drum
0g aratugum.

Eg tel ad klasapréunin hér & landi hafi verid gagn-
leg og bind miklar vonir vid ad hun muni proska
samfélag okkar og fyrirtaeki og leida til aukinnar

farseeldar.
Porsteinn 1. Sigfusson
Préfessor og forstjéri Nysképunarmidstédvar Islands.



o s P
Stutt spjall fra ritstjora

Arsrit klasa er pekkingarvettvangur klasa par sem fjallad er um klasa fra hagnytu og freedilegu sjénar-
midi. Pad sem einkennir petta arsrit er su dhersla a viotol vid einstaka klasastjora og verkefnisstjora er
halda utan um verkefni sem eru i att ad vidfangsefni peirra.

Ritid er einnig hugsad sem vettvangur frétta af einstaka malum og veentanlega méa auka pann patt
enn frekar par sem af négu er ad taka f pvi sambandi. Vid héfum einnig haft pad ad leidarljési ad
hafa freedandi greinar um einstok vidfangsefni en klasastjorar og ahugafélk um klasa hafa kallad eftir
frekari frodleik um stjornun og rekstur peirra. Ahersla sem Haskoli [slands undir forystu Runélfs Sméra
Steinporssonar hefur hjalpad verulega hvad petta vardar. [ pessu sambandi mé benda & tveer vand-
adar greinar eftir Runolf sem eru kaerkomnar inn & pennan vettvang.

Eg vil pakka samstarfsadilum Klasaseturs [slands, Haskolanum & Bifrst, Haskola [slands og Haskolanum
& Akureyri fyrir gott samstarf & arinu. A0 pessu riti hafa margir komid. Einstaka starfsmenn Impru &
Nyskoépunarmidstdd [slands en nefna skal sérstaklega Hannes Ottdsson sem er verkefnisstjori Klasa-
seturs [slands og Ornu Laru Jonsdattur, verkefnisstjora 4 [safirdi. Helga Halldorsdottir hefur adstodad

vid texta og Hjorleifur Jonsson vid umbrot og myndatoku. Einnig ber ad nefna Fjalar Sigurdarson sem
hefur verid til skrafs og radgjafar.

Karl Fridriksson



Islenski ferdaklasinn

Samstarf i ort vaxandi atvinnugrein

Vidtal vid Astu Kristinu Sigurjonsdéttur

slenski ferdaklasinn hefur verid i kastljésinu ad undanférnu f umreedunni um umbeetur § ferdapjénustunni.
Groskumikid starf hans hefur vaki® athygli. SG sem heldur utan um starfsemina er Asta Kristin Sigurjénsdottir.
Asta lauk IPMA vottun i verkefnastjornun &rid 2011 og BS gradu { vidskiptafraedi frd Haskolanum f Reykjavik arid
2004. Hun hefur um arabil sinnt rddgjof & svidi nyskdpunar og prounar. Verid fulltrdi nyskdpunar og prounar
hja Austurbrd og sidan verkefnastjori atvinnumala i Fjardabyggd a0ur en hin ték vid sem klasastjori [slenska
ferdaklasans. Vid badum Astu ad segja okkur adeins fra klasaframtakinu.

Reetur klasans og upphaf

slenski ferdaklasinn var stofnadur formlega 15.
mars 2015. Stofnadilar hans voru 32, fyrirtaeki og
stofnanir. Par & undan hafdi verid unnin pd nokkur
undirbuningsvinna vid ad kortleggja stodu ferda-
pjonustunnar med hlidsjon af hugsanlegu klasa-
samstarfi. Arid 2012 voru hagadilar greinarinnar
kalladir saman ad frumkvaedi radgjafafyrirtaekisins
Gekon. [ kjolfar pess fér fram vinna vid ad mota
akvedin markmid og adgerdir til ad vinna ad
umbaétum fyrir ferdapjonustuna med hugmynda-
freedi klasa a0 leidarljosi. Gekon styrdi pessari vinnu
0g toék ad sér klasastjornun og radgjof vid klasann
til juniménadar 2016. Asta tok vid sem klasastjori f
januar a pessu ari og starfadi pvi samhlida starfs-
monnum Gekon fyrstu sex manudina.

Hlutverk og dherslur

Stofnadilar klasans sau dkvedna porf a frekari sam-
starfi og akvedna vontun & breidri skirskotun til ad
efla islenska ferdapjonustu. Hlutverk og markmid
klasans voru motud med visan til pessara parfa,
pb.e. ad efla samkeppnishaefni og auka verdmaeta-
skopun islenskrar ferdapjénustu. Til ad na pessu
fram var dkvedid ad félagid einbeitti sér ad eftir-
farandi pattum:
Efla og styrkja samvinnu og samstarf

Storefla hverskonar nyskdpun & svidi
ferdapjonustu

Studla ad aukinni fagmennsku og gaeedum

Efla innvidi greinarinnar

Petta er raudi pradurinn  6llu sem klasinn tekur sér
fyrir hendur.

Stofnadilarnir og studningsnetid

[ dag eiga 45 adilar adild ad klasanum. beir koma
mjog vida Ur virdiskedju ferdapjéonustunnar. Pad
eru audvitad ferdapjonustufyrirtaekin sem eru i
hjarta klasans, en sfdan studningsnet hans sem
er ekki sidur mikilveegt. Til a® mynda eru helstu
bankarnir adilar ad klasanum, allmargar verkfraedi-
stofur, opinberir og half opinberir adilar, svo sem
Nyskdpunarmidstdd Islands, sem hefur verid mikil-
vaegur stofnadili. Adrir adilar hafa einnig lidsinnt
starfi klasans pé svo peir séu ekki beinir adilar ad
klasanum eins og [slandsstofa, SAF og Ferdaméla-
stofa, sem eru skilgreindar sem samstarfsadilar og
eru mikilvaegar sem slikir. Abkoma opinberra adila
er litil ad klasanum, beedi fjarhagslega og med
hlidsjon af dkvardanatoku. Pannig, bendir Asta &,
geti klasinn beitt sér & skilvirkari hatt ad porfum
félagsmanna sinna an flokinnar stjornsyslu eda
utanadkomandi afskipta. Petta er dkvedinn kostur
og styrkur vid klasastjornunina.

Grasrotarvinna vid stefnumotun

Sidastlidid vor var farid i dkvedna stefnumaodtunar-
vinnu. Gerd var vidhorfskonnun medal allra
aodildarfélaganna til ad fa endurgjof og til ad kanna
hug peirra til dhersina og verkefna klasans. Ut ur
pessari vinnu voru dregin fram prju kjarnaverkefni
sem var akvedid ad yréu leidarljos klasans naestu
misseri. En pau eru:

Fjarfesting i ferdapjonustu

Sérstada sveeda

Abyrg ferdapjonusta
Innan pessara kjarnaverkefna eru sidan fjoldi minni
verkefna. Til ad mynda samstarfid vid Nysképunar-



midstdd Islands f verkefninu Ratsjanni. Pad verkefni

skilgreinum vid undir fjarfestingu f ferdapjonustu.
Parerum vid ad efla starfandifyrirtaeki, innvioi peirra
og rekstur. Svo erum vid ad vinna inni a svaedum vio
ad greina og koma auga & dkvedna sérstodu, sam-
starfsmoguleika eda klasa & sveedunum, samstarf
um stofnun & EIM er gott deemi um svaedisbundid
samstarf & Nord Austurlandi um akvedna sérstodu.
Klasinn vinnur sidan med FESTU, & svidi sjalfbeerni
og samfélagslegrar abyrgdar, en FESTA er midstoo
um samfélagsabyrgd fyrirtaekja hér & landi. [ pessu
sambandi ma geta pess ad pessir adilar hafa for-
gdngu um umbeetur a pessu svidi gagnvart ferda-

pjonustunni med sérstoku hvatningarverkefni. Vid
erum med dkvednar hugmyndir um ad fyrirtaeki i
greininni geti stundad abyrgari ferdapjonustu med
pvi ad setja sér maelanleg markmid pegar kemur
a0 samfélagsabyrgd. Klasinn og FESTA munu stydja
fyrirtaekin med pekkingu, freedslu og studningi
til ad na drangri & pessu svidi. Vid sjaum audvitad
vidskiptataekifaeri  ad fyrirtaekin hafi samfélagslega
abyrgd 1 sinni stefnu og ad pau geti innleitt pa
hugsun i sin vidskiptalikon. Pad & ad verda sjalfsagt
og edlilegt ad innleida samfélagsabyrgd og hafa
markvissar dzetlanir um adgerdir i peim efnum,
gagnvart naersamfélaginu og eins gagnvart starfs-

monnum, réttindum peirra, leyfum og almennum
skyldum. Vid erum ekki ad bua til nytt geedakerfi
heldur ad efla pennan pétt i starfsemi peirra og
hvetja pau til enn meiri dada vid ad byggja upp
pekkingu, innleida vidurkennd gaedakerfi og vinna
af fagmennsku.

Adrar greinar og ferdapjonustan

slenski ferdaklasinn leggur &herslu & ad vinna
med 6drum greinum atvinnulifsins og er pad
oft i tengslum vid ad na fram sérstddu einstakra
svaeda. Demi um petta er samstarf hans vid
Jardvarmaklasann. Einstakt teekifeeri er ad tengja



ferdamennskuna vid orkuna eins og daemin sanna.
A0 koma auga & vidskiptataekifeeri sem liggja &
morkum orku og ferdapjénustunnar. [ pessu sam-
bandi hefur verid haldin fundar6d, med fyrirtaekjum
og hagadilum, sem endadi i vinnustofu par sem
tilgreindar voru fjoldi vidskiptahugmynda i pessu
sambandi. Verid er ad greina pessar hugmyndir og
forgangsrada peim, fyrir félagsadila i badum klos-
unum ad nyta. Vio horfum einnig til sjdvaritvegsins
i bessu sambandi. Par er fjoldi taekifeera til ad vinna
med. Sjdvarklasinn er audvitad spennandi sam-
starfsvettvangur { pessu sambandi. Sem fyrirmynd
a0 sliku verkefni er til deemis verkefnid Fisherman a
Sudureyri, par sem ferdapjénustan er samtvinnud
vid veidar & sjostong. Ad ferdamadurinn sjai upp-
runa faedunnar, taki patt f ad afla hennar og fai hana
sidan & diskinn ad kveldi.

Hverjar eru helstu askoranirnar
a nastunni?

Segja méa ad askoranirnar liggi f ad velja réttu leid-
irnar ad markmidunum. Ljést er ad ymislegt getur
misfarist { pessu verkefni eins og hverju 6dru. P4 ekki
sist med hlidsjon af pvi hversu mikill voxtur greinar-
innar er ar fré ari. Vonandi ber okkur gaefa til ad horfa
& pa vinnu sem unnin hefur verid, svo sem med
gerd svidsmynda, og vinna ad peirri framtid sem vid
viljum stefna ad. Afla pess fjarmagns sem naudsyn-
legt er til ad vinna ad umbdtum sem naudsynlegar
eru og eru faugsyn og peirra sem naudsynlegt er ad
huga ad til lengri tima. Hugleida hvernig vid eigum
ad nyta framtidarfjarmagn greinarinnar og pad fjar-
magn sem hun gefur af sér i dag i rikissjoo.

[ dag erum vid upptekin vid ad leidbeina fyrir-
taekjum okkar vid innri uppbyggingu til ad auka

samkeppnishaefni peirra. En audvitad eru sidan
ymis ytri skilyrdi sem vid hofum ekki ahrif & en eru
mikilvaeg fyrir afkomu fyrirtzekjanna svo sem efna-
hagslegur stédugleiki og gengi krénunnar. Helstu
taekifeeri klasans eru f ad hafa ahrif & styringu, hver
sem hun er. Tekjustyringu til ad byggja upp innvidi,
adgangsstyringu & nuverandi ferdamannastadi og
nyja stadi. Margir ferdamannastadir eru nu pegar
yfirbdkadir. Polmaork peirra rofin medan adrir purfa
fé til uppbyggingar pannig ad peir fai ad njéta sin.
Parna eru gridarleg teekifeeri til umbdta. Ferdapjon-
ustan er ordin svo stor i fslensku hagkerfi, staersta
gjaldeyrisaflandi atvinnugreinin i dag og framtidin
bjort ef vid ndum ad huga vel ad pvi sem vid hofum.
Ef vid vondum okkur ekki ntina pa kemur pad mjog
illa & okkur til lengri tima litid. Vid eigum ad geta gert
pessa hluti vel og vid eigum ekki ad ottast ad taka
dkvardanir. Enn betra til lengri tima. Pad er eiginlega
pad sem klasastarf gengur Ut §; langtima hugsun og
horfa til framti®ar. betta er ekki spretthlaup heldur
langhlaup og klasasamstarf er alltaf langtima mal.

Stada klasamala hér & landi i dag

Vid purfum ad huga mikid betur ad pessu svidi
en vid gerum { dag. Ekki endilega ad bua til klasa i
hverju horni heldur ad eiga f dllum grunnstodum
goda klasa til ad auka samkeppnishafni okkar og
til ad vinna saman ad velferd til langs tima. Pad
sem vantar og verour ad gera er ad koma af stad
stefnumaétun um klasa hér & landi. baer pjodir sem
hafa nytt pessa hugmyndafraedi eru ad gera géda
hluti. Pad parf ad koma skyr stefna. Petta myndi
audvitad stydja vio klasana sem pegar eru og er
hluti af innvidum samfélagsins til ad gera betur, til
framprounar og til ad baeta samstarf fyrirtaekjanna.




AQ hleypa heimdraganum

MiRilvaegi alpjodasamstarfs

Asta Kristin Sigurjonsdattir, klasastjori [slenska ferdapjonustuklasans, for & radstefnuna, 4th Cluster Matchmaking Conference, sem haldin var i Péllandi
september & pessu ari. Evropusambandio stod ad radstefnunni. Asta Kristin undirstrikar mikilveegi pess ad taka patt f slikum radstefnum. Radstefnan { Péllandi
var hugsuod til ad auka tengslanet klasastjéra i Evropu og auka kynni peirra & milli., Slikur vettvangur opnar auga manns fyrir pvi ad vidfangsefni klasa eru
sambeerileg hvar sem er i heiminum. bad var synd ad ég skyldi vera eini patttakandinn fra [slandi. Landinu var syndur mikill ahugi, ég hafoi ekki getu ad fara &
alla fundi sem bokadir voru & mig” segir Asta. Pad er eitt ad fara 4 svona radstefnu og annad ad vinna ur sambéndum sem skapast og leggja grunn ad erlendu
tengslaneti til framtidar. Asta Kristin nefnir sérstaklega hversu dhugavert er ad kynnast fyrirkomulagi klasaméla { Danmérku og nagrannaldndunum okkar.
Par hittast klasastjorar reglulega til ad mynda tengsl og raeeda um einstok atridi vardandi framvindu sinna klasa. Hér gaetum vid tekid ymislegt til fyrirmyndar,

okkur til gods.







Tveer malstofur um Rlasa og framtidina

[ tengslum vid tveer skyrslur sem komu Ut & &rinu voru haldnar tveer méalstofur ad frumkveedi Klasaset-
urs fslands. Su fyrri var & Akureyri 27. oktdber, undir yfirskriftinni Ferdapjénusta d timamdtum — Klasar
og svidsmyndir. Skyrslan var unnin af KPMG. Mélstofan var haldin i samvinnu vid Haskélann & Akur-
eyri. A radstefnunni voru haldin sex erindi er tengdust vidfangsefninu. Seevar Kristinsson greindi fra
nidurstddum skyrslunnar Framtio ferdapjnustunnar d Islandi drio 2030. Svidsmyndir og dheettugrein-
ing. Karl Fridriksson fjalladi um Klasa og svidsmyndir. Brynjar Por Porsteinsson greindi fré vinnu vid
markhopagreiningu ferdapjonustunnar. Albertina F. Elfasdottir fjalladi um verkefnid Eimur. Hjalti P
Porarinsson um Flugklasann og Sigridur Kristjansdéttir um Stafreent forskot & svidi ferdapjéonustunnar.
Hannes Ottdsson setti malstofuna og gerdi samantekt { lokin.

Sidari malstofan var haldin 2. nédvember & Egilsstodum i samvinnu vid Austurbru. Yfirskrift malstof-
unnar var Busetupréun til drsins 2030 — Framtidin og klasar. Par fjalladi Karl Fridriksson um nidurstodur
skyrslunnar Busetupréun d [slandi til drsins 2030. bréun d timamatum. Skyrslan var gefin Gt af Framti®-

arsetri [slands. Runolfur S. Steinpdrsson fjalladi um hlutverk klasa og samkeppnishaefni svaeda. Asta

Kristin Sigurjonsdattir greindi fra starfi islenska ferdapjonustuklasans. Lara Vilbergsdottir fjalladi um
verkefni um skapandi samfélag. Jon Steinar Gardarsson greindi fra verkefninu Orkuskipti d Austur-
landi. Diana Mjoll Sveinsdattir fialladi um verkefni®d Meet the Locals. Jona Arny pordardottir setti mal-
stofuna og gerdi samantekt f lokin.




Efling samkeppnishaefni i

islenskum byggingarionaoi

Klasagreining og arangur

Gudrdn Ingvarsdottir

Gudrun hefur vidtaeka reynslu af verkefnastjérnun, honnun og deetlanagerd og hefur sl. fimm &r styrt nyfram-
kveemdum og préun 4 vegum Buseta. Hin er med M.Sc. gradu f arkitektdr frd haskélanum i Aarhus og lauk M.Sc.
grédu f Stjérnun og stefnumotun frd vidskiptafreedideild Haskola [slands arid 2015. Ritgerd hennar i bvi nami
fialladi um samkeppnishaeefni islensks byggingarionadar. A grundvelli pessarar ritgerdar var stofnad samstarfsnet
— klasi sem fékk nafnid Byggingavettvangur. Hér greinir Gudrdn okkur fra peirri greiningarvinnu sem unnin var f
ritgerdinni og helstu dskorunum sem idnadurinn stendur frammi fyrir og samspili peirra og hugmyndafraedi klasa.

Byggingavettvangurinn

Byggingavettvangur hof starfsemi sidastlidid vor
en markmid hans er ad vera fyrirtzekjadrifinn sam-
starfsvettvangur fyrirteekja, stofnana, hagsmuna-
adila og annarra adila innan byggingageirans.
Tilgangur félagsins er ad efla innvidi og auka sam-
keppnishaefni innan byggingageirans med virdis-
auka fyrir pau fyrirtaeki sem innan hans starfa, efla
samtal innan geirans um hagsmunamal hans og
studla ad faglegri umraedu. Ad Byggingavettvangi
standa, Samtok idnadarins, Nyskdpunarmidstdod
[slands, Mannvirkjastofnun, budalanasjodur, prju
raduneyti, menntastofnanir, fyrirtaeki og adilar sem
starfa 4 svibum sem tengjast byggingarstarfsemi.
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Askoranir byggingaridnadar

Byggingarionadur telst vera ein af lykilatvinnu-
greinum i hverju hagkerfi og eru bein tengsl milli
afkasta og stodu idnadarins annars vegar og efna-
hags og lifsskilyrda i hverju samfélagi hins vegar.
Pvi hefur pad talist dhyggjuefni & alpjédavisu ad
byggingaridnadur hefur dregist aftur ur 60rum
framleidslugreinum i ymsum lykilpattum s.s. fram-
leidni og ardsemi. Medal dskorana sem byggingar-
idnadur stendur frammi fyrir mé nefna eftirfarandi:

Framleioni { byggingaridnadi hefur dregist
aftur dr 66rum framleidslugreinum enda
hefur adferdafraedi framleidslustjornunar
fjoldaframleidslu reynst henta stadbundnu
edli og héu fleekjustigi mannvirkja takmarkad.

Aukid fleekjustig vegna reglugerdarkrafna og
dhersla samkeppnisléggjafar & verdmidada
utbodsferla hefur studlad ad fidlgun litilla

og sérhaefora fyrirtaekja sem vinna saman
timabundid innan framleidslukedju hvers
verkefnis med tilheyrandi dskorunum f sam-
haefingu fyrirtaekjanna.

Smeed fyrirteekjanna gerir peim erfitt fyrir &
vettvangi stjérnunar og deetlanagerdar og
skammtimadaetlanir teljast almennt rdda for
vid dkvardanatoku a kostnad m.a. ardsemi,
gaeda og 6ryggismala.

Nyskdpun i byggingarionadi er takmorkud
og taekniframfarir haegar m.a. sokum préngs
sjonarhorns einstakra fyrirtaekja og pess ad
Uthlutunarskilyrdi rannséknarsjéda falla illa ad
uppbrotnu edli byggingaframkveemda.

slenskur byggingari®dnadur er engin undantekn-
ing i pessum efnum og ma raunar aetla ad smaed
islensks markadssvaedis og peirra fyrirtaekja sem
a pvi starfa yti fremur undir fyrrnefndar askoranir.
Sidastlidin &r hafa slikar dskoranir po fallid f skugg-
ann af miklum sveiflum i islensku hagkerfi med
penslu, miklum samdraetti, haegfara bata og nu






sidast hrodum vexti. Af islenskum atvinnugreinum
ma fullyrda ad byggingaridnadur hafi farid einna
verst Ut Ur peim efnahagsprengingum sem gengu
hér yfir. Mikill og skyndilegur samdrattur i eftir-
spurn einkaadila, atvinnulifs og hins opinbera og
i kjolfario offrambod & halfbyggdum mannvirkjum
vard pess valdandi ad pegar eftirspurn tok vio sér
geetti &hrifa & idnadinn seint og illa. [ millitidinni
hoféu fjolmorg fyrirtaeki lagt upp laupana, teekja-
bunadur verid seldur Ur landi og umtalsverdur hluti
vinnuafls horfid til annarra starfa eda flutt af landi
brott. NU pegar landid ris & ny stendur idnadurinn

pvi frammi fyrir miklum dskorunum f uppbyggingu
helstu rekstrarpdtta fyrirtaekja, hvort sem litid er til
fiarhags, teekjabunadar eda mannafla.

Er samstarf lykill ad arangri ?

A alpjédlegum vettvangi hefur veri® bent & ad
vegna smadar einstakra fyrirteekja i byggingar-
idnadi og uppbrotins edlis hans liggi lykillinn ad
umbotum einkum i eflingu samstarfs og leerdoms
pvert & framleidslukedju og heildarsamfélag idn-
adar. | pessu samhengi hefur medal annars verid
litid til peirra teekifeera sem liggja i innleidingu

ISLENSKUR BYGGINGARIDNADUR
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Mynd 1. Klasakort islensks byggingaridnadar

klasasamstarfs sem studlad geti ad aukinni sam-
haefingu, pekkingarmidlun og samlegdardhrifum
milli fyrirteekja og stofnana byggingaridnadarins.
pegar horft er til [slands ma velta fyrir sér hvort
kreppan hafi reynst modir teekifeeranna i pessu
samhengi en hin sidustu ar hefur matt merkja
aukinn samtakamatt og samtal milli ¢likra hdpa
innan idnadarins. Eitt skyrasta merkid um petta
er r6d vidburda undir heitinu,Samstarf er lykill ad
arangri” sem atvinnulif og stjérnvold stéou fyrir 3
arunum 2010-2015. A vidburdunum var fjallad um
ymis sameiginleg hagsmunamal ss. reglugerdar-
breytingar, uppbyggingu idnadarins og gaedamal.
Vidburdirnir voru gridarvel séttir og var pad mal
manna ad efla pyrfti pennan vettvang enn frekar
idnadinum til hagsbota. Petta vard kveikjan ad
rannsékn hofundar 1 tengslum vid meistaraverk-
efni vid Vidskiptafreedideild Haskola Islands en hof-
undur hefur sjélf starfad innan islensks byggingar-
idnadar um tveggja dratuga skeid og tekid patt i
hagsmunavinnu innan hans.

Tilgangur rannsoknar greinarhofundar var tvi-
paettur; annars vegar ad studla ad frekari eflingu
samstarfsvettvangs innan fislensks byggingar-
idnadar en hins vegar ad leggja af mérkum aukin
gdgn og greiningu um stédu idnadarins sem hafdi
|itid verid rannsakadur ut frad samspili skipulags-
heilda. Verkefnid var unnid & timabilinu jantar 2014
til maf 2015 med umbdtamidadri rannsdkn sem
unnin var { ndinni samvinnu vid hagsmunaadila
innan idnadarins. Fremst i flokki par voru Samtok
idnadarins og Mannvirkjastofnun. Leidbeinandi vid
verkefnid var Dr. Rundlfur Smari Steinpdrsson.



Ad greina eitt stykki atvinnugrein -
hvernig gerir madur pad ?

Pad ma med sanni segja ad ekki sé hlaupid ad pvi
ad greina jafnvidfedma atvinnugrein og islenskan
byggingaridnad ut frd stodu og umbotateeki-
faerum. Hér reyndist adferdafraedi Michael Porters
og Orjan Solvell um klasa og samkeppnishafni
Iykillinn en henni var,tvinnad” saman vid fraedileg
gdgn um byggingarionad og edli hans. Steersta
askorunin vid vinnslu rannsdknarinnar var skortur
a fyrirliggjandi gognum en fislenskur byggingar-
idnadur hefur litid sem ekkert verid rannsakadur
ut fra heildarsamhengi og samspili skipulags-
heilda. P4 er adgengi ad tolfreedilegum gdgnum
mjog takmarkad i samanburdi vid nagrannaldnd
okkar. Med oflugum studningi og hvatningu
Samtaka idnadarins, Mannvirkjastofnunar og fleiri

ADSTADUR

(e. assets)

2 N
-\“1"-

VIRKNI
(e. process)

hagsmunaadila vard ur ad skipuleggja STEFNU-
maot islensks byggingaridnadar par sem saman
yrou kalladir um 200 adilar pvert & klasa” islensks
byggingaridnadar og yrdi pingid meginvettvangur
gagnadflunar.

Rannsékninvarunnin Ut fré eftirfarandirannséknar-
spurningum:
Hverjir skipa klasa islensks byggingar-

ionadar og hverjar eru helstu askoranir
sem hann stendur frammi fyrir?

Hvada umbdtaverkefni eru til pess fallin
a0 efla samkeppnishaefni klasans og i
hvada tilvikum er formlegt klasaframtak
til pess fallid ad hrinda slikum verkefnum i
framkveemd?

Vid tok rannséknar- og greiningarferli sem skiptist i
eftirfarandi fjogur meginskref:

ARANGUR
(e. performance)

K
Samhengi fyrir stefnu, skipulag
og samkeppni

Adstaedur framleidslupatta

Eftirspurnaradstaedur
Tengdar greinar

f

f

Ill"
Framleioni
Ardsemi og voxtur
Byggingakostnadur

Stjérnun og starfsemi fyrirtaekja
Samspil fyrirtaekja og stjérnvalda
Menntun og midlun pekkingar
Rannséknir og nysképun

KLASAFRAMTAK

Mynd 2. Greiningarlikan héfundar

Gaedi

Alpjédleg tengsl
Taeknileg geta
Starfsanaegja
Imynd

Skref 1:
Métun hagnyts greiningarverkfaeris

Til ad einfalda greiningarvinnu & peim gdégnum
sem unnid yrdi Ur préadi  greinarhdfundur
greiningarverkfaeri sem byggdi a eftirfarandi likani
Momaya og Selby (1998) um samkeppnishaefni
byggingaridnadar:

ADSTADUR (e: assets) + VIRKNI (e: process) =
ARANGUR (e: performance).

Einkennandi fyrir likan Momaya og Selby er ad par
er baedi litid til punktstodu patta s.s. framleidni og
ardsemi, en jafnframt itid til virkni innan klasans
0g adstaedna i ytra umhverfi hans. [ likani greinar-
hofundarvar Demantur Porters nyttur til greiningar
a4 ADSTADUM klasans og meginviddir i VIRKNI klas-
ans greindar & grunni klasakorts i anda Porters. Ad
auki voru umbdtaleidir i pessum tveimur pattum
dregnar fram sem og hvort klasaframtak teldist
geta haft jakveed ahrif & framkvaemd umbdtanna.

Skref 2:
Greining fyrirliggjandi gagna og
kortlagning klasans

Neest var fyrirliggjandi gégnum safnad saman og
klasi islensks byggingaridnadur kortlagdur. Unnid
var ur fyrirliggjandi gégnum og pau greind med
pad fyrir augum ad gagnadflun & STEFNUmMOt
islensks byggingaridnadar fyllti sem best upp i peer
,eyour” sem voru  fyrirliggjandi gégnum.



Skref 3:
Oflun nyrra gagna: STEFNUm6t
islensks byggingaridonadar

P& var komid ad megingagnadflun rannséknarinnar
en hun fér fram & STEFNUmGti islensks byggingar-
idnadar, heilsdagspingi sem skipulagt var af full-
trdum hagsmunaadila og sott af um 200 adilum
pvert 4 idnadinn. Métid var skipulagt { samvinnu
med Félagsvisinda- og Sidfraedistofnunum Haskola
[slands ut fra adferdafreedi Rokreedukdnnunar (e
Deliberative democracy). Adferdafraedin & uppruna
sinn vid Stanford haskéla og hefur verid nytt vida var
proud til ad stydja vid opinbera stefnumadtun med
bvi ad kanna vidhorf upplysts almennings. [ rékraedu-
kénnun er blandad saman hefdbundnum skodana-
kdnnunum, umraedum og fraedslu um vidfangsefnid,
sem ad pessu sinni var stada og horfur i islenskum
byggingaridnadi. Meginferli rokraedukdnnunar er
pannig ad lagdar eru spurningakannanir fyrir patt-
takendur &0ur en umraedur hefjast sem og eftir ad
peim lykur. Inn { umraedur er tvinnad freedslu og
samtali vid sérfraedinga 4 pvi svidi sem til umfjollunar
er hverju sinni. Spurningarkannanirnar tveer gefa pvi
ekki einungis til kynna afstdou patttakenda til ein-
stakra patta, heldur einnig paer breytingar sem verda
a viohorfi fyrir tilstilli aukinnar pekkingar patttakenda.
Par sem STEFNUmG&tinu var auk gagnadflunar zetlad
ad efla tengslanet pvert & idnadinn og studla ad
frekari eflingu stefnumidads samstarfs potti pessi
nalgun henta einkar vel. A métinu var kynnt grein-
ing Samtaka atvinnulifsins & hagraenni stodu fslensks
byggingaridnadar og fjallad var um framtidarhorfur
byggingarionadi 4 alpjédavisu. Pau gdgn sem lagu
fyrir eftir STEFNUmMOti® voru nidurstddur tviskiptrar
spurningakdénnunar  Félagsvisindastofnunar  og
vinnugdgn um 20 bordstjéra matsins.
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Mynd 3. STEFNUmGét islensks byggingaridnadar

Skref 4:
Urvinnsla gagna og hagnyt
framsetning nidurstadna

Loks var ad vinna ur peim gégnum sem nu lagu
fyrir og greina pau Ut frd meginviddum greiningar-
likans hofundar (mynd 2). Par sem nidurstddum
rannséknarinnar var atlad ad hagnytast vio frekari
uppbyggingu samstarfsvettvangins var mikilvaegt
ad framsetning nidurstadna yrdi adgengileg og
sjonraen. bvi voru helstu nidurstddur greiningar-
kaflanna ADSTADNA, VIRKNI og ARANGURS
dregnar saman | toflur med yfirliti yfir stddu og
umbotaleidir. P4 var edli pessa umbotaleida

flokkad eftir pvi hvort paer veeru hadar samstarfi
pvert & idnadinn sem og hvert timaskeid peirra
veeri. [ mynd 4 méa sja deemi um framsetningu &
umbotaleidum og hvernig heaegt er ad rekja sig
aftur inn f ftargdgn ritgerdarinnar i hverjum paetti.

Og hver vard nidurstadan ?

Raudi pradurinn { nidurstédum rannséknarinnar
var a0 efling samkeppnishaefni islensks byggingar-
idnadar veeri adkallandi og ad frjor jardvegur veeri
til stadar fyrir eflingu stefnumidads samstarfs innan
idnadarins. Nidurstddur rannsoknarinnar bentu til

pess ad meirihluti peirra umbdtaverkefna sem



Umbataleidir: Rannséknir og nyskdpun

Kafli Umbétaleid Adilar ad umbétum Tengdur Timabil Til stadar / Klasaverkefni/
arangurspattur i vinnslu til eftirfylgni
7.4.1. Efling starfsemi Mannvirkjastofnunar 4 svidi gagnséfnunar og Stjornsysla Framleidni Vidvarandi Til eftirfylgni
arvinnslu og midlun reynslugagna (F) Ardsemi og voxtur
Byggingakostnadur
Gaedi
7.4.1. Aukin adkoma Nysképunarmidstédvar ad rannséknum a Stjérnsysla Ardsemi og voxtur Vidvarandi Til eftiryflgni
byggingaredlisfraedi og vidhaldi (F) (S) Rannséknir Byggingakostnadur
Fasteignafélog Gaedi
7.4.2. Innleiding sérstakra samkeppnissjoda a svidi byggingarionadar (S) Stjérnsysla Ardsemi og voxtur Vidvarandi Til eftirfylgni
Byggingakostnadur
Gaedi
Alpjodleg tengsl
Teeknileg geta
imynd
7.4.2. Hluti af opinberu rannséknarfé verdi eyrnamerkt i verkefni i Stjérnsysla Framleidni Vidvarandi Til eftirfylgni
almannapagu (S) Ardsemi og voxtur
Byggingakostnadur
Gaedi
Alpjodleg tengsl
Teeknileg geta
fmynd
7.4.3. Efling samstarfs NMI, Haskdla og fyrirtaekja a svidi rannsdkna og Stjérnsysla Framleidni Vidvarandi Klasaverkefni
nysképunar (S) Fyrirtaeki - Hagsmunafélog Ardsemi og voxtur
Menntun Byggingakostnadur
Rannsdéknir Gaedi
Alpjodleg tengsl
Teeknileg geta
imynd
7.4.3. Rannsoknarverkefni & svidi frambods og eftirspurnar, st6du geeda Stjérnsysla Ardsemi og voxtur Reglubundid Klasaverkefni
og markhdpagreininga (S) Fyrirtaeki - Hagsmunafélog Byggingakostnadur
Tryggingastarfsemi Gaedli
7.4.3. Innleiding byggingagallasjéds ad danskri fyrirmynd (F) Stjornsysla Gaedi Vidvarandi Klasaverkefni
Fyrirtaeki - Hagsmunafélog | imynd
Menntastofnanir

F= Fyrirliggjandi gogn S= Vidhorf eda innlegg pattakenda &4 STEFNUmoti

Timabundid = Verkefni sem stendur yfir timabundid
Klasaverkefni = Verkefni sem krefst adkomu fyrirtaekja eda hagsmunafélaga

bidi Urlausnar veeri hadar markvissara samstarfi
stjornvalda, fyrirtaekja og menntakerfis og pvi
teldist klasaframtak geta ordid mikilveegt verkfeeri
til ad studla ad framforum. Pad var hofundi pvi
mikid fagnadarefni ad fylgja rannsokninni eftir
med helstu hagsmunaadilum sem i kjolfarid toku
hondum saman um stofnun Byggingavettvangs.
Vettvangurinn var formlega stofnadur i desember

Reglubundid = Verkefni sem er endurtekid reglulega

Mynd 4. Daami um framsetningu umbataleida

2015 og nu { vor var Hannes Frimann Sigurdsson
radinn verkefnisstjori fyrir vettvanginn. Bygginga-
vettvangurinn hefur adsetur i husi Atvinnulifsins i
Borgartuni 35 og er starfsemi hans vaxandi. Fyrsti
formlegi vidburdur vettvangsins var haldinn nu i
haust undir heitinu Vandad-Hagkvaemt-Hratt en
par var fjallad um umbeaetur  uppbyggingu budar-
husnaedis hér & landi.

Vidvarandi = Innleiding breyytingar til framtidar
Til eftirfylgni = Verkefni sem mikilvaegt er ad klasinn stydji vid og fylgi eftir

Peir sem dhuga hafa 4 ad kynna sér frekar efnirann-
soknarinnar geta nalgast hana & www.skemman.is
undir heitinu: Er samstarf lykill ad drangri? Efling
samkeppnishafni islensks byggingaridnadar i
kjolfar efnahagshruns



KlasaRort

verkfaeri vid Rortlagningu Rlasa

Rundlfur Smari Steinporsson, Haskali Islands

Rundlfur Sméri Steinpdrsson préfessor er forstddumadur Rannséknamidstddvar um stefnu og samkeppnishaefni
vi® vidskiptafreedideild Haskola [slands. Eitt af pvi sem Rundlfur fer { med nemendum sinum pegar reett er um
klasa er gerd klasakorts, gildi peirra og inntak. [ pessari grein fiallar hann itarlega um klasakort og gildi peirra.

Arangur fyrirtaekja, stofnana og annarra skipu-
lagsheilda i samfélaginu veltur oft mikid & peirri
samkeppni og pvi samstarfi, samspili og peim
gagnkvaemu vidskiptum sem eru & milli pessara
eininga f samfélaginu. Pad er sjaldgeeft ad fyrirtaeki
séu sjalfum sér nog. Pau purfa ad eiga vidskipti vid
onnur fyrirteeki og hafa hag af samstarfi og ymis
konar samvirkni & milli fyrirtaekja og stofnana, baedi
innanlands og erlendis. Opinberar stofnanir purfa
lika ad horfa til umhverfisins og pess samhengis
sem paer eru hluti af svo starfsemi peirra gangi sem
best. Pad er einmitt samhengid sem fyrirtaeki og
stofnanir eru hluti af sem er svo mikilvaegt. bessu
samhengi pegar kemur ad tilteknu starfssvidi og
tilteknu starfssvaedi ma m.a. lysa sem klasa og
jafnan er um fleiri en einn klasa ad raeda & sama
svaedi. Allt petta samspil er mikilvaegur lykill ad
verdmaetaskopun, hagseeld og samkeppnishaefni
i pvi samfélagi og & pvi svaedi sem um raedir
(Runélfur Smari Steinpérsson, 2010).

Pad er ekki nytt ad pessu sé haldid fram, sbr. kenn-
ingar Alfreds Marshalls (1920). Rannsoknir og
kenningar & svidi stjornunar- og skipulagsfreeda
hafa lika bent & mikilvaegi opinnar nédlgunar f starfi
fyrirtaekja. Medal annars med kenningum um ad
skipulagsheildir séu opin og lifreen kerfi (Morgan,
1997). Slikar kenningar benda & ad fyrirtaeki purfi
ad vera { samspili og samskiptum vid umhverfid til
ad dafna. Fyrirteeki eiga i vidskiptum & morkudum
0g pau eiga i samstarfi vid marga adila badi beint
0g dbeint tengt starfsemi sinni og vidskiptum. Pau
byggja jafnframt & adsteedum i umhverfinu sem
pau eiga ekki beina adkomu ad, eins og l6gum,
reglum og venjum um pad hvernig vidskipti eda
samningar geta farid fram svo l6glegt og sidlegt sé.

Kenningar um klasa og samkeppnishafni benda
sérstaklega a petta flokna samspil sem er & milli
fidlbreyttra adila og mismunandi eininga { samfé-
laginu Ut fra landfraedilegri tengingu. Klasakenn-



ingar hafa verid ad koma fram og prdast i marga
aratugi. Umfjollun um klasakenningar synir ad paer
méa m.a. flokka i iGnadarhverfi (Marshall, 1920),
italska skolann (Becattini, 1979, 1989), sveigjan-
lega sérhaefingu (Piore og Sabel, 1984), klasakenn-
ingar (Porter, 1990), svaedisbundna préun (Scott,
1995; Cooke, 1997), auk dherslna a tengslanet
(DiMaggio og Powell, 1983), nyskdpunarumhverfi
(Bahlmann og Huysman, 2008) og sképun pekk-
ingar (Lundwall og Johnson, 1994; Asheim, 1997,
Malmberg og Maskell, 1997). Klasakenningar skipt-
ast pannig i ¢lika kenningaskdéla og sa skoli sem
hefur fengi® einna mestu Utbreidsluna 4 sidustu
aratugum pegar kemur ad hagnytingu klasakenn-
inga eru kenningar Michaels E. Porters (Gudjon
Orn Sigurdsson og Runolfur Smari Steinpérsson,
2014a).

Samkvaemt klasakenningu Porters eru fyrirtaeki,
stofnanir og adrar skipulagseiningar & tilteknu
sveedi oftar en ekki patttakendur i einum eda
fleiri klosum. Samkvaemt skilgreiningu Porters
(1998) i islenskri pydingu eru klasar ‘landfraedilega
afmarkadar pyrpingar fyrirteekja, sérheefora birgja,
pjonustuadila, fyrirtaeekja  tengdum atvinnu-
greinum og stofnana sem eru { gagnvirkum
tengslum 4 tilteknu svidi sem keppa innbyrdis en
starfa einnig saman’ (Gudjon Orn Sigurdsson og
Rundélfur Smari Steinpérsson, 20144, bls. 48).

pessi skilgreining felur i sér ad klasi er baedi sam-
hengi fyrir fyrirtaeki og stofnanir og hlutmengi
sidan i steerra samhengi i samfélaginu. Klasar eru
pbannig lysandi fyrir proun og samspil & milli fyrir-
teekja og stofnana & tilteknu sveedi sem svo ad
segja gerist af sjalfu sér yfir langan tima. bpréun-

inni ma likja vid lifreent ferli og voxturinn kemur til
vegna peirra jdkvaedu hagraenu ahrifa sem verda
af auknum fjolda fyrirtaekja og stofnana sem eru
ad starfa innan sama svids & sama stad (Ketels og
Memedovic, 2008).

Klasakenningar hafa synt sig ad vera mikilvaegar
tengslum vid stefnumidada proun i efnahagslifinu.
Baedi pegar kemur ad stefnumaotun fyrirtaekja og
stofnana og lika pegar kemur ad opinberri stefnu-
moétun um uppbyggingu & sérstokum  svidum
atvinnulifsins. Hagnyting klasakenninga gerir pad
m.a. mogulegt fyrir stjornvold ad skilja betur pad
samspil sem & sér stad og pad hefur ahrif 4 voxt og
vidgang f atvinnulifinu. Betri skilningur leidir svo til
pess ad stefna stjornvalda skilar meiri drangri en
ella. Nyjar rannsoknir stadfesta petta (Delgado ofl,,
2012; Ketels, 2013).

Mikilveegt er ad hafa i huga vid hagnytingu klasa-
kenninga i tengslum vid stefnumaétun og préunar-
starf ad beiting peirra sé vondud. [ grein fra arinu
2000 segir Ziona Austrian fra vinnulagi og verk-
faerum vio klasagreiningu og klasapréunarstarf.

Kortlagning og greining klasa

[ framhaldi af bok Michaels E. Porters um Sam-
keppnishaefni pjéda (1990) voru sett af stad vida
um heim verkefni sem midudu ad pvi ad na utan
um klasa og klasaproun (Halfdan Karlsson og
Runolfur Smari Steinpdrsson, 2009). pekkt daemi
i Evrépu eru fra Noregi (Reve ofl, 1992), Svipjod
(Lindquist ofl,, 2003), Spéni (Larizgoitia, 2008) svo
einhver séu nefnd en pad eru lika moérg deemi fra
60rum heimshlutum (Enright og Roberts, 2001),
ekki sfst { Bandarikjunum (Austrian, 2000).

Ziona Austrian (2000) gerir grein fyrir klasaverk-
efni sem sett var af stad { Ohio { Bandarikjunum.
Fram kemur ad rannséknarverkefnié ,The North-
east Ohio Cluster Project” hafi verid unnid i premur
grundvallarskrefum: Fyrst var gerd megindleg
rannsékn til ad finna klasa & svaedinu (Hill og
Brennan, 2000), svo var gerd raundaemisrannsokn
& voldum klésum og { pridja lagi var radist { athafnir
og adgerdir til ad yta undir préun klasanna.
Vido greiningu & pessum klosum var beitt baedi
megindlegum og eigindlegum adferdum.

Vardandi beitingu & megindlegum adferdum
vid greiningu & klosum ma benda & verkefnio US
Cluster Mapping (US Cluster mapping, mapping
a nation of regional clusters, e.d.) par sem Michael
Porter er { lykilhlutverki og  Evrépu hefur svipad
verkefni verid f gangi eins og sjad ma & heimasidunni
www.clusterobservatory.eu (Cluster observatory,
e.d.) sem samstarfsmenn Porters { Evropu hafa haft
forystu um a0 proa (Ketels ofl, 2012). Pegar kemur
ad eigindlegum adferdum ma visa i fyrrgreinda
grein Austrian (2000) par sem greint er fra adferdum
sem beitt var vid rannsokn & klésunum i Ohio um
aldamatin sidustu. Par var studst vid a) skyran og
vandlega Utfaerdan vidtalsramma, greiningu 4 vio-
talsgognum, gerd klasakorts sem lysir klasanum og
tengslum & milli adila innan hans, auk samantektar
um klasann. Eins og Austrian bendir & var studst vid
adferd raundeemisrannsokna (Eisenhardt, 1989; Yin,
2003), en su nalgun gerir kleift ad nota fjdlmargar
adferdir til ad afla gagna um vidkomandi klasa,
baedi med sofnun fyrirliggjandi gagna og med pvi
ad afla frumgagna. Raundeemisrannsokn & klasa
fer & dyptina medan rannsoknir & klosum par sem
megindlegum adferdum er beitt eru & breiddina.



Vardandi raundaemisrannsoknina & klésunum
i Ohio verkefninu var nélgunin i heild sinni eftir-
farandi, skv. Austrian (2000): A) Sett var fram
stodlud lysing & kldsunum, at fra fyrirliggjandi
gdgnum. B) R&dist var i sérstaka heimildarannsékn
& adstaedum og préun hvers klasa fyrir sig. C) Vio-
tol voru tekin vid 10-15 forystumenn  hverjum
klasa med hlidsjon af stodludum vidtalsramma. D)
Unnid var Ur vidtalsgdgnum og upplysingar settar
fram i takti vid vidtalsrammann. E) Gerd voru klasa-
kort fyrir klasana & grundvelli peirra upplysinga
sem aflad var { ofangreindum skrefum. Grein Zionu
Austrian fjallar svo sérstaklega um klasakort sem
verkfaeri sem nytist vid klasagreiningu, en pad er
meginmarkmidid med pessari grein ad fjalla um
klasakort og skoda deemi um slik kort.

A sidustu arum hefur verid gréska i kortlagningu,
greiningu og préun klasa hér & fslandi. Pau verk-
efni sem hafa fengid mesta athygli hafa verio tengd
klasaframtokum sem hafa verid sett & stofn & sidustu
arum. Helst ma nefna klasaframtokin Iceland Geo-
thermal klasasamstarfi®, [slenska sjavarklasann og
[slenska ferdaklasann (Iceland geothermal, ed,
islenski sjavarklasinn, e.d,; [slenski ferdaklasinn, e.d.).
Pessi klasaframtok hafa m.a. stadid fyrir greiningum
0g skyrslugerd um klasana sem pau tengjast og hér
ad nedan verdur rynt stuttlega f klasakortin sem tvo
af klasaframtokunum hafa birt, p.e. klasakort Iceland
Geothermal klasasamstarfsins og klasakort [slenska
ferdaklasans.

Pad ma einnig nefna i tengslum vid klasakort rann-
soknir & nokkrum klésum Ut fra adferdafraedi raun-
daemisrannsokna i meistararitgerdum vid Vidskipta-
freedideild Haskola Islands. Hugmyndina ad pessum
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Mynd 1. Klasakort sem lysir vinklasa i Kaliforniu (Heimild: Michael E. Porter, 1998)

ritgerdarverkefnum ma ad hluta til rekja til patttoku
nemenda | ndmskeidinu Samkeppnishaefni sem
hefur verid kennt vid Vidskiptafreedideild HI fra
arinu 2007. Greinarhofundur hefur verid 1 hlutverki
leidbeinanda vid vinnslu margra ritgerda og hann
er i forystu fyrir Rannséknarmidstod stefnu og sam-
keppnisheefni vid Haskola [slands til ad vinna ad og
yta undir rannsoknir & klésum og samkeppnishaefni.
Sem daemi um dhugaverdar ritgerdir er hér bent &
upplysingataekniklasa (Helgi Hrafn Helgason, 2010),
tonlistarklasa (Freyja Gunnlaugsdéttir, 2015), land-
bunadarklasa (Sigridur Hyldahl Bjornsdottir, 2015),
fiarskiptaklasa (Ottd Winter, 2014) og byggingaklasa
(Gudrdn Ingvarsdattir, 2015).

Klasakort

Sem 1id i klasagreiningu og klasaprounarstarfi
er mikilvaegt ad na vel utan um pann klasa sem
til skodunar. Klasakort er mikilvaegt verkfeeri i pvi
skyni. Klasakort eru grafiskar myndir sem gefa yfir-
lit yfir vibkomandi klasa. Klasakort hefur m.a. verid
skilgreint 4 eftirfarandi hatt:
LA cluster map is a visual schematic that
describes the different components of a cluster
and how the components relate to each
other. The cluster map illustrates the cluster’s
structure, shapes the way in which the cluster

is perceived, and can guide new economic



development strategies that take into account

the synergies between the cluster’s different

components” (Ziona Austrian, 2000, bls. 97).
pessi skilgreining felur m.a. i sér ad klasakortid sem
graffsk mynd varpar ljosi & mismunandi adila klas-
ans og gefur til kynna hvernig pessir adilar tengjast
saman. Eins og sja ma & klasaskilgreiningunni hér
a0 framan (Porter, 1998) er litid & klasa sem land-
freedilega afmarkadar pyrpingar fyrirtaekja, sér-
haefora birgja, pjonustuadila, fyrirtaekja f tengdum
atvinnugreinum og stofnana sem eru i gagn-
virkum tengslum 4 tilteknu svidi. Pessi tengsl & milli
adila f klasanum eru mikilvaeg pvi pau snerta baedi
verdmaetaskopun og pa vidskiptaproun sem er i
klasanum og pad marghéttada atvinnulifstengda,
stjérnvaldshdda og samfélagslega samspil sem
einnig liggur til grundvallar verdmaetaskdpuninni.

Fyrirmyndin ad gerd klasakorta sem studst hefur
verid vio i kennslu og verkefnavinnu i nédmskeidinu
Samkeppnishaefni { Haskola Islands og eflaust vidar
er klasakortid sem Michael E. Porter setti fram i
Harvard Business Review arid 1997 og lika ma finna
i bokinni On Competition (Porter, 1998, bls. 201).
Helstu atridi pessa klasakorts eru synd i mynd 1.

Petta klasakort, sja mynd 1, dregur upp mynd af
vinklasanum f{ Kaliforniu. Hin grafiska framsetning
klasakortsins er { takti vid pad sem kalla ma virdis-
kedju klasans. [ midju klasakortsins eru tveir lykil-
flokkar adila sem sinna lykilstarfspattum i fram-
leidslu vins. Fyrri flokkurinn, vinstra megin, eru
vinberjaraektendur og vinekrurekendur en seinni
flokkurinn, haegra megin, eru adilar sem sinna vin-
gerd og vinframleidslu. Svo er settur einn flokkur
adila fyrir ofan pessa tvo og pad eru opinberar

stofnanir sem & einn eda annan hatt ramma inn
heimildir og stadla i tengslum vid vinraekt og vin-
framleidslu. Sidan einnig fyrir midju klasakortsins,
fyrir nedan lykilflokkana tvo er ad finna einn flokk
adila sem samanstendur af annars vegar mennta-
og rannsoknarstofnunum og hins vegar af
félogum og samtokum hagsmunaadila. Pessir tveir
flokkar fyrir ofan og nedan lykilflokkana eru tengdir
vi0 pd med orvum sem visa ad lykilflokkunum
badum. Svo eru fjérir tengdir flokkar sem eru settir
upp vinstra megin i klasakortinu og sem tengjast
inn & vinekru- og vinberjaraektendur. Pessir flokkar
hafa ad geyma adila sem bjoda fram adfong eins
og vinvid, dburd, varnir gegn skordyrum og teekni
til vokvunar o.p.h. bessir adilar eru einnig tengdir
vi® svokalladan tengdan klasa, nedst til vinstri &
klasakortinu, p.e. landbunadarklasa f Kaliforniu. Fra
pessum tengda klasa er einnig sett fram tenging
vio lykilflokkinn vinekru- og vinberjaraektendur.

A sama hatt er lika ad finna nokkra flokka adila,
sjo talsins, lengst til haegri & klasakortinu. Pessir
adilar tengjast allir lykilflokknum vingerd og vin-
framleidslu. Hér er um ad raeda adila sem bjéda
fram adfong eins og teeki og taekni til vingerdar,
ker, tunnur, floskur, tappa, merkimida og tengda
bjonustu. Einnig eru adilar sem veita sérheefda
pjonustu & svidi markads- og kynningarmala. Ad
auki er ad finna & pessu klasakorti tvo tengda klasa
sem tengjast innbyrdis og tengjast viod lykilflokkinn
vingerd og vinframleidslu. Pessir tengdu klasar
eru ferdapjonustuklasi i Kaliforniu og matarklasi
Kaliforniu.

Hér hefur klasakorti Porters (1998) verid lyst med
baedi mynd og ordum og einnig hefur verid visad
i ritverk par sem frumheimildina er ad finna. Hér
ad nedan verdur vikid ndnar ad pessari fyrirmynd
ad klasakortum pegar islensku daemin um klasa-

Plastics Rubber Major Appliances | Construction Coatings
Materials
Final Markets
Petroleum Automotive Consumer Paper Electronics
End-users
Color Rubber Products- | Polymer & Coatings & Speciality
Export Products Concentrates Tires & Speciality Petro Additives, Sealants Ceramics
- Rubber Lubricants
Pigments Soap Products
suppliers Chemicals & Mineral Sands Pigments & Precision Tooling | Trucking Industry
PP Petro chemicals Colorants & Mold Makers
Access to Capital | Transportation Network & Highway Access Trade Association
Specialized
Community Research Educational Institutions - Provider of Labor Force Local
Universitics Development
Infrastructure Healthy Business Environment Fostered by Government .p .
Organizations

Mynd 2. Klasakort fyrir efnavoruklasa (Heimild: Keeney og Swirski, 1998)
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kort verda tekin til skodunar. Pad ma benda & ad
klasakorti Porters er lika lyst f grein Austrian (2000)
og hun bendir einnig & tvo énnur likén af klasa-
kortum. Hid fyrra af pessum likdnum var sett fram
af Bergman o. fl. (1996) i tengslum vid klasarann-
sokn { Nordur Kardlinu. pad byggdi a flokkun sem
tengd var stodludum upplysingum um atvinnu-
greinaflokka. Seinna likanid var notad i Ohio verk-
efninu og er kynnt sem klasakort sem sett var fram
af SRl International, f San Francisco, og sidan prdad
af fyrirteekinu Collaborative Economics f tengslum
vid Ohio verkefnid. petta likan er eins og likan
Porters tengt vid ferli verdmeetasképunar og pa
umgjord sem er utan um slikt ferli. [ grein Austrian
(2000, bls. 105) er ad finna mynd af pessari gerd af
klasakorti og pad synir fjora meginflokka adila sem
radast inn & myndina i fjorum légum. Helstu atridi
pessa klasakorts eru sett fram { mynd 2.

Nedsta lagid & myndinni fré vinstri til haegri saman-
stendur af sjo flokkum adila sem leggja til umgjoro,
innvidi og studning vid starfsemi klasans. pessir
adilar koma ur ollum geirum samfélagins og til-
greindir eru adilar sem bjoda fram fjarmagn, rann-
soknarstofnanir, adilar sem leggja grundvollinn
ad vidskiptaumhverfinu, menntastofnanir, adilar
abyrgir fyrir vegakerfi og flutninganeti, hags-
munaadilar og adilar sem sinna atvinnupréun 4
hinu stadbundna svaedi. Naesta lag, séd nedan
fra, i myndinni hefur ad geyma flokka sem syna
mismunandi adfong fyrir klasann sem um reedir.
Klasakortid sem hér er lyst var gert fyrir klasa & svioi
efnavoru (,Chemicals cluster”). [ pessu lagi er ad
finna fimm flokka fyrir ¢lik adfong. [ pridja laginu,
nedan fra séd, er svo ad finna flokka sem syna paer
vorur sem verda til f klasanum og peim er lyst med
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Mynd 3. Klasakort fyrir jardvarmaklasa (Heimild: Iceland Geothermal, 2015)

5jo flokkum. Sidan efst i klasakortinu eru dregnir
fram flokkar fyrir hina mismunandi markadi fyrir
afurdir klasans. Par eru settir fram 10 flokkar af
morkudum. [ pessu klasakorti, mynd 2, sem upp-
runalega var birt i skyrslu Keeney og Swirski (1998)
er virdiskedjan synd l6drétt, nedan frd og upp, en
i klasakorti Porters er virdiskedjan synd larétt, fra
vinstri til haegri i mynd 1.

Hér ad ofan hefur verid gerd grof grein fyrir skil-
greiningu Zionu Austrian (2000) & klasakortum og
peim deemum um klasakort sem hun fjallar um
hefur verid stuttlega lyst. Umfjollun Austrian undir-

strikar ad klasakort eru mikilveeg verkfeeri pegar
kemur ad lysingu og greiningu & klésum. Grein
Austrian er lika goéd heimild um pad hvernig ma
bera sig ad i eigindlegri rannsokn & klosum, p.e. i
raundaemisrannsokn & klasa eda klosum.

NU verdur lyst tveimur deemum um klasakort sem
hafa verid sett fram hér & Islandi. Eins og tilgreint
var hér ad framan eru petta deemi um klasakort
sem unnin hafa verio fyrir islenska klasa.



Daemi um klasakort

bessi deemi koma frd jardvarmaklasa & Islandi ann-
ars vegar og hins vegar fré ferdaklasanum 4 Islandi.
[ badum tilvikum er unnid Ut frd pvi ad klasinn
sem kortlagdur er nai yfir allt landid. Pessi klasa-
kort eru opinber og hafa verid birt { baeklingum
0g arsskyrslum klasanna. bess ber ad geta ad
radgjafafyrirtaekid Gekon hefur i badum tilvikum
haft umsjon med pvi verki sem liggur til grund-
vallar pessum klasakortum.

Klasakort jardvarmaklasa d Islandi

Fyrra deemid er fra jardvarmaklasanum 4 [slandi.
Klasakortid var gert arid 2010 og eins og myndin
synir eru pad Michael E. Porter og Christian Ketels
sem tilgreindir eru sem hofundar pessa klasakorts.
Pad skyrist af pvi ad Gekon fékk pa til adstodar vid
kortlagningu og greiningu & jardvarmaklasanum

(sjd ndnar & www.icelandgeothermalis). Petta

klasakort er pess vegna grundvallad & sdmu hug-
myndafraedi og klasakortid um vinklasann i Kali-
fornfu og pad ma sja ad nalgunin ad virdiskedjunni
er larétt, fra vinstri til haegri.

[ midju klasakorts jardvarmaklasans eru tveir
kjarnaflokkar fyrir fyrirtaeki og stofnanir sem vinna
annars vegar ad hagnytum jardvarmarannsoknum
0g borunum sem gera orkuframleidslu mogulega
0g hins vegar orkuframleidslunni fra jarohitanum.
Haegra megin vid pennan kjarna, fyrir midju er sidan
flokkur fyrirtaekja og stofnana sem sinna dreifingu
& heitu vatni, rafmagni og einnig orkusolu. Mikil
tenging er & milli fyrirtaekjanna i orkuframleidsluy,
orkudreifingu og orkusélu, en einnig er & milli peirra
akvedinn adskilnadur sem stjornvold gera krofu

um. Lengst til haegri @ kortinu eru svo mismunandi
flokkar vidskiptavina orkufyrirtaekjanna f jardvarma,
prir flokkar med beina tengingu og tveir ébeina.

Fyrir midju klasakortsins, undir kjarnaflokkunum
tveimur, eru settir prir flokkar fyrirtaekja sem bjoda
upp & naudsynleg adfong fyrir starfsemina i kjarna-
flokkunum. pessi fyrirtaeki framleida svo deemi sé
tekid pipur og midlunarbunad, turbinur og orku-
dreifingarbunad sem og onnur teeki til uppbygg-
ingar og viohalds. Vinstra megin vid kjarnaflokk-
ana & klasakortinu eru svo tveir flokkar fyrirtzekja
og stofnana sem annars vegar sinna grunnrann-
soknum & jardhitasvidi og hins vegar sem sinna
menntun og pjalfun félks sem sérhaefir sig til starfa
3 starfssvidi klasans.

Med pviad skodaklasakortid, larétt yfirmidbik korts-
ins, fra vinstri til haegri, ma sja hina eiginlegu virdis-
kedju klasans, fra frumrannséknum — yfir i borun
eftir vatni og gufu — framleidslu orku, dreifingu
& vatni og raforku, sélu & vatni og rafmagni og
notkun & vatni og raforku — ekki sist af sérhaeféum
notendum. Sidan ma sja fyrir ofan kjarnaflokkana
(kjarnastarfsemi klasans) niu flokka af sérhaefdum
pjonustuadilum sem veita fyrirtaekjunum og stofn-
ununum f kjarna klasans stodpjonustu. SU pjonusta
eda radgjof sem er tilgreind f kortinu er & svidi: a)
jardvisinda, b) borunar, ) trygginga, d) 16gfraedi, e)
vioskipta, f) taekni, g) fiarmoégnunar, h) samskipta,
og j) mannvirkja. Pessir flokkar gefa innsyn i pa
sérhaefdu pjonustu sem hefur préast innan eda |
tengslum vid jardvarmaklasann. Pad ma sja & klasa-
kortinu hér ad ofan 6rvar sem syna fyrst og fremst
fledio | tengslum vid kjarnastarfsemi klasans. Ekki
eru Orvar  tengda klasa eda hlutverk stjérnvalda.

Fyrir utan pa flokka adila, p.e. fyrirtaekja og stofnana,
sem sinna peirri mikilvaegu starfsemi innan klasans
sem tilgreind hefur verid, eru prir megin flokkar eftir
i klasakortinu. [ fyrsta lagi mé nefna prjé flokka, nedst
til haegri f kortinu, sem hafa ad geyma stjérnvalds-
stofnanir. [ kortinu er minnst & heimildir til orku-
oflunar og orkuframleidslu sem Alpingi, raduneyti
og stofnanir s.s. umhverfismala og idnadarmala
koma ad. Svo eru atridi sem snerta starfsumhverfi
orkufyrirtaekja par sem m.a. Alpingi, rdéduneyti og
stofnanir iGnadar- og atvinnumala eru i adalhlut-
verki. Sidan er vikid ad malaflokki efnahagsmala par
sem m.a. Alpingi, fiarmalardduneyti og stofnanir eins
og Sedlabanki Islands gegna lykilhlutverki. | &dru
lagi er i klasakortinu efst vinstra megin flokkur sem
hefur ad geyma adila sem sinna hagsmunagaesluy,
faghopum og tengslavinnu. Daemi um pessa adila
eru lceland Geothermal - klasasamstarfid, GEORG
sem er samstarfsvettvangur a svidi jardvarmarann-
sokna, Samorka sem er hagsmunafélag orkufram-
leidenda. Loks er i pridja lagi i klasakortinu vikid ad
tengdum kldsum (sja nedst til vinstri). Peir tengdu
klasar sem eru tilgreindir eru eftirfarandi: a) néama-
groftur, b) olia og gas, og ¢) raforka. Sidar hafa fleiri
tengdir klasar verid nefndir, eins og ferdapjonusta.

Klasakort ferdapjénustu d Islandi

Klasakortio fyrir ferdapjonustu & [slandi er ad formi
til svipad klasakortinu fyrir jardvarmaklasann. Eins
og minnst var & hér ad ofan voru baedi klasakortin
unnin { umsja Gekon. Klasakort ferdapjonustunnar
ber pad lika med sér sem par sem aritun er & kort-
inu & pa leid ad hofundar séu Gekon og Rosbjorg
Jonsdéttir (2013). Myndin af klasakortinu sem hér
er fjallad um var birt { &rskyrslu islenska ferdaklasans
fyrir &ri® 2015.
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Mynd 4. Klasakort fyrir ferdapjonustuklasa (Heimild: Rosbjorg Jonsdottir, 2013)

[ midju klasakortsins er kjarni ferdapjéonustunnar
dreginn fram. Kjarninn samkvaemt kortinu sam-
anstendur af pjénustuadilum  samgdngum,
afpreyingu og gistingu, auk ferdaskipuleggj-
enda, ferdaskrifstofa og bodkunarmidstddva. Fyrir
ofan kjarnann efst i kortinu fyrir midju eru flokkar
adila sem veita sérhaefda pjonustu sem stydur
vi0 starfsemina i kjarnanum. Par eru dregnir fram
eftirfarandi flokkar: a) fjarfestingar, b) 16gfraedi og
endurskodun, ¢) tryggingar, d) almannatengsl og

auglysingar, e) vidskiptaradgjof.

Lengst til haegri i klasakortinu (steerri sulan) er
ad finna adila sem taldir eru hafa hagsmuna ad
geeta | starfsemi & svidi ferGapjonustu. betta eru
mismunandi adilar og peir eru tilgreindir i eftir-
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farandi rod: a) fjarmalastofnanir, b) verslun og
pjonusta, ¢) framleidendur, d) upplysingataekni og
fjarskipti, e) landeigendur, fasteignir og pjénusta,
f) mannvirkjagerd, g) heilbrigdispjénusta. Sidan er
einn flokkur f vidbét lengst til haegri § kortinu, efst,
sem hefur ad geyma hagsmunaadila, félagasam-
tok og fagfélog.

Vinstra megin i klasakortinu, ofan fra og nidur, eru
prir flokkar fyrirtaekja og stofnana. beir eru talid
ad ofan: a) adilar sem sinna menntun, pjalfun og
rannsoknum tengt starfssvidi klasans, b) markads-
skrifstofur, og c) opinberir adilar eins og raduneyti,
sveitarfélog, fagstofnanir og stodpjonusta. A
lokum f klasakortinu, nedst fyrir midju, er tilvisun til

tengdra klasa. Par er minnst & eftirfarandi klasa:
a) sjavarutvegsklasa, b) landbunadarklasa, )
honnunarklasa, d) heilsuklasa og e) orkuklasa. |
pessu korti eru syndar érvar sem mida ad kjarna-
starfsemi klasans. Athygli vekur ad tengdir klasar
hafa tengsl sem synd eru med oér, en menntun,

rannséknir og pjélfun ekki.

Hér hefur klasakortum jardvarmaklasans og ferda-
bjonustuklasans & Islandi verid lyst. NG verdur
fjallad nanar um pessi deemi um klasakort i ljosi
freedanna um klasakort sem var lyst { koflunum hér
ad framan.

Leerdémur og lokaord

pPessi grein undirstrikar ad klasakort er myndraen
framsetning & pvi hvada eda hvers konar fyrirtzeki
og stofnanir eru { peim klasa sem kortid er gert fyrir.
Klasakortid synir adilana i klasanum, p.e. pa sem
eru gerendur og patttakendur i peirri starfsemi og
verdmaetaskopun sem klasinn, & vidkomandi stad,
er til vitnis um. Klasi er { raun frekar sjalfsprottid
fyrirbaeri sem préast yfir langan tima (Ketels og
Memedovic, 2008) og klasakortid er verkfzaeri sem
ma nota til ad lysa klasa (Porter, 1998; Austrian,
2000).

Yfirferd Zionu Austrian (2000) yfir fjdlbreytni i
utfeerslum & klasakortum bendir til pess ad pad
séu til nokkur afbrigdi af klasakortum. Umfjollun
hennar bendir lika til ad nalgun Michaels E. Porters
hafi pegar &rid 2000 notid mikilla vinsaelda og
deemin um klasakortin yfir jarBvarmaklasa og
ferdapjonustuklasa & [slandi eru byggd & peirri
nalgun.



Pad er mikilveegt ad atta sig & pvi ad kortlagning
klasa med hjalp klasakorta gefur grofa yfirlitsmynd.
Eins og sja ma & myndunum er grafiskt verid ad
draga fram flokka af mismunandi fyrirtaekjum og
stofnunum eftir pvi hvar i klasanum vidkomandi
adilar eru. Vid sjgum einnig & klasakortinu adila
sem koma mismunandi ttum, Ur einkageira, opin-
berum geira og pridja geira { samfélaginu (Runolfur
Smari Steinporsson, 1995). Allt eftir pvi um hvada
klasa er ad raeda og hvar borid er nidur f virdiskedju
klasans eru adilar ad koma frd mismunandi geirum.
[ kjarnastarfsemi jardvarmaklasans til ad mynda eru
opinber fyrirtaeki 1 lykilhlutverki. | kjarnastarfsemi
ferdapjonustuklasans eru pad ekki hvad sist einka-
fyrirteeki sem eru f kjarnastarfsemi klasans. Sérhver
klasi hefur sitt munstur hvad petta vardar.

Pegar kemur ad adalstarfsemi klasa er jafnan visad
til framleidslupattarins f virdiskedjunni. Pad er eins
0g sja ma mismunandi eftir peim klasakortum sem
hafa verid dregin upp hér ad ofan hversu stéran
hlut af virdiskedjunni kjarnastarfsemin spannar.
Klasakortiod fyrir jardvarmaklasann naer fra honnun
til vidskiptavina. Klasakort ferdapjonustuklasans er
hins vegar ekki ad nd yfir vidskiptavini. Fyrirmyndin,
sem er vinklasinn { Kaliforniu, er ekki ad draga vio-
skiptavinina inn { myndina. Pad ma spyrja sig hvad
radi pessu. Almenna svarid er sérhzefingin sem ein-
kennir klasann. Pvi sérhaefdari sem adilar eru peim
liklegri eru peir til ad pjona klasanum sérstaklega
0g par med yta undir jakvaed ytri dhrif i samspili
& milli adila. Ef vidskiptavinir eru sérhaefdir og ef
peir skila til klasans mikilvaegum upplysingum
sem geta haft ahrif & préun hans og paer lausnir,
p.e. vorur og pjénustu, er dstaeda til ad tilgreina pa
i klasakorti. Ef samband og samspil &4 milli adila er

ekki af pessum toga er ekki astzeda til ad tilgreina
pa sem hluta af gerendum f klasanum.

Pegar kemur ad stodpjonustu i klasakortunum
eru allmargir flokkar tilgreindir. pessir flokkar sem
syndir eru & klasakorti eru pé ekki alltaf tzemandi
fyrir pd sérhaefdu pjonustu sem vidkomandi klasi
parf 4 ad halda. Med 66rum ordum pa eru klasa-
kortin ekki nakvem. Um er ad raeda gréfa fram-
setningu sem er ndlgun og sem gefur lesanda eda
athafnamanni i vidkomandi klasa yfirsyn. Einnig
ma benda 4 ad ef klasar hafa 4 sama stad tengsl vid
a0ra klasa pa er pad deemi um adsteedur sem geta
haft mjog jakvaed vixlverkandi dhrif & alla klasana.
Pad stydur vel vid pa verdmaetaskdpun sem starf-
semin { viokomandi klésum midar ad.

Ad lokum skal undirstrikad ad pessi grein er
hugsud sem fyrsta skref i umfjollun um klasa-
kort. Tilgangurinn var ad varpa ljosi & fyrirbaerid
og benda & moguleika  tengslum vid grafiskar
utfeerslur. Einnig var gefin innsyn { adferdafraedileg
skref vid klasakortlagningu og klasagreiningu.
Jafnframt hefur islenskum deemum um klasakort
verid lyst og fjallad um almenn grundvallaratridi
vardandi pad hvad er verid ad birta { klasakorti. Pad
er von hofundar ad pessi umfjollun yti undir skiln-
ing & pessu verkfzeri og leidi til betri skilnings a pvi,
baedi vardandi hagnytingu pess i greiningarvinnu
0g Vvid pad ad lesa ur klasakortum.
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Byggir 3 rotgronu samstarfi

Sjavarutvegsklasi Vestfjarda

Vidtal vid Shiran Porisson

Arna Lara Jonssdottir, starfsmadur Nysképunarmidstédvar [slands & [safirdi, og Shiran Périsson sem lengst af
var stjérnandi klasaframtaksins reeddu saman um klasann, stofnun hans og markmid. SjavarGtvegsklasi Vest-
fjarda var stofnadur arid 2005. Shiran tekur pé fram ad fyrirtaekin voru buin ad vinna saman ddur og bendir &
ad samvinnuutgerdaformid sem var & Vestfjoroum sé i raun fyrsti sjdvaritvegsklasinn & landinu. Fyrirtaekin sem
nu eru { klasanum hafdu pvi gédar ségulegar forsendur fyrir samstarfi. [ dag starfar Shiran sem fjarmalastjori hja

fiskeldisfyrirtaekinu Arctic fish.

Samstarfid og samkeppnin

Samstarf ¢likra adila klasans hefur gengid vel. Pad
er mikilvaegt ad hafa kjarnafyrirtaekin sem leidandi
afl, pd ad pau séu fa pa er pad kjarninn sem dregur
vagninn og faer adra samstarfsadila inn i verkefnin
eftir porfum. Samkeppnin er Uti & hinum alpjoo-
lega markadi, en ekki i peim vidfangsefnum sem
hefur verid reynt ad takast a vid innan klasans. b6
er [joést ad pad er ymsum vandkvaedum bundid ad
vinna med klasaadferdafraedina 4 jafnlitlu svaedi og
Vestfirdir eru.

Afangasigrar

Klasinn prysti & ad f& jofnun flutningskostnadar
sem bar arangur fyrir fleiri landsveedi en bara &
Vestfjordum. Samgdngumal hafa verid klasanum
hugleikin og beitti klasinn prystingi & flutninga-

félogin til pess ad hefja strandflutninga fré Isafirdi
& ny og ma pakka fyrirteekjunum f klasanum fyrir
pa stadreynd ad Isafjardarhdfn vard utflutnings-
hofn aftur med tilheyrandi sparnadi. Pa var stofnud
sameiginleg soluskrifstofa sem nu er starfandi og
dafnar dgeetlega. Til hlidar vid sjavarutvegsklasann
var hlidarverkefni  fiskeldi sem byrjadi sem sam-
starf porskeldisfyrirtaekja en proadist i ad vera
samstarf laxeldisfyrirtaekja. Petta hlidarverkefni er
ordid ansi vidamikid og verdmeetaskapandi fyrir
vestfirska hagkerfid i dag.

Askoranir fyrir jadarsvaedi

Famennid gerir pad ad verkum ad pad eru faerri
adilar og oftast peir sému sem draga vagninn i
svona verkefnum. betta eru fyrirtaeki sem hafa
astridu fyrir svaedinu sem pau starfa & og eru oftar
en ekki burdardsar i fAmennum byggdaldgum.



Pessu fylgir ad pad er hreinlega ekki mikill timi
aflogu  sameiginleg prounarverkefni. Pad er pvi
mikilaegt ad vinna skilvirkt og med vidskiptadrifin
verkefni ad leidarljosi til pess ad nyta timann sem
best. Jafnframt er pad sér adferdafraedi hvernig er
haegt ad vinna med klasa & jadarsvaedi eins Vest-
firdir raunverulega eru, pad eru s.s. ekki somu leid-
irar sem henta fyrir klasa & svona svaedum eins
og henta fyrir fijdlmennari og betur tengd sveedi.
Jafnframt eru sameiginleg hagsmunamal oft
mismunandi sem parf ad bera virdingu fyrir.

polinmaedi og umburdarlyndi

Shiran var spurdur um god rad til nys klasastjora.

Hann sagdi ad radin veeru einfold. Pad er ekki til
nein tofralausn né algild leid til pess ad finna géd
verkefni. Pad parf ad syna o6llum hugmyndum
polinmaedi og umburdarlyndi og gaeta pess ad
Utiloka engar hugmyndir vegna fyrirfram mot-
adra skodana. Reynslan Ur klasanum mun nytast
mér vel hja Arctic fish. [ peirri uppbyggingu sem
framundan er pa er mikilvaegt ad fyrirteekin f fisk-
eldinu vinni saman til pess ad skipuleggja pessa
gridarlegu uppbyggingu sem nu pegar er hafin.
Pad er haegt ad leera margt af reynslunni i bolfisk-
inum & svaedinu eins og leita til Nordmanna og
Feereyinga sem hafa nad ad byggja upp 6fluga
atvinnugrein i fiskeldi.

Studningurinn — Hvad parf til?

Klasaframtok eiga ad geta lifad sjélfstaedu lifi med tid
og tima. Pau eiga ad koma & legg pad mikilvaegum
verkefnum ad pau hafi fijarhagslegan og hagraenan
avinning fyrir fyrirtaekin sem f klasanum starfa. pad
tekur tima ad byggja petta verkefnasafn upp og fil
pess parf studning og skuldbindingu fra studnings-
umhverfinu. Pad parf fiarmuni 1 verkefni og verk-
efnautanumhald, en geta sfdan farid stigminnkandi
med auknum drangri klasaframtaka. Einnig parf
ad hafa i huga ad petta krefst pess ad menn séu
reidubdnir ad tapa fijarmunum likt og i dhaettufjar-
festingum, pvi pad er afar dliklegt ad hvert einasta
klasaverkefni skili fijarhagslegum arangri.




Klasar og sviosmyndir

- Hvert skal halda?

Karl Fridriksson og Saevar Kristinsson

Hofundar hafa tengst umreedunni um klasa { gegnum tidina dsamt pvi ad vera talsmenn framtidarrynis med aherslu & adferd sem nefnd hefur verid svidsmyndagreining. |
pessari grein fjalla peir um mat & varanleika klasa med adstod svidsmyndagreiningarinnar. Saevar Kristinsson er radgjafi hja KPMG. Karl Fridriksson er framkveemdastjori hja
Nysképunarmidstdd fslands og stjérnarformadur Framtidarseturs [slands.

Vid kynningu & klésum f gegnum tidina hefur oftar
en ekki verid vitnad i pjodskaldid og athafnamann-
inn Einar Benediktsson og setninguna ur kvaedinu
Fakar, ,Madur einn er ei nema halfur, med 6drum
er hann meira en hann sjalfur” Kjarninn i pessari
setningu er ein af megindstaedum fyrir pvi ad fyrir-
taeki leita ad samstarfi vid onnur fyrirtaeki, stofnanir
og haskdla, par ad segja, ad hefja sig upp 4 annad
getustig i gegnum samstarf & hinum oliklegustu
svioum rekstrar. Oft eru fyrirtaekin ad setja saman
krafta sfna til ad finna lausn vidfangsefna sem
naest fyrr med samstarfinu eda er einu fyrirtaeki
ofvida. Nefna mé f pessu sambandi deemi eins og
héahitabornir i gegnum klasaframtakid Georg, ad
na frekari arangri vid nytingu hrdefna samanber
Jardvarma- og Sjavarutvegsklasann. Ad byggja
upp innvidi og frekari markadssokn samanber eina
af dherslum Ferdapjonustuklasans eda til atvinnu-
préunar samanber samstarf fyrirtaekja 4 Sudureyri
vid Sugandafjord. Allt métar petta pa framtid sem
er handan vid hornid.
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Klasar og samkeppnishafni

Ad mati margra freedimanna er samstarf fyrirteekja
og par med maétun klasa & dlikum svidum sam-
gréid vid baetta samkeppnishaefni. Medal annars
er petta eitt af peim atridum sem notud eru af
Alpjédaefnahagsradinu (World Economic Forum)
til ad meta samkeppnishaefni pjéda og hvort pjodir
lendi f ad vera skilgreindar sem nysképunardrifnar
eda framleidslu- og framleidnidrifnar. Michael E.
Porter dregur fram fjogur atridi sem forsendu vid
samanburd hvad vardar samkeppnishaefni:

framleiosluskilyroi
eftirspurnarskilyroi
sta®a samkeppninnar

stada tengdrar atvinnugreinar

og studningsgreina (klasar)

Raudi pradurinn i greiningu 8 samkeppnisheefni er
stada fyrirtaekja og klasa hvad framangreind atrioi
vardar. Eru eftirspurnarskilyrdi hagstaed? Eru inn-
vidir fyrirtzekja og stada  samkeppni sterk? Vinna

oOlikir adilar, svo sem rannsoknastofnanir og skolar,
saman og vinna fyrirtzeki saman um leid og pau
eru { samkeppni, oft verid nefnt samstarfskeppni.
Parna er geta til nyskdpunar afgerandi pattur til ad
mota baett virdi vara og pjénustu.

Varanleiki klasaframtaka
- Hvad byr i 6radinni framtid?

[ ritinu Klasar: Handbdk um préun og stjiérnun klasa,
sem kom Ut &rid 2013 hjad Nyskdpunarmidstod
[slands, er bent & ad { raun séu prjar meginspurn-
ingar sem patttakendur i klasa purfi ad hafa f huga
vid klasapréun, i peirri vidleitni ad na fram meiri
arangri af klasasamstarfi:

1. Eru hugmyndirnar ad eflingu klasans og auknu
virdi hans raunhaefar?

2. Erfyrirhugud uppbygging a virdisskapandi starf-
semi framkvaemanleg?

3. Skapa hugmyndirnar, sem settar eru { forgang,
fyrirtaekjunum vidvarandi samkeppnisforskot og
eru peer framkvaemanlegar?



[ sama riti er bent & tiu skrefa ferli til a® meta

framangreind atridi. Petta eru skref sem stydjast
vid hugmyndir Michael E. Porter og byggjast &
hefdbundinni stefnumaotun. Vidfangsefnid er hins
vegar hvada framtid er verid ad vedja 4?7 Framtidar-
syn sem einstok stefnumarkmid byggjast &, parf
ad vera metin Ut fra oltkum birtingarmyndum
framtidar eda olikum framtidum ef vel & ad vera.
[ pessu sambandi er vert ad spyrja spurninga
eins 0g:

Stenst hugmyndin ad klasanum ef framtidin

verdur & annan hatt en gert er rao fyrir?

Er virdi starfseminnar og samkeppnishaefni
hennar meiri eda minni ef hlutir proast &
annan hatt.

Svidsmyndir og klasar

Svidsmyndir er ein af adferdum framtidarfreeda
sem mest hefur verid visad til og hagnytt hér-
lendis undanfarin &r. Arid 2007 kom ut bokin Fram-
tidin. Frd ovissu til drangurs. Notkun svidsmynda
(Scenarios) vid stefnumatun. Par er fjallad itarlega
um adferdina og atridi er henni tengjast.

Ein af forsendum svidsmyndagreiningar er su
ad framtidin er dviss og ekki haegt ad reikna sig
fram (med mikilli vissu) ad akvedinni nidurstddou
um hana. Hins vegar er haegt ad skoda hvada
paettir i umhverfinu skipta mestu mali fyrir okkur,
hverjir peirra eru hadir mestri évissu og hvad geeti
hugsanlega gerst ef pessir peettir (hver fyrir sig og

fleiri saman) préudust f mismunandi attir. Pannig er
buist vid ad framtidin geti birst okkur f mismunandi
birtingarmyndum  (svidsmyndum - Scenarios)
og ad engin ein framtidin sé su rétta” Markmid
adferdarinnar er ekki ad segja fyrir um framtio-
ina, heldur bua okkur betur undir pad ad lifa med
ovissunni og skilja i hverju dvissan felst. Pannig
getum vid betur attad okkur & pvi hvar égnanir
geta leynst og hvar moguleikar geta skotid upp
kollinum. Petta hjalpar okkur ad skilja betur hverjar
eru hugsanlegar afleidingar tiltekinna akvardana,
aour en til akvardanatoku kemur.

Eins og hver énnur rekstrareining parf klasi eda
klasaframtok ad meta framtidarsyn sina og stefnu-
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<& 6hagstaett

Efnhagsumhverfi

AN
N

Sveiflur i efnahagslifi, hair vextir og
skattar. Starfsskilyrdi og
samkeppnisstada fyrirteekja er mjog
O6hagstaed. Fyrirteeki flytja starfsemi
sina ur landi me? tilheyrandi
atgervisflotta.

Samdrattur

Samdrattur i alpjédasamgdngum og
faekkun ferdamanna til islands.

viomid Ut fra préun sem geeti proast & mismunandi
hatt. Olikar framtidir bua einnig yfir ¢likum égn-
unum og teekifaerum.

Sampeaetting svidsmynda og klasa
- Daemi

Vid gerd svidsmynda er maotud lykilspurning
gagnvart pvi vidfangsefni sem um raedir. Farid er
i gegnum akvedi verkferli par sem medal annars
peir drifkraftar sem taldir hafa dhrif & proun mala
til langs tima eru dregnir fram. Oftar en ekki er
sidan unnid med pa drifkrafta sem taldir eru hafa
veruleg ahrif & umraett svid og sem mest dvissa er
um & hvern hatt munu préast. A grundvelli pess-
arar vinnu eru maétadar sviosmyndir. Med pessum
haetti voru dregnir fram mikilveegustu évissupaett-
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Alpjédasamgongur

Hagstzett

4
/
vV

Mjog hagsteett
samkeppnisumhverfi sem ladar
ad fjarfesta til landsins.
Uppbygging fyrirtaekja sem eru i
fararbroddi a heimsvisu og lada
ad sér fijarmagn og heefileikafolk.

Aukning

Aframhaldandi voxtur i
alpjodasamgongum og fjdlgun
ferdamanna til islands.

irnir. Nokkrir paettir skera sig oft ur, en 4 endanum
eru tveir peirra valdir til ad mynda grunninn ad
svidsmyndunum, svokalladan svidsmyndakross.

Til ad Utskyra eina adferd vid ad sampeaetta klasa
og sviosmyndir er hér brugdio til pess rads ad fjalla
um raundaemi. Hafa ber  huga ad nafngiftir og
stadhaettir eru breyttir. Einnig er vert ad minnast
& ad forsendurnar fyrir nidurstodunum eru ekki
settar fram heldur ramminn sem var motadur |
umraeddu verkefni. Einnig er vert ad nefna pad ad
i verkefninu var fleiri en eitt klasaframtak metid og
samanburdur & umraeddum klésum gerdur.

Drifkraftarnirsemvaldirvorufiverkferlinuog myndudu
svidsmyndakrossinn voru: Préun i alpjédasam-

islensk pekking | 2 Draumurinn
[-] Efnh fi
Stodin Heima er best

gongum og Efnahagsumhverfi. Helstu dvissunni
vardandi pessa tvo peetti ma lysa pannig:

Eins og fyrr segir mynda pessir tveir paettir dsana
i krossinum & eftirfarandi hatt og fengust pa eftir-
farandi fjérar mismunandi myndir af hugsanlegri
proun.
Myndin SVids-
myndakross og lysandi nofn yfir paer svidsmyndir

synir valda drifkrafta mynda

sem fram komu.

Verkefnid var unnid fyrir tiltekid sveedi par sem
umraeda var um varanleika & motun klasaframtaka
med hlidsjon af framtidarpréun innan svaedisins.
Einstaka klasahugmyndir voru skilgreindar og
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sidan metnar Ut frd 6gnunum og teekifeerum og
hvernig klasinn geeti nytt sér taekifeerin og maett
ognunum. Lagt var mat & hvad pyrfti til ad na til-
teekum drangri, hverjir veeru lykiladilar hans og
sidan metid raunhaefni hans i ljési dlikra framtida.
Myndin synir mat & hugmynd ad heilsuklasa { ljosi
framangreindra svidsmynda.

Heilsuklasi i ljési svidsmynda
Mismunandi kenningar eru um klasa og hversu
stefnumarkandi starfsemi peirra & ad vera. Ohad
pvi pa er gott ad vita hvad sé framundan. Eins og
fyrr segir er einn af dhrifamoénnum klasa Michael E.

Porter. [ bok sinni Samkeppnisheefni pjéda (Porter,
1998, 5.447-448) undirstrikar hann patt svidsmynda
pegar hann raedir um atvinnutengdar svidsmyndir
(industry scenarios). Fjoldi rannsokna stydur petta
gildi svidsmynda og koma heim og saman vid likan
Chermacks med hlidsjon af arangri skipulagsheildar
f ljosi breytinga og patta eins og pekkingar og leid-
andi stjornunar (Chermack, 2011).
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sem aflvakar innan Rlasa

Klasaframtok og Rlasamiostoovar

Rundlfur Smari Steinporsson, Haskali Islands

Runolfur Sméri Steinpdrsson préfessor er forstédumadur Rannsoknamidstodvar um stefnu og samkeppnishaefni
vi® vidskiptafreedideild Haskdla [slands. Runolfur hefur rannsakad hlutverk klasaframtaka og skipulag klasa. Hér

varpar hann ljési & vidfangsefnid.

Inngangur

Sidustu &r og ératugi hefur margt verid gert a
slandi sem tengist kldsum og klasaprounar-starfi.
Studningur og framlag til klasapréunarstarfsins
hefur komid ur moérgum attum. Pad ma nefna
framlag Idntaeknistofnunar og sidar Nyskopunar-
midstddvar [slands i tengslum vid kynningarstarf
og radgjof um uppbyggingu og préun klasa.
Daemi um framlag pessara adila er ad finna i rit-
verkinu Klasar — samstarf i samkeppni, eftir Karl
Fridriksson og Seevar Kristinsson (2004) sem gefid
var Ut af Idntaeknistofnun. Einnig ma benda & grein
eftir Karl Fridriksson (2014) i afmeelisriti til heidurs
forstjéra Nyskdpunarmidstddvar [slands, en 1 peirri
grein er gefio yfirlit yfir klasamal & [slandi & sidustu
arum. Nyskopunarmidstéd [slands heldur einnig
uti freedsluefni um klasa & vef midstddvarinnar og

4 slédinni wwweklasar.is.

Pad ma einnig benda 4 Vidskiptafraedideild Haskola
slands f tengslum vid kennslu & meistarastigi um
samkeppnishaefni og klasa. Yfirlit yfir ndmskeidio
var teki® saman af hofundi pessarar greinar og birt
i fyrsta arsriti um klasa sem gefid var Ut af Klasa-
setri [slands &ri® 2015. Baedi Nyskdpunarmidstdd
islands og Rannséknarmidstdd stefnu og sam-
keppnisheefni i Haskola Islands standa ad Klasa-
setrinu, auk Haskolans & Akureyri og Haskolans
4 Bifrost. Tilgangur Klasaseturs [slands er ad vera
nokkurs konar pjonustumioud regnhlif fyrir rann-
soknartengt starf og pekkingarmidlun um klasa
sem tengir saman haskolastofnanir, sérhaefdar
pjonustustofnanir og klasatengd framtok af ymsu
tagi. Klasasetrid er opinn vettvangur sem er ad
stiga sin fyrstu skref (Karl Fridriksson, 2015).

Starfid { Haskola [slands mé einnig sja f fislmorgum
meistararitgerdum um klasa og klasaprounarstarf
4 [slandi. Medal ritgerda sem hafa verid unnar eru



um toénlistarklasa (Freyja Gunnlaugsdottir, 2015),
landbunadarklasa (Sigridur Hyldahl Bjornsddéttir,
2015), fjarskiptaklasa (Otto Winter, 2014) og bygg-
ingaklasa (Gudrdn Ingvarsdottir, 2015). Onnur rit-
verk um klasa sem geta verid upplysandi er grein
um klasa- og klasakenningar eftir Gugjon Orn
Sigurdsson og Runolf Smara Steinpdrsson (2014a)
og grein um klasaframtdk og vottun klasastarfs
eftir somu hofunda (2014b). Jafnframt méa benda
& greinina Samkeppnishaefni pjoda og milliadilar
eftir hofund pessarar greinar sem fyrst var kynnt
a Pj¢darspegli — radstefnu um rannséknir { félags-
visindum (Runolfur Smari Steinpdrsson, 2010).
Pessi grein sem hér er sett fram er um margt fram-
hald & pessum ritverkum en tilgangurinn er ad
fialla ndnar um pad fyrirbaeri sem klasaframtak er
0g benda & pad sem aflvaka innan klasa.

Groskan & svidi klasa og klasaprounar hér & landi
sidustu arin hefur po ekki sidur verid 1 pvi dhuga-
ver®a starfi sem hefur att sér stad innan klasa &
slandi. Petta mikla starf hefur ad storum hluta verid
unnid af sérstokum  klasaframtokum (e. cluster
initiatives) sem eru hreyfiafl innan klasanna. Par
ma helst nefna klasaframtak innan jardvarmaklasa
(www.icelandgeothermal.is), klasaframtak innan
sjgvardtvegs og haftengdrar starfsemi  (www.
sjavarklasinn.is), klasaframtak & svidi ferdapjon-
ustu (www.icelandtourism.is) og klasaframtak sem
tengist alframleidslu & fslandi (www.alklasinn.is).
Fleiri deemi um klasaframték maetti nefna en pessi
eru nefnd vegna pess ad peim er lyst ndnar sem
daemum um klasaframtok sidar i greininni.

Eins og fram kemur hér ad ofan er dherslan & klasa-
framtok { pessari grein. Hugtakio klasaframtak er

nytt i islensku méli og er pyding & enska ordinu
Cluster initiative” [ ensku er lika ad finna hugtakio
,Cluster organisation” fyrir petta sama fyrirbaeri.
Hugtakio klasaframtak kemur hins vegar ekki fram
i islenskum texta um klasatengt starf fyrr en & allra
sidustu arum. Pad gerdist m.a. vegna pess ad pad
var farid ad bera & misskilningi i umraedu um klasa
og klasatengt starf. | umraedunni hefur vantad
upp & ad gerdur sé skyr greinarmunur & klosum
(e. clusters) annars vegar og klasaframtokum
(e. cluster initiatives) hins vegar. Klasaframtokin,
be. [slenski jardvarmaklasinn, [slenski sjavarklas-
inn, Islenski ferdaklasinn og Alklasinn, sem sett
hafa verid a stofn til ad efla samnefnda klasa hafa i
almennri umraedu jafnan verid nefnd klasar og pad
virdist hafa haft ahrif & pad hvada merking hefur
verid sett i klasahugtakid medal peirra sem eru ad
fjalla um klasa.

Hofundur hefur tekid eftir pvi gegnum kennslu-
starf sitt og fyrirlestrahald ad pad kemur fyrir ad
pad geeti misskilnings um petta. bvi er mikilvaegt
ad opna umraedu um pessi hugtok svo vinna vid
klasapréunarstarf verdi eins 6flugt og markvisst og
mogulegt er. Rétt er ad taka fram ad sum klasafram-
tokin hafa brugdist vid pessu med pvi ad skerpa &
pviad pau starfi sem klasasamstarf en ekki klasi, sbr.
frasogn af Iceland Geothermal-klasasamstarfinu
i kynningarbladi um Jardvarmaklasann (fslenski
jardvarmaklasinn, 2015).

Hugmyndin ad baki pessari grein byggir a pvi ad pratt
fyrir jdkvaedar breytingar f umraedu og i kynningarefni
klasaframtaka & [slandi pa sé ennpé full dstaeda til ad
hnykkja & mikilvaegi pess ad gera skyran greinarmun
4 klasa og klasaframtaki. Jafnframt er zetlunin ad gera

grein fyrir ymsum pattum | starfsemi klasaframtaka
og fjalla ad lokum ndnar um pessi fjogur fslensku
daemi um klasaframtok sem minnst var & hér ad ofan
{ pvi ljosi sem pessi grein snyst um.

Skilgreining a klasaframtokum og
pattum i starfi peirra

Til ad atta sig & klasaframtokum er gott ad byrja &
pvi ad setja fram hvao felst i hugtakinu klasi. Klasi
er hugtak sem lysir svaedisbundnu atvinnulifs- og
samfélagslega tengdu samspili og samhengi fyrir-
teekja og stofnana & svidi tiltekinnar starfsemi sem
erad finna 4 vidkomandi sveedi. Petta samhengi og
samspil hefur proast yfir tima i takti vid uppbygg-
ingu atvinnulifsins og samfélagsins & vidkomandi
stad. betta samhengi og samspil var fyrst nefnt
idnadarhverfi (Marshall, 1920) og endurspegladist i
a0 fyrirtaeki og stofnanir & tilteknu starfssvidi hofou
tilhneigingu til ad stadsetja sig nalaegt hver 6drum.
Fyrirbaerid sem vid skilgreinum sem klasa hefur
verid til { margar aldir (Enright, 2003) og er { raun
sjalfsprottid samhengi ad stérum hluta (Becattini,
1989). betta pydir ad klasar eru lengi ad proast
(Ketels og Memedovic, 2008) og adilar klasans
geta haft ahrif & préun hans, baedi opinberir adilar,
einkaadilar, félagasamtok, milliadilar og dhrifamiklir
einstaklingar (Runolfur Smari Steinpdrsson, 2010).

Utbreiddasta skilgreiningin & klasa er liklega komin
fra Michael E. Porter (1990, 1998, 2008). Samkvaemt
Porter (1998) er klasi landfraedilega afmorkud pyrp-
ing fyrirtaekja, sérhaefdra birgja, pjonustuadila, fyrir-
teekja f tengdum atvinnugreinum og stofnana sem
eru i gagnvirkum tengslum a tilteknu svidi sem
keppa innbyrdis en starfa einnig saman (Gudjon Orn
Sigurdsson og Runolfur Smari Steinpdrsson, 2014a).
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Eins og pessi skilgreining & klasa ber med sér pa er
klasaframtak afmarkad fyrirbeeri eda skipulagsheild
sem er hluti af klasa. Tilurd klasaframtaks eda klasa-
framtaka er { raun daemi um virkni og préun sem
midar a0 pvi ad efla tengsl innan vidkomandi klasa.
Klasaframtak getur verid af ymsum toga. Pad getur
spannad fra oformlegum verkefnum yfir { pad ad
vera formleg skipulagsheild, p.e. tiltekid verkefni
innan klasa yfir f ad verda formlegt félag sem hefur
kennitolu. [ ljési pess verdur sett fram tillaga i lok
pessarar greinar ad gera greinarmun & klasafram-
taki (e. cluster initiative) og klasamidstdd (e. cluster
organisation) pegar fjallad er um petta fyrirbaeri.
Hér ad nedan er hins vegar fjallad um fyrirbaerid
sem klasaframtak f pessari vidtaeku merkingu sem
tilgreind er hér ad ofan.

Fyrirbaerid klasaframtak ma pannig skilgreina &
mismunandi hatt og  freedunum eru mismunandi
skilgreiningar i bodi. Sem deemi um skilgreiningu er
eftirfarandi fra Ketels og Memedovic (2008, bls. 384):
,Collaborative action by groups of companies,
research and educational institutions, gover-
ment agencies and others, to improve the
competitiveness of a specific cluster’

Starfsemi fyrirbaera eins og klasaframtaka er
sennilega alika gdmul og klasarnir sjalfir. Eins og
greint var fra hér ad ofan hafa klasar verid lengi
ad prdast og innan klasa hefur voxtur og virkni
verid med mismunandi haetti. Rannsoknir & fyrir-
baerinu klasaframtok eru hins vegar nyrri af nalinni
heldur en rannsoknir & klésum. Hofundur pessar
greinar vann ad rannsékn & atvinnuprounarfé-
l[6gum fyrir teepum 25 drum og hann skilgreindi
atvinnupréounarfélég sem milliadila sem hefou
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pad hlutverk ad tengja saman fyrirtaeki, stofnanir
og einstaklinga sem hefdu sameiginlega hags-
muni og veeru liklegir til ad dorka meira saman
ef pessir adilar pekktu til hvers annars (Rundlfur
Smari Steinporsson, 1995a, 1995b; Rundlfur Smaéri
Steinpdrsson og Anders Soderholm, 2002). Pessi
rannsokn hofundar sem gerd var & arunum 1992-
1994 fjalladi ekki um klasaframtok sérstaklega en
viofangsefnid tengist dneitanlega fyrirbzerinu kla-
saframtak ef marka ma nylega grein Inessu Laur,
Magnusar Klofstein og Dzamilu Bienkowska (2012)
par sem klasaframtok eru skilgreind sem milliadilar.

[ inngangi sinum benda Laur o. fl. (2012) & pad
ad hin gagnvirku tengsl i skilgreiningu Porters &
kldsum megi efla med klasaframtokum og pau
skilgreina klasaframtok sem milliadila:

..cluster initiatives, which we define as a type

of intermediary organization working in a

cluster setting” (2012, bls. 1910)

Grein Inessu Laur og medhofunda segir fré rann-
sokn & fjorum mismunandi klasaframtokum par
sem greint er frd stofnun og tilgangi peirra, starfsemi
og peim lykiladilum sem komu a0 starfi peirra. pessi
klasaframtok (RockCity, SMIL, TIME og UppsalaBIO)
eru af olikum toga og pau skilgreina tilgang sinn og
starfsemi & mismunandi hatt en um oll gildir ad par
er um starfsemi milliadila ad raeda.

Eftirfarandi lzerdom maé draga af rannsokn Laur
og medhofunda (2012) um peetti | starfi klasa-
framtaka. Pad skal tekid fram ad pessi samantekt
er ekki bein pyding & upplysingum ur grein Laur
og medhofunda heldur samantekt pess sem petta
ritar:  Vardandi tilgang klasaframtaka pa virdist

hann tengjast pvi ad koma & fot og efla tiltekna
starfsemi innan tiltekins svids athafna & tilteknum
stad. Til vidbotar getur tilgangurinn verid ad yta
undir vidskiptapréun og kynna fyrir 66rum hvada
starfssemi er til stadar & tilteknu svaedi. Tilgangur-
inn getur verid beinlinis ad efla tiltekinn klasa.
Vardandi verkefni sem endurspegla tengslavinnu
milli klasaadila er bent & skipulagningu vidburda
og atburda par sem olikir adilar geta hist og nad
saman. Verkefni eru lika af toga sem midlar upp-
lysingum og pekkingu. Verkefnin geta lika veriod i
formi pess ad skapa teekifaeri fyrir klasaadila til ad
seekja sér tiltekna pekkingu og pjalfun. Verkefni
eru lika af peim toga ad ytt er undir tengsl & milli
klasaadila ur olikum attum, t.d. milli fyrirtaekja og
haskdla. Einnig eru daemi um verkefni sem hafa
ad markmidi ad audvelda klasaadilum ad nalgast
fiarmagn til ad standa undir ymsum pattum sem
bjona heildinni eda klasaadilunum sjélfum. Einnig
eru deemi um verkefni par sem klasaframtakid
reynirad na utan um arangur klasans og klasaadila.
A0 lokum vardandi lykiladila sem ymist koma ad
klasaframtokum og sem starfsemi beirra einnig
beinist ad. Rannsékn Laur og medhofunda bendir
& a0 prir flokkar adila tengjast klasaframtékum: a)
markhopur klasaframtaksins, p.e. klasinn og klasa-
adilarnir sem allt starf klasaframtaksins midar ad
pvi ad pjona; b) studningshoépur klasaframtaksins,
sem eru adilar sem sinna svipudu hlutverki og
klasaframtakid og tengsl vid pann hop styrkir starf
klasaframtaksins vid ad efla viokomandi klasa; og
¢) lykiladilar klasaframtaksins, sem eru sa adili eda
peir adilar sem eru lykilbakhjarlar klasaframtaksins.

Klasaframtokum sem hafa nad tiltekinni formfestu
er jafnan stjornad af einum tilteknum adila sem






hérlendis hefur verid nefndur klasastjori (e. cluster
manager). Jafnan er par um ad raeda framkvaemda-
stjora viokomandi klasaframtaks. betta hlutverk
hefur talsvert verid rannsakad samhlida rann-
soknum & klasaframtokum og ymis hugtok hafa
verid sett fram & ensku til ad lysa pessu stjérnunar-
hlutverki. Til vidbotar vid hugtakid cluster mana-
ger hefur verid fjallad um cluster drivers, cluster
animators, clusterpreneurs, cluster leaders og cluster
facilitators (Ingstrup, 2012). Pad ma velta pvi fyrir
sér hvort fslensk nalgun ad pessu hlutverki { klasa-
framtaki sé arangursrikust med hugtakinu klasa-
stjori eda hvort meira lysandi veeri ad notast vid
starfsheitid framkveemdastjori klasaframtaksins. Pad
er po ekki innan ramma pessarar greinar ad reeda
pad frekar. Hja Ingstrup (2012, bls. 134) kemur hins
vegar fram ad peir sem sinna pessu hlutverki sem
hann nefnir ,cluster facilitator” geti verid ,einstak-
lingar, fyrirteeki og radgjafar, stadbundin hags-
munaféldg og pekkingarsetur, opinberir adilar og
opinberar stofnanir sem adstoda vid proun klasa”.

Hér ad framan var minnst & pad ad geett hafi
nokkurs misskilnings  umraedunni um pad hvad
er klasi og hvad er klasaframtak. Pad ma spyrja sig
hvort s& misskilningur eigi einhverja rét ad rekja
til pess ad pau klasaframtdk sem sett hafa verid &
stofn hafa & einn eda annan hatt tekid upp heiti
pess klasa, sem pau eru ad pjona, sem nafn fyrir
klasaframtaki®. Daemi um petta mé sja hja Islenska
Islenski

jarovarmaklasanum,  Sjavarklasanum,

ferdaklasanum og Alklasanum.

islensk deemi um klasaframtok

Hér verdur vikid ad fijorum deemum sem skilgreina
ma sem klasaframtok. Markmidid er ad benda &
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a0 f umraedu um pau er jafnan visad til peirra sem
klasa pott um klasaframtok sé ad raeda. Med pvi er
engan veginn verid ad deema eda kasta ryrd 4 pad
starf sem fram fer. Pvert 4 moti ma segja ad starf
pessara adila sé gridarlega mikilveegt og an pessa
starfs vaeri virkni innan vidkomandi klasa ekki eins
mikil og raun ber vitni. Tilgangurinn er adeins ad
audvelda lesendum ad skilja & milli fyrirbaeranna
klasa og klasaframtaks.

islenski jardvarmaklasinn

A heimasidu klasaframtaksins sem i daglegu
tali er kallad Islenski jardvarmaklasinn”  (islenski
jardvarmaklasinn, 2015), p.e. www.celandgeo-
thermalis er baedi ad finna kynningarbldd og
baeklinga um klasann & ensku og fslensku. | kynn-
ingarefninu sem er & ensku kemur skyrt fram ad
dherslan er 4 ad Iceland Geothermal sé klasafram-
tak, pvi framsetningin Iceland Geothermal Cluster
Initiative er mjog synileg. [ islenskri umraedu hefur
klasaframtaki® gengi® undir nafninu Islenski
jardvarmaklasinn, en lika hefur verid talad um Ice-
land Geothermal-klasasamstarfio. Iceland Geot-
hermal-klasasamstarfid er nu sjalfsteett félag med
um 50 adildarfélaga og fram kemur ad grunnstarf
klasaframtaksins sé fjarmagnad med adildar-
gjoldum (islenski jardvarmaklasinn, kynningarblad
2015). Mikilveegt er ad geta pess ad upphafid ad
islenska jardvarmaklasanum ma rekja til braut-
rydjandastarfs sem sinnt var af rddgjafafyrirtaekinu
Gekon og i pvistarfivar leitad adstodar fra professor
Michael E. Porter og hans nénasta samstarfsmanni,
professor Christian Ketels (Islenski jardvarmaklas-
inn, kynningarblad, 2015).

[ kynningarbladinu fra 2015, er upplyst i vid-
tali vid Vidar Helgason klasastjora ad [slenski
jardvarmaklasinn sé ,ndtengdur idnadinum og
[hafi] ad mestu leyti unnid ad verkefnum sem
gagnast honum, styrkja og efla ni og { nanustu
framti®”. Um tilgang klasaframtaksins segir: ,Helsta
hlutverk Iceland Geothermal er ad kynna [sland
sem land jardvarmans ... en einnig ad stydja vid
samkeppni innan jardvarmaklasans, og baeta nyt-
ingu audlindarinnar og studla ad virdisaukandi
verkefnum”. Fram kemur i vidtalinu vid Vidar ad
nafn klasaframtaksins ,lceland Geothermal” hafi
verid hugsad sem alpjédlegt vorumerki  fyrir
jardvarmaklasann & [slandi og ad pad hafi skilad
arangri. Pad kemur lika fram 1 vidtalinu ad starfid
hafi skilad drangri, ad fyrirspurnir sem varda adila
klasans almennt séu a0 skila sér til klasaframtaksins
0g ad samstarf klasaframtaksins vid stofnanir eins
0g atvinnuvega- og nysképunarraduneyti, lslands-
stofu og adra opinbera adila hafi,reynst klasanum
vel’ | greininni med vidtalinu vid Vidar segir enn-
fremur ad ,hlutverk klasans innanlands er annars
edlis innanlands en erlendis, medal annars vegna
pess ad tryggja verdur ad klasasamstarfid stangist
ekki & vid samkeppnislog” Um  ahersluverkefni
slenska jardvarmaklasans segir ad pau snuist um
nyskdpun m.a. med hagnytingu vidskiptahradals,
menntamal p.m.t. idhndm og sérhaeft haskola-
nam, auk kynningarstarfs eins og gerd kynningar-
efnis og med heimasiou (Islenski jardvarmaklasinn,
kynningarblad, 2015, bls. 1).

Pessi stutta og engan veginn teemandi lysing a
[slenska jardvarmaklasanum stadfestir ad lceland
Geothermal fellur undir pad sem hér er skilgreint
sem klasaframtak og ad forsvarsmenn klasafram-



taksins eru ad gera grein fyrir pvi med synilegum
haetti { ensku kynningarefni. Framsetningin
islensku kynningarefni bendir lika til pess ad gerdur
sé greinarmunur & milli jardvarmaklasans 4 Islandi
og klasaframtaksins — pratt fyrir ad klasaframtakio
sé [, daglegu tali* nefnt nafni klasans. Pad kemur
fram ad fislenska Utgéfan af Iceland Geothermal
Cluster Initiative er Iceland Geothermal-klasasam-
starfid. Hugtakid cluster initiative hefur pannig verid
bytt sem klasasamstarf.

islenski sjavarklasinn

A heimasidu slenska sjavarklasans (www.sjavar-
klasinn.is) er ad finna baedi upplysingar & islensku
og ensku. Midlaegt & heimasidunni segir ,fslenski
sjavarklasinn er drifkraftur nyrra hugmynda og
studlar ad oflugu samstarfi fyrirteekja og frum-
kvodla | sjavaritvegi og hagtengdri starfsemi.
Med sterkari tengingum og samvinnu opnast ny
taekifeeri til nyskdpunar og atvinnusédknar til fram-
tidar” (Islenski sjavarklasinn, ed.). A heimasidunni
er einnig ad finna skyrslu sem greinir nanar fra
stodu sjavarutvegsklasa og par a bls. 2 segir um
fyrirteekid Sjavarklasann: ... starfsemi fyrirtaekisins
felst i klasasamstarfi, radgjof, greiningarvinnu og
adstod vid proun nyrra fyrirteekja” (Islenski sjavar-
klasinn, 2015).

Islenski sjavarklasinn er pannig formlega séo fyrir-
taeki sem sett var & stofn til ad studla ad klasasam-
starfi, greiningarvinnu, rddgjof og vidskiptapréun
i sjavardtvegi og annarri haftengdri starfsemi.
Um var ad reda framtak frumkvoduls sem tok
fyrstu skrefin med studningi bakhjarla. Svo virdist
sem grunnstarfsemin i dag taki mid af rekstrar-
forsendum fyrirtaekisins og systurfyrirtaekis pess

sem rekur hus sjavarklasans. Sem skipulagsheild
er fyrirtaeki® [slenski sjavarklasinn frabrugdio klasa-
samstarfinu Iceland Geothermal, pvi IG er sam-
starfsvettvangur eda klasaframtak (klasasamstarf)
sem stofnad var af adilum klasans. Islenski sjavar-
klasinn sinnir otvireett starfi klasaframtaks lika, en
starfsemin naer einnig Ut fyrir pad sem jafnan ein-
kennir starf klasaframtaka. A heimasidu sjévarklas-
ans er t.d. ekki ad sja ad notast sé vid starfsheitid
klasastjori, heldur er visad til framkveemdastjéra
slenska sjavarklasans.

slenski sjavarklasinn tilgreinir eftirfarandi verkefni
& heimasidu sinni: Greiningar og radgjof, klasasam-
starf, hus sjavarklasans, vidburdir, heimsoknir og
kynningar og ferdapjonusta. Pessu tengt sinnir Sjav-
arklasinn ymsum verkefnum sem eru tilgreind sér-
staklega & heimasidunni, auk utgafu & skyrslum og
greiningum af ymsu tagi. | upplysingum um verk-
efnaflokkinn sem nefndur er klasasamstarf kemur
fram ad Islenski sjavarklasinn skilgreinir pad sem
formlega patttoku i Samstarfsvettvangi [slenska
sjavarklasans. A heimasidunni er upplyst ad um 60
fyrirtaeki { ymis konar haftengdri starfsemi hafi gert
samstarfssamning vid [slenska sjavarklasann. Einnig
kemur fram ad um 50 fyrirtaeki séu patttakendur {
samfélaginu sem Hus sjavarklasans er ramminn um.

[ skyrslunni um Sjavarklasann & Islandi (islenski
sjavarklasinn, 2015) er fokusinn & stédu og proun
sjavaritvegsklasans & Islandi, sem er einn af peim
klosum sem [slenski sjavarklasinn sem fyrirtaeki er ad
sinna. Pad synir i hnotskurn af hverju pad kann ad
koma upp misskilningur & pvi hvad er klasi og hvad
er klasaframtak i almennri umraedu um Islenska
sjavarklasann og sjavarutvegsklasann 4 [slandi.

islenski ferdaklasinn

[ &rsskyrslu [slenska ferdaklasans fyrir ari¢ 2015 er
fiallad um klasaframtakio. Visad er til Samstarfs-
vettvangs islenska ferdaklasans sem stofnadur var
i mars 2015. Alls voru pad 32 fyrirtaeki sem voru
stofnadilar og grunnreksturinn er fiarmagnadur
med adildargjoldum, skv. upplysingum i &rsskyrslu.
[ dvarpi stjornarformanns er lika vikid ad félaginu
sem klasasamstarfi. Algengasta nafngiftin sem
er notud er engu ad sidur [slenski ferdaklasinn,
sbr. forsidu arsskyrslunnar og eftirfarandi tilvisun:
JFyrsta starfsar [slenska ferdaklasans einkenndist
af moétun og proun fyrir samstarfio " (Islenski
ferdaklasinn, 2015).

slenski ferdaklasinn er um margt byggdur &

lslenska jardvarmaklasanum sem  fyrirmynd,
en fyrstu skref pessa klasaframtaks voru stigin i
umsjon radgjafafyrirtaekisins Gekon eins og i tilfelli
jardvarmaklasans. pegar efni um klasann er skodad,
t.d. klasakorti® & bls. 7 i &rsskyrslunni og pad borid
saman vid klasakort Iceland Geothermal-klasa-
samstarfsins (Islenski jardvarmaklasinn, 2015) eru
einkenni sem benda til ad nalgunin ad préun
og fyrsta Utfeersla & pessum klasaframtokum sé i

grunninn hin sama.

Um meginverkefni [slenska ferdaklasans & arinu
2015 segir { fjorum lidum: a) almenn umsysla og
samskiptivio klasaadila, b) kortlagning afpreyingar-
ferdapjonustu & Islandi & gagnvirku fslandskorti, c)
greining og gerd tillagna um styrkingu innvida f
islenskri ferdapjonustu, d) undirbUningur ad radn-
ingu klasastjora, en hann tok til starfa i byrjun ars-
ins 2016 (Islenski ferdaklasinn, 2015). A heimasidu
klasans er einnig vikid ad starfi hans og par segir
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undir yfirskriftinni Verkefnabundid samstarf, ad
hlutverk félagsins sé ad efla samkeppnishafni og
auka verdmaetaskopun islenskrar ferdapjonustu
med pvi ad einbeita sér ad eftirfarandi fijorum
atrioum: a) efla og styrkja samvinnu og samstarf,
b) stérefla hvers konar nyskopun & svidi ferda-
pjonustu, ¢) studla ad aukinni fagmennsku og
gedum, og d) efla innvidi greinarinnar (Islenski
ferdaklasinn, e.d.).

Af pessari umfjollun um islenska ferdaklasann ma
sja ad adstandendur klasaframtaksins gera greinar-
mun & klasaframtaki og klasa. Fjallad er um félagid
sem samstarfsvettvang og sem klasasamstarf.
Engu ad sidur er visad | klasaframtaki® sem [slenska
ferdaklasann og par er um sama heiti ad reeda og
begar visad er til sjalfs ferdaklasans 4 [slandi.

Alklasinn

Fjorda deemid sem tekid er til umfjollunar hér er
klasaframtaki® Alklasinn sem var stofnad formlega
29. juni 2015 af 33 adilum. A heimasidu pess er
heiti klasaframtaksins ,Alklasinn — Samstarfsver-
kefni fyrirteekja i alidnadi* (Alklasinn, e.d.). Pessi
yfirskrift bendir til ad klasaframtakid sé afmarkad
vid samstarf fyrirtaekja en listinn yfir samstarfsadila
og stofnadila bendir hins vegar til pess ad patt-
takendur i klasasamstarfinu séu einnig opinberir
adilar og pjonustufyrirtaeki pott fyrirtaeki i 4lionadi
séu | meirihluta. Samkvaemt arsskyrslu Alklasans
fyrir 4rid 2015 ma sja ad rekstrartekjur saman-
standa af adildargjoldum (Alklasinn, 2015).

Upphaf pessa klasaframtaks ma rekja til opins
fundar um klasann par sem 40 adilar toku patt |
stefnumatunarvinnu. Nidurstéounni er lyst i baek-
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lingi sem finna ma heimasiou klasaframtaksins
(Sammal og Samtok idnadarins, e.d.). [ j6si pess-
arar stefnumorkunar segir & heimasiou klasans i
tengslum vid stefnu hans: JAlklasanum er zetlad
a0 [vera] farvegur hugmynda, parfa, tengslamiol-
unar og nyskdpunar. Ennfremur ad Alklasinn verdi
vettvangur par sem haegt er ad vidra hugmyndir ad
verkefnum eda kalla eftir lausnum. Horft er til meiri
fiolbreytni og fjdlgun & fyrirteekjum f afleiddum
nyidnadi. Al verdi nytt sem grunnur nyskdpunar
jafnt f gronum fyrirteekjum sem sprotafyrirtaekjum.”
(Alklasinn, e.d?).

Verkefni Alklasans eru tilgreind & heimasidunni
{9 lidum:
a. pekking og idnadur — menntun, rannséknir og
préun.

b. Heil heim - 6ruggir vinnustadir.

c. Flutningar i hofn.

d. Farvegur Ut { heim - greining &
utflutningstaekifeerum.

e. Nyjasta taekni og nyskdpun i &lidnadi.

f. Hringnum lokad - fra drgangi til hraefnis.

g. Alog orka.

h. Aallaleid - &framvinnsla og virdismeiri
afurdir i alidnadi.

i.  Umgjord og imynd &lidnadarins (Alklasinn, e.d3).

[ &rskyrslunni sem visad var til hér ad ofan segir fra
verkefnunum & arinu 2015 og par segir ad tveimur
verkefnahdpum hafi verid hleypt af stokkunum.
Annar hépurinn var med aherslu & nyskopun,
rannsoknir og frampréun en hinn einbeitti sér ad
innvidum og imynd. Klasastjori hefur verid radinn

til Alklasans og hann hefur eins og énnur klasa-
framtok sem hér er lyst leitast eftir pvi ad komast
erlend samstarfsverkefni.

Ofangreind lysing & Alklasanum er engan vegin
teemandi en umfjollunin gefur po skyrt til kynna
a0 klasaframtaki® er ad stydjast vid nafn sem jafn-
framt er nafn klasans sem klasaframtaki® er ad
bjona. Pessu er par med eins farid i Alklasanum og
i hinum klasaframtokunum sem hér hefur verid
visad til. Vissulega er jafnframt visad til pess ad
klasaframtokin séu samstarfsvettvangur eda ein-
ing fyrir klasasamstarf sem undirstrikar ad gerdur
er greinarmunur 4 klasa og klasaframtaki hja 6llum
pessum adilum.

Pad er i sjalfu sér dhugavert ad pessu sé svona
hagad og tilefni til frekari skodunar. Pad verdur
hins vegar ekki gert hér og ofangreind umfjéllun
um fslensku klasaframtokin 1&tin naegja.

Leerdémur og lokaord

Meginmarkmidi®d med pessari grein hefur verid
ad draga fram pann meginmun sem er & klasa og
klasaframtaki. Tilefni pessara skrifa er ad hofundur
hefur ordid var vid algengan misskilning & pessu.
Pad sem virdist yta undir pennan misskilning er ad
islensk klasaframtok, p.e. sérstok félog eda fyrirtaeki
sem stofnud hafa verid til ad efla og virkja klasa, hafa
i morgum tilvikum tekid sér heiti klasans sem nafn.
Pad gerir pad ad verkum ad peir sem ekki pekkja
mikid til klasa eda klasafraeda atta sig ekki audveld-
lega & pessum mun sem parna er & milli. Med pviad
skerpa & pvi hvad klasaframtok eru og hvernig pau
starfa sem hluti af klasa og sem aflvakar klasa ma
draga ur pessum misskilningi.
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Klasaframtak er afmarkad fyrirbaeri eda skipulags-
heild sem er hluti af klasa og gegnir i raun hlutverki
milliadila i klasa (Runolfur Sméri Steinpdrsson, 2010).
Pad ma lika segja ad stofnun klasaframtaks i klasa
er deemi um proun og virkni sem m.a. midar ad pvi
ao efla tengsl innan vidkomandi klasa og yta undir
vidskiptapréun medal fyrirteekja og samstarfsadila
innan klasa. Umraedan hér ad framan segir okkur
Ifka a0 klasaframtak getur verid af ymsum toga. Pad
getur eins og nefnt var spannad fra 6formlegum
verkefnum yfir i pad ad vera formleg skipulagsheild.

[ lj6si pess mé spyrja sig | klasaumreaedu hér 4 [slandi
hvort ekki sé naudsynlegt ad draga hugtakid klasa-
framtak betur fram og mogulega ganga lengra
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og kynna til sdgunnar nytt hugtak klasamidstoo,
fyrir pau klasaframtok sem hafa skapad sér sess
sem sjalfstaed félog eda fyrirtaeki. Baedi pessi hug-
tok eru lysandi fyrir skipulagt starf par sem verkefni
eru unnin sem mida ad pvi efla og virkja klasa med
samkeppnishaefni og verdmaetaskdpun ad leidar-
ljosi. Pessi hugtok eru hér hugsud & &s sem fer fra
oformlegu klasaprounarstarfi & upphafsskeidi sliks
starfs yfir { formlegt og eftir atvikum umfangsmikid
og viotaekt klasapréunarstarf af hendi skipulags-
heildar innan klasans. Klasaframtak sem &vinnur sér
sess sem sérstakur og sérheefdur milliadili verdur ad
klasamidstoo.

Pannig ma sja innan klasa sem eru ad eflast og

préast ad klasaframtok verda til sem gegna tengsla-
midudu hlutverki. Eftir pvi sem klasanum vex fiskur
um hrygg og fjolbreytni verdur meiri i starfi hans,
sérhaefing og samkeppnisforskot fer ad taka & sig
mynd hja fjolmorgum adilum innan klasans, pa er
baedi edlilegt og liklegt ad hin midleega tengsla- og
pjonustueining innan klasans dafni. Ad hun proist
frd pvi ad vera famennt klasaframtak yfir { ad verda
oflug klasamidstod sem hafi tok & ad hafa fleiri
starfsmenn sem gegna lykilhlutverki i marghattadri
préun klasans, fra pvi ad veita sérhaefda pjonustu yfir
i ad vera 6flugir leidbeinendur og samverkamenn f
vidskiptapréun innan klasans.
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Fra hugmynd a0 raunveruleiRa

Ad hvetja til auRinnar sjalfbaerni med baettri nytingu audlinda

Albertina Fridbjorg Eliasdottir

Albertina kynnti verkefnid EIMUR & maélstofu um klasa, Ferdapjonustan & timamoétum — Klasar og svids-
myndir, pann 27. oktober sidastlidinn. Klasasetrid stéd ad malstofunni i samvinnu vid Haskélann & Akureyri og
Nysk&punarmidstdd Islands. Albertina er med MSc gradu { landfreedi og BA gradu i félagsfraedi. Hun starfadi 4dur
hjé Nysképunarmidstéd fslands og styrdi par Fablab smidju midstédvarinnar 4 [safirdi en par & Albertina sinar
reetur. Vio badum Albertinu ad lysa uppruna og helstu pattum verkefnisins.

Samstarf leidir af sér vidtaekara samstarf

EIMUR er samstarfsverkefni a svidi orku-, umhverfis-
og ferdamdla & Nordausturlandi. EIMUR var stofn-
adur 9. juni 2016. Uppruna verkefnisins méa rekja
til umraedu sem starfsmenn Landsvirkjunar og
Iceland Geothermal komu af stad. bvi samtali lauk
med stofnun EIMS en eigendur eru Landsvirkjun,
Nordurorka, Orkuveita Husavikur og Eyping, sam-
band sveitarfélaga i Eyjafirdi og Pingeyjarsyslum.

[ grunninn mé segja ad EIMUR eetli ad hvetja til
aukinnar sjalfbaerni & svaedinu med baettri nytingu
audlinda og aukinnar pekkingar & pvi hvernig sam-
félagio, umhverfid, audlindirnar og efnahagsmalin
geta unnid saman.

Baett orkunyting og sjalfbaerni

EIMUR vill vera jardvegur til ad draga saman adila
og hvetja til beettrar orkunytingar & sveedinu &
sama tima og hvatt er til aukinnar sjalfbaerni sam-

hlida fjolbreyttum starfstaekifeerum.  Starfsemi
EIMS byggir pannig mjog a samstarfi vid adra. pvi
eru samstarfsadilar EIMS fjdlmargir og fer fjoldi
peirra hratt vaxandi. Par eru po efst 4 bladi Ice-
land Geothermal og Islenski ferdaklasinn sem sitja
i verkefnastjorn EIMS og atvinnuprounarfélégin
& Nordurlandi eystra; Atvinnupréunarfélag Eyja-
flardar og Atvinnuprounarfélag pingeyinga. Pa
verdur audvitad ad nefna Nyskdpunarmidstod
[slands, auk fjolmargra annarra. Samstarfid er mis-

formlegt og yfirleitt tengt dkvednum verkefnum.

Samtvinna parf 6lik fagsvio i vidleitni
til ad draga fram sérst6du

Nordurland eystra er um margt einstakt svaedi a
heimsvisu. Pad er gridarlegur jardhiti og orka &
svaedinu og skapandi samfélag sem hefur getu til ad
virkja pa orku 4 sjalfbaeran hatt. Pad var pess vegna
viljiandi dkvedid ad skilgreina verkefni EIMS vitt. Lita



Toekifoeri ~%
hvetja til og stydja vid
orkutengda nyskdpun og studla ad
auknum fjdrfestingum & svoedinu

sveedisins sem sjdlfocert og
umhverfisveent jardhitasvoedi

o . .

Kortlagning
tcekifcera & svoedinu ‘ ’ ‘

til umhverfisins, efnahagslifsins og samfélagsins
i heild til ad hvetja til aukinnar sjalfbzaerni. Allt parf
petta ad vinna saman; pekkingarskdpun, nyting,
framleidsla, préun og fjarfestingar. Fyrstu verkefnin
felast pvi annars vegar i ad kortleggja nuverandi
stodu f samstarfi vid atvinnupréunarfélégin & Nord-
urlandi eystra, auk pess ad vinna ad pvi ad hvetja
til verkefna og veita studning og pekkingu inn &
svaedid. Pad er trd adstandenda EIMS ad med pvi
ad studla ad verkefnum & pessum svidum pa muni
sérstada svaedisins verda pekktari en hun er i dag.

Mynd - Verkefni® EIMUR i hnotskurn - Olikir samstarfsfletir

Hvad parf til svo arangur verdi

Eins og flestir vita sem hafa komid ad svona verk-
efnum pa eru samtal og samvinna numer eitt, tvo
0g prju. Pad & baedi vid innan verkefnisins og Ut
fyrir pad. Pa er ekki sidur mikilveegt ad nélgast ny
verkefni af opnum huga og an fordoma.

Askoranir og framtidartaekifeeri

Stéra verkefnid sem er framundan hja okkur er ad
kortleggja teekifeerin og moguleikana 4 svaedinu.

auka fidlda styrkja i tengslum
vid sjdlfbcerni og orkunysképun

vinna meo ferdapjénustunni
ad orkutengdri ferdapjénustu
og aukinni pekkingu ferdamanna

Pad ma segja ad i pvi verkefnifelist baedi fjolmargar
askoranir en lika enn fleiri framtidartaekifeeri. Pegar
peirri vinnu verdur loki® munum vid geta gert
okkur grein fyrir hvar er haegt ad baeta nytingu og
somuleidis finna fjolmorg teekifeeri til uppbygg-
ingar. Eins og 40ur sagdi pa byr gridarleg orka a
Nordurlandi eystra og teekifaerin felast i sjalfbaerri
nytingu hennar. EIMUR atlar ad studla ad pvi ad
pau teekifeeri verdi ad raunveruleika.
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Porpio

Skapandi samfélag a Austurlandi

Vidtal vid Laru Vilbergsdottur

Vid fengum Léru Vilbergsdéttur til ad segja fré dhugaverdu samstarfsverkefni sem unnid hefur verid ad fra arinu
2009 til eflingar listhandverks og voruhonnunar & Austurlandi. Verkefnid hét { upphafi Porpid- skapandi samfé-
lag & Austurlandi og var unni® innan Austurbruar. Markmid verkefnisins er ad efla skapandi samfélag & sveedinu
medal annars med pvi ad vinna ad vorupréunarverkefnum og markadssetningu. Lara er kennaramenntud med
aherslu @ honnun og hefur talsverda starfsreynslu f vioburdastjérnun og fyrirtaekjarekstri.

Margpzett samstarfsverkefni

Porpid - skapandi samfélag & Austurlandi — er
stadbundid ataksverkefni um atvinnusképun &
svidi listhandverks og voruhdnnunar & Austur-
landi. Verkefnid var samstarfsverkefni paverandi
stodstofnana & Austurlandi, Atvinnuprounarfélags,
Menningarrdds og Pekkingarnets og flaut sidan
inn i Austurbrd vid stofnun hennar.

Markmidin voru morg par sem verkefnid fjalladi
i senn um atvinnupréun & svidi skapandi greina,
samfélagsproun, moguleika til menntunar/endur-
menntunar & pessu svidi og markadssetningu
mismunandi voru sem og samfélagsins & Austur-
landi. Samhlida pessu verkefni var sétt um Evrépu-
verkefni, Creative Communities sem var unnid
2010-2012. CC verkefnid lagdi grunn ad afurdum
til préunar & endurmenntun, markadssetningu
og &fangastadarpréun. Porpsverkefnid breyttist
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Ur stadbundnu verkefni { ad vera alpjédlegt verk-
efni m.a. vegna éhrifa sem erlendir samstarfsadilar
komu med inn | verkefnid. Audkenni Porpsverk-
efnisins er { dag MAKE by Porpid og visar i skop-
unarkraft porpssamfélaganna a Austurlandi og i ad
framkvaema — gera = MAKE

Markmi® beggja verkefna voru/eru ad:
Byggja upp innvidi sem stydja vid vérupréun
og markadssetningu & vérum ur stad-
bundnum hraefnum.

Efla radgjof og pjénustu vid atvinnuskdpun
skapandi greinum.

Auka maoguleika til framhalds og endur-
menntunar a pessu svidi.

Styrkja tengslanet skapandi samfélags og
studla pannig ad framsaeknu hugarfari,
innleidingu hénnunarhugsunar { verkferla,
nyskdpun og sjalfbaerni.

Leida saman olika pekkingu, reynslu og
nalgun vidfangsefna.

Ahersla & samnytingu og samvinnu ymissa
midla sem eru til stadar & Austurlandi

Skapa dhugavert andrumsloft sem gerir
Austurland ad dhugaverdum afangastad.

G609 kjolfesta mikilveeg

Austurbru tryggdi verkefninu brautargengi med
bvi ad hysa pad fyrsta arid eftir stofnun. Helstu
samstarfsadilar eru fjdlmargir einstaklingar
skapandi greinum innan og utan Austurlands/
[slands, Listahaskoli slands, HOnnunarmidstos,
Handverk og hdnnun, Nysképunarmidstod [slands,
Menntaskoélinn & Egilsstddum, Verkmenntaskol-
inn & Neskaupsstad, LungA skélinn Seydisfirdi,
Menningarmidstodvar Austurlands, SOlumidstod
Huss Handanna Egilsstodum, Austfirskar krasir,
Ferdamdlasamtok Austurlands og SAM félagio,

grasrotarsamtok skapandi folks & Austurlandi.

[ september 2012 var SAM félagi® — grasrotar-
samtok skapandi folks & Austurlandi — stofnad i
tengslum vid lokarddstefnu Evrépuverkefnisins
Creative communities. [ kjdlfar pess var dkvedio ad
SAM félagid myndi zettleida” verkefnid en Austur-
brd gerdi tveggja dra samning um verkefnisstjora
sem vann med félaginu ad skilgreindum verk-
efnum tengt upphaflegum markmidum verkefni-
sins.  Pessum samningi er nu ad ljuka og mun
pa félagid vinna ad aframhaldandi préun & klasa
skapandi greina & Austurlandi. Samstarfi vid 6lika
adila sem taldir voru upp, hefur ymist verid unnid
gegnum skilgreind verkefni s.s. sérstok honnunar-
verkefni (t.d. Nordaustan 10), vinnustofur, mal-
stofur, samstarfs, verkefnisyningar o fl.



Sérstada svaedisins dregin fram

MAKE by porpid hefur att storan patt f pvi ad gera
Austurland dhugavert fyrir hép félks sem hefur
menntad sig i listgreinum innan og utan fjéro-
ungs. Verkefnid hefur skapad ,dynamik, og and-
rimsloft sem hefur endurspeglad fagmennsku og
raunverulegar adgerdir sem hafa vakio athygli &

landsvisu, www.make.is, www.sam-felaqid.is, des-

ignsfromnowhere.is/about/

Pad er afskaplega mikilvaegt fyrir famenn samfélog
ad vera a pari vid hofudborgina um ad pjénusta
atvinnuskopun & svidi skapandi greina og hafa
markvissa deetlun um uppbyggingu innvida sem
purfa ad vera til stadar. Kominn er visir ad klasa
sem parf klarlega ad vinna afram med en par
sem tveggja dra samningi vid Austurbrd er nu ad
ljuka mun reyna a stjérn félagsins ad halda dampi.
Félagid er nu ad skoda moguleika til tekjudflunar
og skilgreina helstu verkefni til ad préa klasann
afram.

Hvad parf til ad na arangri - lykilatridin

Mikilveegt er ad umhverfi atvinnu og samfélags-
préunar hafi raunverulegan dhuga og skilning &
bvi hvernig skapandi greinar geta verid afl og verk-
feeri til skapa dhugavert andrimsloft og sudupott
nyrrar nalgunar vid ad skapa sérstodu mismunandi
samfélaga & ollu landinu.

Einnig er afskaplega mikilvaegt ad peir sem vinna
ad proun klasans séu teymi med mismunandi
pekkingu og komi ad hluta til Ur skapandi greinum.
Frumkvodlahugsun, einleegur dhugi og heildstaed
hugsun eru lykilatridi.

Askoranirnar og framtidin

Staersta askorunin er ad néa ad prda klasann afram
sem heild og stydja vid sprotana sem eru vidsvegar
um Austurland. Pad kemur i hlut SAM félagsins ad
préa klasann og skilgreina verkefni f pvi samhengi
sem munu svo vonandi gagnast klasanum sem
heild. Austurbrd og NMI purfa ad skoda med hvada
heetti er haegt ad proa betri pjonustu vid atvinnu-
skdpun & svidi skapandi greina en hefdbundin rad-
gjof er ekki endilega alltaf pad sem pessi geiri parf
til ad vaxa og dafna. Mikil proun er f slikri radgjof
& Nordurlondum og mikilvaegt ad skoda hvad vid
getum yfirfeert til okkar  peim efnum.

Porpsverkefnid var og er lifreent verkefni um
eflingu listhandverks og véruhonnunar Ur stad-
bundnu hraefni og préadist Ur heimaverkefni {
heimsverkefni p.e. MAKE by Porpid. Pad er yfirlyst

stefna ad vilja vinna i alpjodlegu samhengi, p.e. ad
opna gluggana og bjéda utanadkomandi ad vinna
med okkur a Austurlandi.

MAKE by Porpid er nu { eigu félagasamtaka og mun
préun pess vera ad miklu leyti had getu peirrar
stjérnar sem er hverju sinni. MAKE by Porpid er
consept verkefni og verkfaeri SAM félagsins til ad
vinna med hugmyndafredi sem byggir a sjalf-
baerri hugsun og dformum um ad hamarka virdi
stadbundinna hrdefna { voruhénnun og listhand-
verki. Samhlida pessu nytist hugmyndafraedin til
ad midla dkvednu andrumslofti, skdpunarkrafti og
menningu svaedis gegnum samfélagsmidla. Mark-
midid er ad voruhdénnun Ur stadbundnu hraefni
segi sdguna af pvi hver vid erum og sé ein stod
 ad markadssetja Austurland sem ahugaverdan
afangastad.
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Treystid oRRur, vid Runnum petta

Samstarfslausnir i bodi Rlasa

Michael E. Porter a jardvarmaradstefnunni

3 [slandi sidastlidid vor

Pad er varla videigandi ad hafa langa kynningu & Michael E. Porter { pessu riti, eda & pessum vettvangi, svo vel eru
pekktar hugmyndir hans a svidi stefnumaotunar, samkeppnishaefni og préun klasa. Eitt af dhugasvidum Porters
er préun jardvarma og nyting hans hér a landi og a alpjodavisu. Pad er pvi videigandi ad fjalla um nokkra helstu
punkta Ur erindi hans & ddurnefndri radstefnu sem haldin var i Horpu.

Anzgjuleg framvinda

[ upphafi & erindi sinu lysti Porter yfir 4neegju
med ad lykiladilar i heiminum & svidi jardvarma,
hreinnar orku, veeru saman komnir a radstefnunni.
Hann minntist & ad fyrir allmoérgum drum hafi slikur
vioburdur ekki getad att sér stad, par sem sam-
starfsvettvangur fyrirteekja og annarra hagadila
undir forskrift klasa var ekki til stadar. Hann minn-
ist einnig & hversu miki® veeri ad gerast & pessu
sviodi vidsvegar um heiminn og oftar en ekki undir
forystu [slendinga.

[ reedu sinni lagdi hann &herslu & mikilveegi pess
ad skoda hver nuverandi stada veeri og hvert fero-
inni veeri heitid. A sinum tima hafi teekifeerin veri®
veruleg en { dag hafi pau aldrei verid fleiri og blasi
vi® okkur, pa sérstaklega pegar litid er til hreinnar
orku. Olikt nytingu & vind- og sélarorku pé nytist

jardvarminn allan solarhringinn. Hann nytist beint
til hdshitunar asamt 6drum eiginleikum sem jafn-
framt ma nyta. Hann benti & ad jardvarmanum
etti ad vera gefinn enn frekari athygli & heimsvisu
med visan til kosta hans po6 svo hann yrdi audvitad
ekki allsradandi. Sem orkugjafi pa vaeri jardvarminn
mjog samkeppnishaefur, pratt fyrir ad kostnadur
vid margra adra orkugjafa hafi farid laekkandi ad

undanfornu.

Gera ma enn betur - Klasar

Hvad purfum vid ad gera til ad nd enn frekari
arangri? Vid erum med pennan medbyr. H6fum
vid nad pvi sem vid aetludum okkur ad gera? A
pessum timamotum purfum vid ad skoda hvada
dherslur vid viljum einblina 4. Vid purfum ad
skoda pau prep sem vid purfum ad taka til ad na
vidunandi drangri. Hann benti 4 pa hugmynd sem



var kynnt & sinum tima, métun klasa & pessu svidi.
Hann benti & par sem voxtur veeri { heiminum og
hagsaeld pa byggi pad ekki a einstaka fyrirtaekjum
heldur pyrpingu peirra. Voxtur og nyskdpun gerist
pegar vid getum ndd saman pyrpingu fyrirtaekja
og stofnana. Island hefur verid & bessari vegferd
ad byggja upp klasa & pessu svidi. Sambeaerilegt
parf ad gerast annarsstadar til pess ad hrada nyt-
ingu jardvarmans 4 alpjédavisu. Hann syndi klasa-
kort, hopur fyrirtaekja og adila sem vinna saman.
[ pessu sambandi syndi hann deemi af astrélskum
ferdapjonustuklasa. Hann benti 4 ad po svo klas-
inn hefdi 6trilega mikid af svokolludum seglum
(4hugaverdoum ferdamannastddum) pé veeri pad
ekki pad sem klasinn byggdi & eda veeri grund-
vollur drangurs! Hann for yfir klasakort klasans og
tengsl dlikra adila. Af hverju parf klasa, ju pessir
adilar eru allir hadir hver 6drum, til ad geta nad til-
skildum &rangri. Hann benti & ad hotel & vidkom-

andi svaedi geeti ekki ndd drangri ef adrir peettir 4
viokomandi svaedi steedu ekki undir vaentingum.
Hann nefndi jafnframt oliuklasa { Houston par sem
olfuvinnsla var ekki meginatridi heldur ad selja
pekkingu & pvi svidi og pad veeri eingdngu haegt
vegna sampjoppunar fyrirteekja og stofnana 4
umreeddu svaedi.

island — Ahugaverd préun

Hann minnist & prounina hér & landi & svidi
jarbvarma og nu & svidi ferdapjonustunnar.
Hann minntist & ad Island veeri 1 leidandi st6du &
jardvarmasvidinu f heiminum en veeri p6 ekki eina
landid & pessu svidi. En hvad parf [sland ad gera
enn frekar og hvad purfa dnnur [6nd ad gera til ad
auka samkeppnishaefni sina & pessu svidi? Hann
fialladi sidan um proun jardvarmaklasans og ahrif
hans & proéun idnadarins, grunn- og hagnytra rann-

sokna og hvernig pyrping peirra adila f klasanum
hafi gert honum gott. Hann taldi klasann vera ad
gera goda hluti en framundan veeri verkefni sem
naudsynlegt veeri ad huga ad. Hann taldi ad rann-
soknastofnanir og stjornvold geetu verid virkari
pd svo pau hefdu stutt klasann vel fram ad pessu.
Rannséknartengd verkefni purfa ad stydja vio fyr-
irtaeki f greininni. Okkur vantar einkaleyfi f greinina.
Fyrirteeki purfa ad vinna enn frekar saman. Okkur
vantar enn frekari lausnir margra adila til ad sinna
vidfangsefnum par sem fyrirtaeki vinna saman

med stofnunum eda 6drum adilum.

pad er alltaf dhugavert ad hluta d Michael E.
Porter. Hann hefur dstridu fyrir pvi sem hann
fiallar um og hvad sé framundan. Neestu skref
til velfarnadar og beettrar samkeppnishaefni.

(Tekid saman af Karli Fridrikssyni)




Klasavottun

Brons, silfur og gull

Hannes Ottosson

Hannes Ottésson er doktor { frumkvddlafreedum fra Syddansk Universitet og ték MBA og BA prof { sagnfraedi fra
Héskola [slands. Hannes starfar sem verkefnisstjori hja Nyskdpunarmidstéd Islands og sinnir par m.a. studningi
vi® klasastarf. Hannes hefur sinnt kennslu, haldid erindi og skrifad greinar. Ahugi hans f starfi og rannséknum litur
ad nyskopun, frumkvodlafreedum, vidskiptaproun, félagsaud og klasaproun.

[ gegnum alpjodlegt samstarf bydur Nyskdpunar-
midstdd Islands uppé vottun klasa skv. adferda-
freedi ,European Cluster Excellence Initiative”. NU
pegar hafa 10 islenskir klasar fengi® bronsvottun
samkvaemt pessum stadli eda Air 66, Edda, Georg,
Vitvélar, Sjavarklasinn, Alklasinn, Katla Geopark, Riki
Vatnajokuls, Jardvarmaklasinn, Utvegsklasi Vest-
fjarda. Bronsvottunin er einfold i framkvaemd en
klasar sem hljota vottunina syna metnad f ad saekj-
ast eftir afburdageedum i allri sinni vinnu. Alls hafa
yfir 900 klasar { 40 I6Gndum bronsvottun.

En af hverju ad sakjast eftir vottun 4 klasastarfid?
Gaedavottun er trygging fyrir vondudum vinnu-
brégdum og metnadi i allri starfsemi. Klasar sem
geta synt fram & slika vottun eru vinsaelir i samstarfi
vi0 adra klasa t.d. pegar kemur ad styrkumsoknum.
Lengi vel var adeins haegt ad fa gullvottun i fram-
haldi af bronsvottun. Téluverd vinna er félgin i pvi
a0 hljota gullvottun og slikt er adeins 4 feeri storra
klasa med pd nokkud bolmagn.
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Nyverid var farid ad bjéda upp a silfurvottun og
etti slik vottun ad vera & feeri nokkurra islenskra
klasa og vera videigandi ferli fyrir pd sem vilja
seinna stefna ad gullvottun. Silfurvottun er i bodi
fyrir pa klasa sem synt geta fram & drangursrika
upptoku gaedaferla i framhaldi af bronsvottun.
Vottunin fer fram i fijérum skrefum og er unnin i

samstarfi vid utanadkomandi skodunarmann:

1. Einfold greining er gerd, svipud peirri sem for
fram pegar klasinn hlaut bronsvottun.

2. Synt fram & baettan drangur & premur svidum
meaelikvarda ,European Cluster Excellence
Initiative”.

3. Klasinn parf ad lagmarki ad uppfylla eftirfarandi
skilyri:

Virkir medlimir eru ad lagmarki 10%
klasans

Haskolar og/eda rannsdknastofnanir eru
virkir medlimir, en einkafyrirtaeki purfa ad
ldgmarki ad vera 50% af medlimum klasans

Klasaframtakid & a0 lagmarki vera 2 4ra
gamalt

Starfsfolk klasans hefur videigandi
menntun og reynslu

Starfsfolk klasans hefur sidasta arid verid
beinu sambandi vid a.m.k. 20% medlima
klasans

Minnst 15% af medlimum klasans hafa
verid i samstarfi sidasta arid

Klasinn er f samstarfi vid hagsmunaadila

og stofnanir

Klasinn hefur farid i gegnum stefnumétun
og stefnan er adgengileg

Adgerda- og rekstrardaetlun liggur fyrir

Arangursmeelingar eru skyrar og ad lag-
marki 50% drangursmarkmida hafa nadst
sidasta arid

Pjonusta er i bodi fyrir medlimi klasans
Vefsida i loftinu med yfirliti yfir starfsemi
klasans

4. Skodunarmadurinn vinnur skyrslu um nidur-
stddurnar og meelir med vottuninni. Endanleg
nidurstada er sidan tekin af ,Silver Label Expert
Group”.

Greinin er ad hluta til byggd & gdédgnum fra
European Secretariat for Cluster Analysis — www.
cluster-analysis.org.  Nanari  upplysingar veitir

Hannes Ottdsson — hannes@nmi.is.
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