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Ad hugsa um framtidir, vid trdum ad pad

sé ny og 6flug adferd til ad leysa flékin
viofangsefni i a fléknari heimi. Med pessari
bék viljum vid kynna pér adferdafraedi sem vid
hjé Framtidarsetri [slands héfum nytt okkur &

undanférnum drum med gédum arangri.

betta rit er gefid Gt af Framtidarsetri [slands,

i samvinnu vid Nysképunarmidstéd Islands

og KPMG.
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Nyskdpunarmidstéd FRAMTIDARSETUR m
islands Islands



FOLK A | HEILMIKLU
BRASI MEP AD HUGSA
UM FRAMTIDINA



.Billinn er adeins béla sagdi i auglysingu &rid 1903,

hesturinn verdur afram parfasti pjénninn".

.Gitarténlist er & nidurleid" s6gdu menn hja plétu-

atgafunni Decca pegar peir héfnudu Bitlunum 1962.

.Pad er kannski plass fyrir fimm t8lvur & heimsmark-

adnum." Thomas Watson, stjérnarformadur IBM, 1943.

Hlutabréf hafa ndd endanlegu hdmarki."

Irving Fisher, hagfraedipréfessor vid Yale-haskéla, 1929.

.Hver i andskotanum vill heyra leikara tala?"
HM Warner hjé Warner-braedrum, 1927.

Pessi svokalladi ,simi" er alltof gloppéttur til ad geta
i alvéru talist samskiptateeki. Teekid hefur ekkert gildi
fyrir okkur." Minnisblad hjad Western Union, 1876.



Ef pd ert mannvera, eins og telja verdur liklegt,

er heilinn i pér sennilega sékudélgurinn.

Heilinn fangar pig i gildru:

pinna eigin vidhorfa

med skammtimahugsun

med pvi ad beina pér ad réngum atridum

med pvi ad takmarka hugsanir pinar vid eina vidd

a@vintyraheims



Petta pydir ad pu festist i vidjum vanans &n pess ad

gera pér grein fyrir pvi.

Pad pydir ad pu uppgdtvar allt i einu ad vidskiptalikanid
pbitt vard drelt fyrir mérgum arum — rétt eins og stefnan

var pa pegar ordin hja pér.

Pad pydir ad taekifeerin sigla framhja pér.

Vandamalin hrannast upp.



Vid lifum i évissum heimi.
Samkeppnin kemur Gr éveentri att,

raungerist og vex hratt.

Hvernig att b ad geta tekist & vid urelt vidskiptalikan

og eigin fordéma en jafnframt eflt pekkingu pina til ad

takast & vio breytingar pegar allt er i dvissu?
Og geta brugdist vid?
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Fimm einfdld 16gmal. Fimm litlar breytingar sem

sameinadar geta komid miklu til leidar.

Leerdu hvernig ekki & ad lata steikja sig lifandi, fordast
skal ad lata fil troda & sér, hvernig greina & teekifeerin

og vaxa.

Leerdu hvernig lita skal fram & vid — og skynja

framtidina i raun.
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MEGINREGLA 1
BREYTTU UM SUJONARHORN



IMYNDADU PER
AD PU SERT
FRAMKV/MDA-
STJORI



Pad er farid ad krauma & pénnunni.

Eins og flestir ertu of 6nnum kafinn vid
eigid stuss, til ad taka eftir pvi.

Hitinn kemur ad utan.

Pegar pu loks skynjar hitann er pad ordid

of seint.

bU ERT
STEIKTUR
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LARDOMUR#
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HORFBU
UT FYRIR
BOXID |
TIL AP SJA
HEILDAR-
MYNDINA
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Niundi &ratugurinn, 6ld poppténlistar, likamsraektar.
Og markadssetningar 4 litlum geislaspilara (MiniDisc) fra

Sony sem var ,nzesta" stéra deemid i stafraenni ténlist.

Sony sd adeins eggid. Peir voru ekki sérstaklega ad préa
ténlistarspilarann, eingéngu ad bda til minni dtgafu af
bvi sem pegar var til stadar.

A medan er Apple ad nyta timann og horfa & alla pénnuna.

Par sjd menn félk fara yfir i samfélagsmidla og syndar-
geymslur i leit ad einfaldleika. Pess vegna er dhersla
|6gd & ad gera hlutina einfaldari, einfaldari og einfaldari.

A medan taeknin kraumar, eins og feiti & pénnu og veldur
straumhvdrfum, greina menn ny taekifeeri.

Peir lata ekki naegja ad gera eitthvad minna heldur
reyna ad gera hlutina 8druvisi.

Pekktasta ljésmyndavérumerki i heimi, Kodak, vard undir
i samkeppninni par sem fyrirtaeki®d sa ekki fyrir préun &
svidi stafreennar myndatéku. Fyrirtaekid var steikt!
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AD HUGSA
UM FRAMTIDIR

LARDOMUR#
—

GERPU PAD NUNA

Lestu grein eda vefsidu sem tekur afstédu
sem pu ert yfirleitt ekki sammala - lestu
med innlifun og reyndu ad sj& heiminn fra

nyju sjénarhorni.






MEGINREGLA 2
HORFBU LENGRA
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OKKAR
SJONARHORN
A TIMANN ER
OF PRONGT

Vid einblinum & daginn i dag. Vid héldum ad ndverandi

astand muni endast ad eilifu.

PG sérd pad hvarvetna i fyrirtaekjum, rikjandi skamm-

timasyn — skammsyni.
Ménadarlegir bénusar, arsfjérdungsleg uppgjor.

Hvar sérd pu pig sjalfan eftir tiu ar?" spyrja stjérn-

endur i starfsmannasamtdlum og rédningarvidtélum.

En stjérnendur hafa ekki sjélfir hugsad um pad fyrir sin
eigin fyrirtaeki.



e
e s
—
—
—
b —
- — ol
- —
—
—_—
—
—_—

Pu ratar ekki um Gthéfin med pvi einblina & drsméan

reit & kortinu.

Svo hvers vegna erum vid ad reyna ad styra inn i
framtidina med pvi ad ryna i petta frimerki sem
kallast niid?

Eru stjérnurnar adeins tituprjénar i gluggatjéldum
neeturinnar?" Highlander, 1986
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LARDOMUR#



HORFEU

L ENGRA
FRAM A VID
TIL AD KOMA
BRETUR AUGA
A MERK UM
BREYTINGAR
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Settu pér sem markmid ad pjéna peim hépi félks sem
hefur gbédar rddstéfunartekjur og veldu sidan markads-
syllu sem er i vexti og fylgdu pessu eftir til drangurs.
Er petta ekki vidskiptafraedi 101?

Ekki alveg. Vertu vidsynni og horfdu lengra. P& sérdu ad

raunverulegur véxtur er

Léng
Lina

Nidur & vid

Félksfjéldinn eykst ekki hratt, markadir vaxa haegt og

félk er i raun ad eyda minna.

Fjoldi félks er enn med pa hugsun ad hagkerfid sé
berskjaldad fyrir 4f6llum og undirorpid stérum sveiflum.
Pad sér hins vegar ekki heildarmyndina pvi pad er med
addrattinn 8 500%. Og pad er ad bida eftir stéru

hagsveiflunni.



il

Pad er ad bida eftir ad markadirnir haetti ad taka koll-
steypur. Treystir & stefnu sem métud er i skammtima-

vexti — en ekki til framtidar.

HVAD £TTI FOLK AP GERA i STADINN?
Endurskapa vinnubrégd og verklag. Leita nyrra markada
og valkosta vid stefnumétun. Skapa eftirspurn og véxt

med nyjum adferdum.

31



HORFDU



LENGRA






GERPU PAP NUNA

Hugsadu um fag eda atvinnugrein sem pér
er virkilega annt um - petta geeti verid
sjdvarutvegur, ferdapjénusta, ténlist eda
ipréttir. Hugsadu pér hvernig vidkom-
andi grein var fyrir um 20 &rum. Hvernig
spadi folk pa fyrir um préun greinarinnar?
Hvernig préadist svo greinin 6druvisi en

spaod var?
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MEGINREGLA 3
VANTANLEGT VIRDI
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Tveir fiskar synda saman.
Annar peirra segir:
Vatnid er gott i dag.

Hinn svarar:

Hvaod i
andskotanum
er vatn?



Vid erum 8ll ad synda i okkar eigin gildum og

forsendum. betta torveldar okkur ad stiga ut fyrir boxid

med gagnrynni hugsun.

Svo sjadum vid ekki hvernig gildin breytast. Vid undir-
blium pau ekki fyrir breytta framtid.

Hugsadu um pad hversu élikt samfélagid var fyrir 50
arum sidan, t.d. vardandi kvenfrelsi, réttindi samkyn-
hneigdra og margvisleg énnur borgaraleg réttindi sem

okkur pykja sjalfségd i dag.
Vid undrumst hrada teeknibreytinga, en erum oftar
en ekki of sein ad bregdast vid samfélagslegum

breytingum.

Vid berumst bara med straumnum.
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Vid skulum fara & fund framkveemdastjéra & fimmta

dratugnum. Pad sem einkennir hann er pungur karlleegur

ténn — vindlakeimur & skrifstofu.

Hvernig skyldi slikur fundur lita Gt i dag?
Flestir med snjallsima um GInlidinn & leid i j6éga
eftir fund.

Samfélagid leit & heilbrigdi sem kvéd.
Heilsusamlegur matur var haféur i flimtingum.
Ad drekka, reykja vindla og slikt!

- pad voru rikjandi venjur.

En haegt og sigandi breyttist petta. | dag saekjumst
vid eftir gédri heilsu og lifshamingju og geetum ad
velferd okkar.

Snjoll fyrirtaeki veita pessu athygli

EINS OG NIKE



Pad byrjadi sem merkjavara i ipréttavérum.

En med arunum breyttust dherslurnar yfir i tisku, lifsstil

og jafnvel munad.

i medbyr strauma heilsueflandi lifsstils.
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GERPU PAP NUNA

Hugsadu til atvinnugreinarinnar i sidustu
afingu — og paer breytingar sem pu greindir
sidustu 20 &rin. Reyndu nina ad greina paer
umbreytingar i samfélags- og menningar-
legum gildum sem h&éfdu &hrif & pessar
breytingar. (Abending: Hugsadu um hvernig
pbin eigin persénulegu gildi hafa breyst.)






/k LINUR
ERU JAFN
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Spyrdu taeknimenn um framtidina og peir munu raeda

vid pig um gervigreind.

Spyrdu hagfraedinga og peir munu segja pér fra

bréun vaxta.

Spyrdu umhverfisfraedinga — og peir munu raeda vid pig
um loftslagsbreytingar.

F =
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Oll pessi vidhorf eru mikilvaeg.

En med pvi ad stara bara & eina stjérnu

— missirdu af dllu sélkerfinu.

K
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DAMI UR
RAUNVERULEIKANUM

Afi og amma keyptu mjélk i mjélkurbddinni og fisk i
fiskbadinni. Mjélkinni var hellt & brisa og fiskinum
pakkad i dagbléd. Sidan komu stérmarkadir og séttu ad
nylendu- og sérverslunum, kaupmanninum & horninu. Nu
eru kjérbudir og sérverslanir komnar aftur en i annarri
mynd, oftast inni i ibGdarhverfum, frekar en i Gtjédrum.

Afgreidslan er gjarnan sjalfvirk og oftar en ekki er varan
afgreidd i gegnum netid, hvort sem verslad er i kjérbud-
inni i hverfinu eda i gegnum sérverslun i Asiu.

Verslunarrekstur hefur umbreyst.
Hvernig atti petta sér stad?

Ef pd hefur fylgst vel med sidustu tiu &rin hefurdu séd
ymislegt breytast & leidinni.

SAGAN UM LARID

i fjslskyldu nokkurri var venja pegar lambalzeri var eldad
ad haekillinn var sagadur af og settur sidan i pottinn.
Enginn vissi af hverju petta var gert. Afinn og amman

i fidlskyldunni voru spurd um pessa fjélskylduhefd.
Amman svaradi: Vid byrjudum ad gera petta pvi vid dttum
ekki negilega stéran pott & fyrstu biskapardrunum.



Atridi sem vert er ad huga ad og skipta mali

Samfélagslegar breytingar
Taeknibreytingar

Préun & vefnum og gegnsaei
Alpjédaveeding og hagreen préun

Umhverfismal

Stjérnmal

Teeknilegar breytingar. Verslun & netinu bodar stérkaup

an aukinnar fyrirhafnar.

Hagraenar breytingar. Félk er tilbdid ad greida meira

fyrir paegindi.

Hvernig mun verslunin breytast i framtidinni?
Tengdu dlika paetti saman og pu geetir spdd rétt fyrir

um morgundaginn.
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MEGINREGLA 5
AD SPA FYRIR UM OVANTA HLUTI

TAKTU EFTIR
FILNUM




62

Svarti svanurinn:

miklar breytingar sem erfitt er ad sjé fyrir um.

Fillinn i herberginu:

bl sérd hann, en pa virdir hann ekki vidlits.

Svarti fillinn?
Ovaentur vidburdur sem pa pekkir fré fyrri tid...
sem pu hefdir audveldlega getad séd fyrir.



i lifinu, i vidskiptum, eiga sumir éveentir vidburdir

ekki ad koma & évart.

Til ad sja svarta fila pa parftu ad gera prennt.
Ad vita hvernig 4 ad leita ad peim i fyrsta lagi.
AJ vita hvar eigi ad leita.

Og loks, pu parft ad vilja sja pa.

Pannig ad pu verdir ekki undir i barattunni.
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TAKTU NIPUR
AUGINHLTFARINAR
TIL AP KOMA
AUGLH A
FYRIRSJAANLEGA
EN OVAINTA
ATBURDI
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DAMI UR
RAUNVERULEIKANUM

Eg tek ekki patt i svona vitleysu sagdi raduneytis-
madurinn og zetladi ad ganga Gt af vinnustofunni, par
sem unnid var med svidsmynd sem lysti efnahagshruni.
Petta gerdist &rid 2007. Innan vid &ri sidar vard svids-

myndin ad veruleika.

Efnahagshrunid dundi yfir, med 6llum sinum

afleidingum.

Menn vildu ekki takast & vid pau teikn sem voru fyrir-

sjdanleg, pegar kraftar umhverfisins voru greindir.
Sumir gerdu pad hins vegar og nutu géds af. ,...pegar
madur hefur farid i gegnum verkferlid vid ad greina fram-

tidina, feer madur enga hugarré vid ad hlusta & fréttir."

Sidastlidin prja &r hafa hlutabréf i bandariskum kola-

ndmuidnadi ordid verdlaus.
Ovaent. Veegdarlaust. An vidvarana.

Eda, svo virtist sumum.



| raun var petta svartur fill.

Ef litid er til sidustu 20 dra mé sjd préunina i sélarorku,

ndttdrugasi og vinnslu & jardlégum.

Skref fyrir skref mé fylgjast med fyrirsjdanlegri linu
um laekkun framleidslukostnadar & orku fra sélarorku-

gjofum.

En kolandmufyrirtaekin horfdu bara ekki til réttu

pbattanna.

EDA EF PAU GERPU PAD
PA VILDU PAU EKKI SJA PA
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GERPU PAD NUNA

Berdu kennsl & svarta fila.

Veldu pér einhverja atvinnugrein: Hver er

dkjésanlegasta framtid hennar naestu 10 &rin?

Fradbaert — hvad getur gerst sem geeti

umturnad pvi?

Pad geeti verid eitthvad stért, iskyggilegt
og égnvekjandi sem liggur i leyni bak vid

sjéndeildarhringinn.
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BREYTTU UM SJONARHORN

Littu at fyrir boxid til ad sja stéru myndina.

HORFDU LENGRA

Littu lengra fram i timann til ad sjd mynstur

breytinganna.

VANTANLEGT VIRDI

Gerdu peir grein fyrir breyttum gildum félks til ad sj

fyrir samfélagsbreytingar.

AD SJA SAMHENGID

Tengdu fleiri punkta saman til ad sjé fjdlskradugri

breytingar.

AD SPA FYRIR UM OVANTA HLUTI

Taktu nidur augnhlifarnar til ad koma auga & fyrirsjdan-

lega atburdi.



IMYNDA{-)U PER
MOGULEIKANA
A NYJAN LEIK



OG BR
FRA P\
pU G
NU



EYTTU
/i SEM
ERIR
NA






VILTU EINA
DAMISOGU
TIL VIDBOTAR?
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Fjoldi félks telur ad Nokia sé 1idid undir lok og eigi sér
ekki vidreisnar von. Fyrirtaeki®d var leidandi i simum i um
pad bil tiu &r, en sidan komu snjallsimarnir og Nokia leid
undir lok, ad menn héldu.

Pad er hins vegar ekki daid drottni sinum.

Pad var af pvi ad horft var & alla pénnuna, og fylgst
med svarta filnum. Menn séu breytingar sem afhjapudu
& augabragdi ny teekifeeri.

Og peir gerdu eitthvad i pvi.

Simtaekjasvidid var selt til Microsoft.

Peir keyptu Siemens Gt Gr netkerfi sinu.

Og Alcatel-Lucent.



Féru ar simteekjum i netkerfi.

Fré pvi ad vera i hdndum okkar i ad vera allt

umlykjandi okkur.

OG i DAG, ERU PEIR TEYMI
MED 100.000 STARFSMENN
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FREKARA LESEFNI

Békin Framtidin. Fra évissu til drangurs. Notkun svids-
mynda vid stefnumétun. Héfundar: Eirikur Ingélfsson,

Karl Fridriksson, Szevar Kristinsson.

Fritt nidurhal & vef Nysképunarmidstsdvar islands,

www.nmi.is

WWW.FRAMTIDARSETUR.IS
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Til ad koma auga & og nyta teekifaeri parf ad

huga ad framtidinni.

En framtidin birtist okkur & élika vegu.

Framtidarsetur islands er samstarfsvettvangur eftirfarandi adila:
KPMG
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Framtidin kemur alltaf til pin eins og timinn.

Geymist ekki

barf ad vera i sifelldri skodun

Verdur ekki frestad eda skilad

Er alltaf ny

Gefur enga afsleetti, er eins og hin er

[Imar af taekifaerum

Byr yfir 6gn ef hin er misskilin

eda hunsud.

Framtidin er 6prjétandi hraefni.
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