


Arsrit Rlasa

Klasasetur slands gefur Gt Arsrit klasa. A setrinu standa;

Haskoli [slands, Nysképunarmidstéd Islands, Haskolinn & Bifrost
og Haskolinn & Akureyri. Ritinu er ztlad ad koma & framfaeri
bekkingu og frédleik um klasa, stjérnun og rekstur peirra. Einnig
er pad von adstandenda ad ritid verdi vettvangur freedigreina
og rannsoékna er tengjast svidinu. Jafnframt mun ritid greina fra
bréun klasa a alpjodavettvangi og pjonustu sem islenskir klasar
geta nytt sér i sinni starfsemi.
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Klasasetur Islands

Markmid Klasaseturs [slands er ad sameina krafta Haskolans & - Ad koma ad og hvetja til kennslu og nemendaverkefna um klasa d
Akureyri, Haskolans & Bifrost, Nyskdpunarmidstddvar Islands og hdskdlastigi.

Rannséknamidstddvar um stefnu og samkeppnishaefni vid Haskéla « Ad koma ad og hvetja til rannsékna d svidi klasa og leitast eftir ad
Islands ad stydja enn betur vid klasapréun og klasaframtdk hér & landi. koma nidurstodum d framfzeri.

AD vera synilegt | samfélagslegri umraedu um gildi klasa og
klasaframtaka ad fylgjast med alpjédlegri préun d svidinu og midla
hennitil hérlendra klasa.

Klasasetur [slands gerir pad med tiltaekum verkefnum og vidburdum,
6had 68rum verkefnum framangreindra adila & pessu svidi. Arleg Utgéfa
Arsrits klasa er daemi um samstarfsverkefni pessara adila.

Hlutverk Klasaseturs fslands er:

Ad standa fyrir freedslu og midlun pekkingar um stjérnun og rekstur
klasa.

A0 standa ad vidburdum svo sem fundum og radstefnum d
umreeddu svioi.

A0 afla gagna um klasaframték og adila er tengjast kidésum,
bannig ad fyrir liggi haldgddar upplysingar um klasa hér d landi
sem klasar og stjornvéld geta hagnytt.



Formal,

Eg vil byrja & pvi ad dska Nyskdpunarmidstdd
islands, Haskéla Islands, Haskélanum & Bifrést og
Haskolanum & Akureyri til hamingju med fyrsta
arsrit Klasaseturs [slands.

Fjoldi klasa hafa ordid til undanfarid og verdur
dhugavert ad fylgjast med framgangi peirra.
Pad sem er einkar dhugavert eru pau fjéImoérgu
nyskdpunarverkefni sem unnid hefur verid ad
innan einstakra klasa, enda nyskdpun ein helsta
forsenda framfara i atvinnulifi.

Synt hefur verid fram & ad oflugir klasar hafa
jdkveed ahrif & nyskopun. Fyrirtaeki sem vinna
saman undir formerkjum klasasamstarfs, studla
ad oflugra nyskopunarsamstarfi og baeta par med
samkeppnishaefni landssvaeda og atvinnugreina.
Fyrir famenna pjéd eins og Island er mikilveegt
ad efla samstarf pvert & atvinnugreinar og
pekkingarsvid til ad hamarka verdmaetaskopun.
Teekifaerin eru oprjétandi, ekki sist f hinum rétgronu
atvinnugreinum. Vid hofum séd klasa myndast
& svidi sjavarltvegs, alidnadar, orkuidnadar og
nu sidast ferdapjonustu par sem sameiginlegt
markmid er ad auka slagkraftinn og studla ad
aukinni verdmaetaskopun.

Vid megum hinsvegar ekki bara einblina 4
okkar sterkustu atvinnugreinar pegar kemur ad
uppbyggingu klasa. Ho6fum hugfastadallar likureru
& ad pegar til lengri tima er litid mun hefdbundin
flokkun atvinnugreina breytast umtalsvert. baer
breytingar munu byggja a tilkomu nyrrar taekni og
préun sem erfitt er ad sja fyrir. Vid getum hugleitt
hvada hlutverki klasar geta gegnt vid ad undirbua
islenskt atvinnulif fyrir framtidina. Hverjar eru til
deemis framtidaraskoranir fislensks atvinnulifs?
Hvada dhrif mun taekni- og atvinnupréun hafa a

baer atvinnugreinar sem vid pekkjum i dag? Ein
leidin til ad takast & vid pessar spurningar er ad
vinna markvisst ad proun og endurnyjun i islensku
atvinnulifi par sem byggt er & samstarfi fyrirtaekja,
haskola og stofnana.

[ stefnuyfirlysingu rikisstjornarinnar kemur fram ad
til ad orva samstarf og samlegd fyrirtaekja, til ad
vinna ad steerri préunarmalum einstakra greina,
verdi m.a. métud klasastefna.

[ minu réduneyti er NG unnid ad motun peirrar
stefnu og stefnt ad pvi ad han liggi fyrir um mitt
ar 2016. Ahersla verdur 16gd & vidteekt samrad svo
stefnan endurspegli dskoranir og parfir sem henni
er tlad ad maeta og nyti pau teekifeeri sem eru til
stadar.

Hofudmali  skiptir ad frumkveedi préunar og
uppbyggingu klasa verdi hja atvinnulifinu enda
hverfist hugmyndafraedi klasa um sameiginlegan
dvinning peirra fyrirtaekja sem pa mynda. A
grundvelli sliks frumkvaedis, skyrrar stefnu og
markviss samstarfs getum vid f sameiningu studlad
ad oflugra atvinnulifi.

Med von um gott samstarf!
Ragnheidur Elin Arnadottir,
idnadar- og vidskiptaradherra



Fylgt ar hlao

Sidustu  &r hefur ordid veruleg framproun i
samstarfi fyrirtaekja, stofnana og haskdla a svidum
klasa. Vid hofum séd stéra klasa motast  landsvisu,
samhlida raesingu smaerri en dhugaverdra klasa og
pa ekki sfst & landsbyggdinni. Klasasamstarf motar
slagkraft til nyskopunar og umbdta, enda talid eitt
af megineinkennum proskads hagkerfis.

Petta rit, sem aaetlad er ad komi Ut 4rlega & vegum

nystofnads  samstarfsvettvangs,  Klasaseturs
islands, er eetlad ad vera vettvangur pekkingar
0og upplysinga um klasatengda starfsemi hér &
landi, en jafnframt ztlad ad vera med frédleik

um erlenda starfsemi & pessu svidi. | ritinu er

medal annars greint fra verkefni par sem reynt
er ad kortleggja umfang klasastarfsemi hér &
landi og verdur ahugavert ad fylgjast med proun
pess naestu arin. Slikar nidurstddur eru hagnytar
& margan hétt og pa ekki sist fyrir samstarf klasa
og klasastjora. Ad Klasasetri [slands standa Haskali
islands, Haskolinn & Bifrost, Haskolinn & Akureyri
og Nyskdpunarmidstéd Islands. Samstarfinu er
ekki aetlad ad yfirtaka alla starfsemi pessara adila
& umraeddu svidi, heldur vera vettvangur fyrir
samreemda pjonustu fyrir klasaframtok og stydja
vid rannsoknir & svidi stjornunar- og reksturs klasa.

[ flestum samanburdarlondum okkar hefur

klasahugtaki® mikilveega pydingu | almennri
hagsaeld. Pad tengist stefnu flestra pjdda & svidi
nyskdpunar og almennrar atvinnupréunar. Lengi
vel tengdist klasastarfsemin hér & landi neer
eingdngu vid byggdaproun. [ dag er teljast klasar
eitt af lykilverkfeerum til eflingar byggda en bau
eru 16ngu buin ad sanna gildi sitt vid ad na drangri
i hvers kyns nyskopun og pa ekki sist par sem
verid er ad leggja grunn ad burdarmeiri préun til
framtidar.

porsteinn I. Sigfusson,
forstjori Nyskdpunarmidstddvar [slands.



Stutt spjall fra ritstjora

Efnistok pessa rits eru fiolbreytt. Medal annars er dregid fram yfirlit yfir klasastarfsemina hér & landi. Verid er ad vinna slika kortlagningu nanar og verdur
ahugavert ad sja nidurstodur peirrar vinnu fljdtlega.

Undanfarin &r hafa rannsoknir er tengjast klosum eflst og er pad dnaegjuleg proun. Hér eru birtar nidurstddur slikra rannsdkna og verdur pad vonandi
fastur lidur { Arsritum klasa naestu arin. Inn & milli greina eru frodleiksmolar, beedi fra innlendum klésum og svo fra klasastarfsemi sem & sér sta® erlendis.
Arsritid & alls ekki ad vera teemandi yfirlit yfir klasaframtok eda starfsemi er tengist kldsum heldur vettvangur frédleiks og pekkingar.

Margir hafa lagt ritinu 1id vid efniséflun og umsyslu i tengslum vid pessa Utgafu. Fyrst vil ég nefna verkefnisstjora Klasaseturs [slands, Hannes
Ottésson. Einnig Tinnu Johannsdéttur, markadsstjora Nysképunarmidstddvar Islands og svo pau Hildi Sif Arnardéttur, upplysingafulltria Impru &
Nyskdpunarmidstdd Islands, og Hjérleif Jonsson sem séd hefur um hénnun ritsins og umbrot. Einnig pakka ég gott samstarf vid adila sem eiga hlut i
Klasasetri [slands, p.e. Haskolanum & Bifrost, Haskolanum & Akureyri, Haskola fslands og Nysképunarmidstéd fslands.

Med kvedju, Karl Fridriksson







Kortlagning Rlasa

Islenska Rlasafloran

" Hannes Ottdsson, Nyskapunarmidstid islands

Hannes Ottdsson tok saman efni pessarar greinar sem verid er ad vinna ad, pad er ad segja kortlagningu &
klasastarfsemi hér & landi. Hannes Ottdsson er doktor { frumkvéddlafreedum fré Syddansk Universitet, en tok
MBA prof og BA prof i sagnfraedi fra Haskéla Islands. Hannes starfar sem verkefnisstjori hja Nyskdpunarmidstod
Islands og sinnir par m.a. studningi vid klasastarf. Hannes hefur sinnt kennslu, haldid erindi og skrifad greinar.

Nyskdpunarmidstdd Islands hefur ad undanférnu i
samstarfivid Haskola [slands unni® ad kortlagningu
klasaframtaka & [slandi. Peirri ¢formlegu adferda-
freedi var beitt ad vera i sambandi vid sem flesta
adila sem geetu vitad af klasaframtokum. Sa poll
var tekinn { haedina ad setja ekki strong skilyrdi
um hvad geeti kallast klasaframtak heldur komast
i samband vid sem flesta sem veeru ad starfa &
svidinu. Tengilidir hvers klasaframtaks voru bednir
um ad svara eftirfarandi spurningum:

Hlutverk viokomandi (klasastjori, tengilidur,
pdtttakandi)?

Hvernig kom pad til ad klasinn var

tengt nytingu adfanga eda annad)?

Hvada fyrirteeki/stofnanir tilheyra
klasanum?

Er gefin at drsskyrsla/yfirlit?  Opinbert?
Vefsida?

Hefur  klasinn ~ fengid  fidrhagslegan
studning/styrki?

Geturdu  nefnt deemi  um  drangur
samstarfsins?

Annad sem pu vilt koma d framfzeri, eda
er eitthvad sem pu myndir vilia fd adstod
vid eda dherslur sem pu vilt sjd hjd svona
klasasetri?

stofnadur? Og hvenaer?
Hvada atvinnugrein tilheyrir klasinn?

Hverter rekstrarformid (eda er um éformlegt
samstarfad raeda)?

Hver er starfsemin og markmid med
klasanum (rannsékna-, markadstengt eda

[ upphafi var haft samband vid tengilidi naerri
90 klasaframtaka sem spurnir hofou fengist af.
Sum framtokin reyndust aflogd eda ovirk. Pegar
bessi grein er ritud hafa borist svor fra um 40
klasaframtokum og vitad er med vissu af starfsemi
um 20 til vidbotar, prétt fyrir ad svor hafi ekki enn

borist frd peim. Astzeda er til ad taka fram ad pessi
listi telst hvorki teemandi né er verid ad leggja mat
& hversu klasatengd starfsemi framtakanna er. Eina
skilyrdid er ad tengilidir framtakanna skilgreina
starfsemina sem klasastarf. A myndinni hér til hlidar
ma sja nofn pessara klasaframtaka og hvernig pau
dreifast um landid.

Peirklasar sem hafa adsetur & héfudborgarsvaedinu
skilgreina sig yfirleitt sem klasa med starfsemi &
oOllu landinu, d medan algengast er ad klasaframtok
4 landsbyggdinni séu sveedisbundin. Vardandi
starfsemi klasaframtakanna er meira en helmingur
tengdur ferdapjénustu. Margir tengdir taekni og
rannsoknum og nokkur fjoldi tengdur helstu
atvinnugreinum pjoédarinnar, svo sem sjavarutvegi
og orku. Nokkrir hafa hénnun og menningu sem
meginstarfssvid. Pad bidur betri tima ad safna
frekari gdgnum og greina pau.

Tilgangurinn med kortlagningunni er ad fyrir
liggi grunnupplysingar um klasastarf & Islandi,
umfang pess og starfsemi. Upplysingarnar verdi
svo uppfeerdar reglulega svo haegt sé ad fylgjast
med préun og aherslum. Markmidid er ad gera
goégnin adgengileg klosum og hagsmunaadilum
0g stydja vid rannsoknir & klasastarfsemi & Islandi.
Allar dbendingar eru vel pegnar er koma ad
notum vid petta verkefni pannig ad pad verdi sem
heildstzedast og nytist klasaframtokum sem best.
Heegt er ad fylgjast med framvindu pess & vefnum
nmi.is/klasar.


http://nmi.is/klasar

Klasakort Islan

Akureyri:

Bird Iceland Nordurslédanet
Flugklasinn - Air 66 Radstefnuklasi
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. e Sélheimar
Reykjanes Matarsmidjan

Audlindagardurinn

. . e Hvolsvéllur
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Kirkjubaejarklaustur
Visit Klaustur

a2 Vvik i Myrdal

Reykjavik: Visit Vik

Alklasinn Heilbrigdisklasinn

CleanTech Iceland  Jargvarmaklasinn Klasakort [slands 1.0 er fyrsta vinnultgafa og er tilraun til ad stadsetja

Edda Ondvegissetur = Sjavarklasinn klasaframtok & [slandskortid. Klasaframtdkin sem birtast & kortinu eru byggd &

Ifé;zali(lidi::l:sinn g.ttmfl rofnun fefand svorum vid spurningalista sem starfsmenn Nyskopunarmidstodvar sendu Gt

GJEORGP Hl'd‘rlmif::\aorr:?%)nstzg?sI;nds eftir 6formlegri adferdafraedi. Fjoldi peirra klasaframtaka sem birtast & kortinu er
ekki teemandi og vid stadsetningu var reynt ad mida vid adsetur klasans, pratt

- J fyrir ad starfsemi hans sé i flestum tilfellum mun vidtaekari.




[d

bungamioja Rlasasamstarfs a alpjodavisu

TCl stendur fyrir The Competitiveness Institute og
var stofnad arid 1998. [ okkar huga er TCl tengdara
kldsum; vettvangur umraedna og upplysinga
um  klasaframtdk, rannsoknum & pvi svidi og
arangur peirra. Samkeppnishafni er hins vegar
raudi pradurinn i moétun og préun klasa dsamt
aukinni virkni og getu fyrirtaekja og stofnana til
nyskdpunar. Sem ahugaverd upplysingaveita
um klasamalefni pa viljum vid nefna tvo atridi
starfsemi samtakanna:

Heimasidu samtakanna http.//www.tci-
network.org sem er uppfull af upplysingum
og frédleik. bar er medal annars heegt
ad fd upplysingar um rdbgjata d svidum
klasa, fyrirlesara og upplysingar um einstok
klasaframték.  Einnig er par ad finna
dhugaverdar greinar um drangur klasa og
nidurstédur rannséknaverkefna d pessu svioi.
Sidan og ekki sist er drsfundur/rdBstefna

samtakana. Yfirleitt er rddstefnan vel sott
enda eitthvad fyrir alla sem tengjast og hafa
dhuga d klasamdlum. Upplagdur vettvangur
til ad hefia og endurnyja tengslanet sitt og
bekkingu a efninu. Heimsida radstefnunnar
er http//www.tci2015.0rg

Samtokinnatilalls 9.000 patttakenda d heimsvisu
sem koma fra fyrirtaekjum, stofnunum, eins og
rannsékna- og préunarstofnunum med dherslu
& byggdaproun og samkeppnishzfni. Einstaka
klasaframtok eru einnig adilar ad samtékunum
asamt adilum er stunda rannséknir og fraedslu
um klasa og vidfangsefni peirra. Einnig bjéda
samtokin upp & ymsa pjonustu svo sem
handleidslu
um ymis malefni klasa, vinnufundi og fleira.

sérsnidnar  vettvangskannanir,
Heimasida samtakanna er naudsynlegt fyrsta
skref hvers og eins til ad komast ad kjarna
alpjodlegs samstarfs & pessu svidi.

v,


http://www.tci-network.org
http://www.tci-network.org
http://www.tci2015.org




peRRingarfyrirtaRi0 Gekon

Er Rlasinn Rlasi?

\

Vidtal vid Rosbjorgu og Hakon i Gekon

[ pessu vidtali reedir Tinna Johannsdattir, markadsstjori Nyskdpunarmidstédvar islands vid pau Rosbjérgu
Jonsdottur og Hakon Gunnarsson, sem starfa hja radgjafafyrirtaekinu Gekon um vidhorf peirra til klasa
og klasatengdra malefna. Badi eru pau med vidtaeka reynslu a pessu svidi, med mikil tengsl vid erlenda
sérfreedinga a svidinu og hafa haft &hrif & proun klasamala hérlendis.

J

Gekon er pekkingarfyrirteeki  sem  starfar
& innlendum og erlendum vettvangi Vvid
stefnumaotun,  klasastjérnun  auk  annarra
samfélagslegra vidfangsefna. Pad ma i raun segja
ad tengslanet Gekon sé einn af hornsteinunum
i starfsemi félagsins pvi Hakon komst i kynni vid
Michael E. Porter, préfessor vid Harvard Business
School sem er einn pekktasti nulifandi freedimadur
heims a svidi stefnumaotunar og samkeppnishaefni,
arid 2005 & radstefnu i Kaupmannahofn. Michael
Porter — sem almennt er talinn upphafsmadur
klasastefnumétunar i heiminum - féllst & pa
hugmynd Hakonar a® hann myndi sekja island
heim og halda hér fyrirlestra, annars vegar um
faglegt alit sitt 8 samkeppnishaefnilandsins og hins
vegar um stefnumaotun. Heimsoknin heppnadist
afar vel og uppselt var & bada fyrirlestrana.

Hakon Gunnarsson stofnadi sidan Gekon arid
2009, sem leiddi af sér aframhaldandi samstarf

vid professor Porter og ohaett er ad segja ad

vid pad hafi veegi Gekon sem sérfredings 4
svidi stefnumodtunar og  klasastjornunar aukist.
Timamot urdu pegar professor Porter, { samvinnu
vi® Dr. Christian Ketels samstarfsmann sinn hja
Harvard, leiddu vinnu vid kortlagningu islenska
jardvarmaklasans og kynntu peir nidurstédur sinar
i Haskélabioi pann 1. ndvember 2010. Dr. Ketels
gegnir auk starfa sinna hja Harvard og Stockholm
School of Economics hlutverki forseta TCl, sem
eru alpjodleg samtdk klasastjérnenda og er Gekon
eini adilinn fra islandi sem er { TCl samtékunum.
IESE haskolinn iBarcelona hefur skrifad deemisdgu
(e. case) um tilurd og préun klasasamstarfsins sem
nytt hefur verid sem kennsluefni vidsvegar um
heiminn. Hoéfundar pess eru Emiliano Duch og
Maria Blazquez, kennarar vid IESE. Duch starfar
um pessar mundir hja Alpjédabankanum sem
sérfreedingur um klasa og klasastjérnun og hefur
hann nokkrum sinnum komid hingad til lands og
unnid med Gekon & ymsum svidum.

Ykkar verkefni undanfarinna ara?

Gekon hefur haft veg og vanda ad kortlagningu
islenska jardvarmaklasans fra arinu 2010 og hefur
starfid innan Iceland Geothermal klasasamstarfsins
aldrei verid oflugra. [ kjolfar stefnumaotunar
klasasamstarfsins &rid 2012 var sérstakt félag
stofnad um Iceland Geothermal — en Gekon leidir
samt sem &0ur klasasamstarfid.

Gekon hefur ennfremur séd um framkvaemd og
verkstjorn & kortlagningu ferGapjonustunnar sem
atvinnugreinar i anda klasaadferdafraedi Porters.
Stofnadilar ad samstarfinu eru lykilfyrirtaeki & svidi
ferdapjonustu, opinberir adilar og fyrirteki sem
stydja vid eda eiga samstarf vid atvinnugreinina.
Markmid fpess samstarfs er audvitad ad auka
samkeppnishaefni og verdmaetaskdpun innan
islensku ferdapjonustunnar og vid erum pess
fullviss um ad ferdapjénustuklasinn muni lata ad
sér kveda [ framtidinni.

Gekon kom ad undirbuningi, séfnun upplysinga
og greiningu fyrir Heilbrigdisklasann og snyst pad
samstarf um ad vinna ad stefnumaotun fyrir [sland
i heilbrigdistengdri starfsemi og auka med pvi
verdmaetaskdpun peirra fyrirtaekja og stofnana
sem i greininni starfa.

Svo erum vid afar stolt af réddstefnunni Iceland
Geothermal Conference sem vid héfum proéad og
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byggt upp undanfarin ar. Su radstefna er haldin &
pbriggja dra fresti og ma segja ad hun hafi hjalpad
til vid ad koma umraedunni um jardvarmann 4
pann stad sem hun er & { dag og ad okkar mati
hefur okkur tekist ad gera [sland ad einum helsta
umraeduvettvangi jardvarma { heiminum.

Aherslur i ykkar starfi til framtidar?

Samstarfokkarvid Michael Porterhefurverid farsaelt
0g hann hefur itrekad bodid okkur & namskeid i
Harvard Business School & svidi samkeppnishaefni,
klasastjornunar og stefnumdtunar sem byggir
& abyrgri stjornun - CSV (Creating Shared Value)
i Boston. Eftir heimsékn Rosbjargar til Boston |
desember 2014 og fund med Porter par hofst
samstarf Gekon og FSG sem er 200 manna
leidandi fyrirtaeki & svidi CSV [ heiminum og vid
etlum okkur ad leggja mikla aherslu & radgjof
& pessu svidi stefnumaotunar | framtidinni. Pa
vorum vid einnig Utnefnd sem ,local partner” SPI
4 Islandi. SPI stendur fyrir Social Progress Index
og er nyr meelikvardi & samkeppnishaefni pjoda
og samfélaga og endurspeglar uppbyggingu
samfélagsinnvida an pess ad horft sé til hagraenna
eda peningalegra pétta.

Pessi alpjédlegu tengsl eru okkur gridarlega
mikilveeg og adrir erlendir sérfraedingar & svidi
klasastjornunar sem Gekon hefur géd tengsl
vid eru Dr. Gerd Meier zu Kocker forstjori

pyska
Deutschland), Reza Zadeh framkvamdastjori

klasasambandsins — Kompetenznetze
European Foundation for Clusters Excellence og
Werner Pamminger forstjori Clusterland i Linz i
Austurriki sem af mérgum er talid vera fyrirmynd
i klasastjérnun i Evropu. P er dupptalid péttridiod
tengslanet sem starfsmenn Gekon hafa myndad

um allan heim i kjélfar heimsékna og ndmskeida
a vegum félagsins. Petta tengslanet og samstarf er
okkur afar mikilveegt og sérstaklega laerdémsrikt
fyrir okkur & Islandi ad geta leitad i pekkingarnet
annarra reyndra klasa.

Er klasinn, klasi?

Pad sem helst stendur okkur fyrir prifum i
klasastjornun hérlendis er mikill ruglingur um
pad hvad klasi er. Par ma einna helst gagnryna
stjornvold en peim hefur verid frekar laus héndin
um ad hengja klasanafnbdtina & dliklegustu
verkefni. pvi er ekki ad undra ad folk sé nokkud
ruglad i riminu f umraedunni. Klasi er aldrei bdinn
til, pad er buid til klasasamstarf um dkvedna hluti,
akvedna starfsemi en pa purfa dkvednar forsendur
ad vera fyrir hendi likt og,demantur” Porters segir
til um.

Teljid pid ad smaed okkar sé hindrun
pegar kemur ad pvi ad lata fyrirteeki,
stofnanir, atvinnugreinar i samkeppni
vera og starfa i samvinnu?

Smeaed [slands er alls ekki hindrun pegar kemur ad
kldsum og pad taldi Porter heldur ekki, heldur er
smadin & margan hatt styrkur. Hér zetti ad vera
audveldara ad na folki saman, bodleidirnar eru
styttri, smaed umhverfisins gerir pad ad verkum ad
allt eraudstjérnanlegra og fsland eetti ad geta veri®
hin besta tilraunastofa.

Hversu mikilvaegt er ad vanda til vid
kortlagningu og samstarfsmaétun klasa?

Klasar eru ekki hristir fram Ur erminni og pad
skiptir 6llu mali ad vanda vel til verka og
undirbua samstarfid vel. Samkvaemt Green Book
rannsokninni sem gerd var arid 2003 i Stockholm

School of Economics kom pad berlega i ljos ad pad
sem gerdi pad ad verkum ad sumir klasar virkudu
en aodrir ekki, var ad fyrirtaekin hefdu frumkvaedid
ad klasasamstarfinu, veeru med meirihluta f stjorn
og leiddu klasasamstarfid. | pessum tilfellum
blémstrudu klasarnir. Med pessum heetti er verid
ad knyja fram drifkraftinn f verdmaetaskdpuninni.

Grunnskilyrdi  fyrir klasamyndun og
helstu dskoranir?

Klasasamstarf & ad vera yfir pdlitiska ndlgun hafid
0g pad parf ad skilgreina betur hvad er klasi og
hvad er ekki klasi. Pad vantar klasastefnu, akvedna
forskrift sem audveldar moétun og innleidingu
klasasamstarfs. Atvinnuvegirnir purfa ad hafa
starfsumhverfi til ad prifast og eflast og auka sina
verdmaetaskopun, baedi fyrir sig, sina og alla hina
0g pa skiptir miklu mali ad til sé einhver forskrift
um pad hvad sé haegt ad kalla klasa og hvad ekki.

Sjaid pid fyrir ykkur klasaframtok i fleiri
atvinnugreinum? Hverjum pa?

Porter vildi meina ad [sland eetti mikla moguleika
med pvi ad virkja betur styrkleika sina & peim

[sland  hefoi
samkeppnisforskot. Bent var & sjavaritveg og

svidum atvinnulifsins  par sem

orkufrekan  malmidnad sem klasa sem hefou
forsendur til ad vera { fremstu r6d & sinu svidi |
heiminum. P4 taldihannad medvirkriklasastjornun
innan annarra vaxandi atvinnugreina meetti na
miklum &rangri.

Nokkrir af lykiladilum f fslenskri fer@apjéonustu
horfdu  til  pess
jarovarmaklasinn hefur ndd med pvi ad beita

agrangurs  sem  islenski

klasastjornuninni til styrkingar & atvinnugreininni
og hofdu frumkveedi af pvi ad koma ferda-



pjonustuklasanum af stad. Peir tdldu okkar adferd
heillavaenlega til drangurs og vid vonumst til pess
ad fleiri atvinnugreinar fylgi i kjolfarid pvi pad
er ljost ad pad er mikill dhugi & uppbyggingu
klasasamstarfa til framtidar.

Hvar sjaio pid teekifeeri i klasapréun?

Uppbygging & klasasamstarfi sem neer vyfir allt
landid 1 lykilatvinnugreinum gaeti verid stort
skref til hagseeldar. betta & ekki eingdngu vid
um jardvarmann, heldur einnig um sjavardtveg,
liftaekni,

ferdapjonusty, heilbrigdisgeirann,

skapandi greinar og svo meetti lengi telja.

Ef pid horfid til framtidar i klasamalum
almennt, hver er ykkar syn?

Hlutverk opinberra adila, atvinnulifs, mennta—
stofnana og annarra hagsmunadila parf ad vera
mjog vel skilgreint. Grundvallaratridid er pad

ad i framkveemd slikrar stefnu parf atvinnulifid
ad vera { forgrunni og hlutverk stjérnvalda
er ad stydja vid uppbyggingu lagaramma,
markadssetningu, asamt fleiru. petta snyst allt
um ad baeta samfélagid & sama tima og verid er
ad auka verdmeeti og hagraenan avinning og pvi
parf adkoma stjornvalda ad pessum malaflokki
ad vera med skyrari haetti. Pad parf ekki endilega
meiri flarmuni i pennan malaflokk, heldur parf
ad raOstafa peim verdmeetum sem sett eru af
almannafé miklu betur. Pad er talsverd soéun
i kerfinu eins og pad er. Lykilatridi er ad vinna
klasastefnu Ut frd hagsmunum atvinnugreinanna
og fyrirtaekin purfa ad setja fjlarmagn @ moti hinu
opinbera. [ dag er pad ekki pannig, pvi midur nema
i undantekningatilfellum.

[ stjornarsattmala ndverandi rikisstjérnar er skyrt
kvedid 4 um ad stjérnvold etli ad leggja fram

heildstzeda klasastefnu & pessu kjortimabili. Vid
bindum miklar vonir vid Gtkomuna par sem hingad
til hefur stefna stjornvalda i pessum malaflokki pvi
midur verid nokkud tilvilianakennd og dmarkviss.
En pad er okkar skodun ad ef vid Islendingar
eigum ad bera gaefu til ad nota klasasamstarf sem
mikilveegan hlekk i uppbyggingu atvinnulifsins
parf ad gera mikla bragarbét & opinberri abkomu
i pessum efnum.

Vio purfum stefnu sem allir fylgja og med
peim heetti getum vid markad okkur sérstddu f
dkvednum atvinnugreinum f alpjédlegu samhengi
med stefnumidudum haetti.



SamReppnishafni

0g Renningar um Rlasamyndun
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Einar Svansson, Haskolinn a Bifrost

Einar Svansson er lektor vid Haskolann & Bifrost. [ pessari grein gefur Einar yfirlit yfir kenningar og vidhorf
Michael E. Porter & svidi samkeppnishaefni og tengsl hugtaksins vid klasa. Hann fiallar einnig um maétun
klasahugtaksins og tengsl klasa vid almenna byggdaproun.

J

Bandariski freedimadurinn Michael E. Porter hefur
vakid athygli vida um heim fyrir umfjéllun sina
um  samkeppnishugtakid i markadsfreedum.
Fyrsta rit hans um petta efni ,Samkeppnisstefna”
(Competitive Strategy) kom ut arid 1980 og
fimm arum seinna bokin ,Samkeppnisforskot”
(Competitive Advantage). Fraegasta verk hans
er pod an efa bokin ,Samkeppnisforskot pjoda“
(Competitive Advantage of Nations) sem gefin
var Ut 4rid 1990 en i henni gerir Porter grein fyrir
hugtakinu samkeppnishaefni. Hun fékk frabaerar
viotdkur og hefur vida um heim verid notud sem
hélfgerd biblia fyrir fyrirteeki og pjédir til ad efla
samkeppnishaefni. Porter Utfaerdi hugtakio nanar i
sidari skrifum sinum og préadi Ut fra pvi hugtakid
um klasa (clusters) og klasamyndun, en nanar
verdur vikid ad pvf sidar.

Helstu kenningar

Tilad skoda kjarnann fskrifum Porters erréttad velta
upp helstu kennisetningum hans og nidurstédum.
Hann byggir mal sitt medal annars & athugunum
& velgengni dkvedinna pjéda sem hafa verid
leidandi & heimsmarkadi i ymsum greinum. M4
par nefna pyskan efnaidnad, italskan tiskuidnag,
portugalskan flisaidnad, bandariskan bilaidnad og
japanskan rafeindai®nad. Hann skodar grunngerd
pessara pjéda og pa helst & peim svaedum sem
syna mesta velgengni.

Samkeppnishaefni pjédar byggist d pvi hve
kiarnaidnadurinn er sterkur [ nyskGpun og
proun. ... fyrirtaekin eflast ef samkeppnisadilar
d heimavelli eru sterkir, ef birgjar d heimavelli
eru framsaeknir og ef vidskiptavinir d



heimamarkadi eru kréfuhardir. A endanum
nd pjédir framdurskarandi drangri i dkvednum
greinum vegna pess ad umhverfid heima
er pad framsaeknasta, kraftmesta og
kréfuhardasta (Porter 1990:73).

Framleidnihugtakid er lika mjog ofarlega |
huga Porters. Hann telur ad allt snuist um hver
sé hagkvaemastur. Pad merkir einfaldlega ad
sd verdur ofan & sem framleidir odyrustu voru
af akvedinni gerd eda framleidir pa voru sem
neytandinn vill kaupa 4 samkeppnishaefasta
verdinu (Porter 1990). Hann flallar talsvert um
samkeppni & alpjédamarkadi og hvernig fyrirtzeki
na samkeppnisforskoti.

Teekifaeri

Nyskopun er sem raudur pradur i skriftum Porters,
ekki einungis su nyskdpun sem felst { nyrri taekni
heldur einnig su nyskopun sem felst i pvi ad gera
gdmlu hlutina med nyjum adferdum. Eina leidin
til ad halda samkeppnisforskoti er ad koma sifellt
med nyjar vorur & markad, eda nyjar tegundir af
sOomu vorunni, eda pa endurbaettar Utgafur sem
byggja & gdmlum grunni.

[ skrifum sinum kynnir Porter (1990) til sdgunnar
likan sem hann kys ad nefna,samkeppnisdemant”
(The Diamond of National Advantage). Likanid
nytist til greiningar & samkeppnishaefni pjédar og
bendir & pd grunnpaetti sem purfa ad vera til stadar
samkvaemt pessari hugmyndafraedi (mynd 1). beir

eru:

Fyrirtaekjastefna

Mynd 1. Samkeppnisdemantur Heimild: Porter 1990

Tengdar greinar

beettir i umhverfi:  framleidslupaettir
pjédar svo sem frambod d menntudu og
pjdlfudu vinnuafli og innri grunngerd sem
naudsynleg er til ad keppa i dkvedinni grein.

Eftirspurnarpeaettir: edli heimamarkadar
og eftirspurn hans eftir véru eda pjénustu
kiarnagreinar.

Studningsgreinar og tengdar greinar:
hvort til stadar séu birgjar eda ekki sem eru
samkeppnishaefir d heimsmarkadi.

Fyrirteekjastefna: hvernig er buGid ad
fyrirtaekjum vardandi stefnu, uppbyggingu
og samkeppni. Hvada 16g og reglur gilda
um stofnun fyrirtaekja, skipulag og stjérnun
dsamt pvi hvernig samkeppnislég eru
rikiandi.

Stjérnvold



[ klassiskri hagfreedi skipta framleidslupzettir svo
sem land, vinnuafl, nattdruaudlindir, fiarmagn og
grunngerd 6llu mali vardandi samkeppnishasfni.
Porter (1990) hafnar pessum kenningum ad
steerstum hluta. Hann segir ad paer séu pegar best
leetur 6ndkvaemar og pegar verst laetur rangar.
[ teekniveeddum greinum sem eru uppistada
bréadra hagkerfa erfir pjédin ekki mikilvaegustu
paettina heldur byr pa til. Ma par helst nefna
visindalegan bakgrunn eda menntad vinnuafl.
paettir sem skapa samkeppnisforskot krefjast
yfirleitt mikilla og endurtekinna fjarfestinga og eru
mjog sérhaefdir.
Samkeppnisforskot er afleiding af tilvist
stofnana sem eru d heimsmeelikvarda. beer
baa fyrst til sérheefdan grunn og préa hann
svo stédugt dfram (Porter 1990:79).

Mikilveegi heimamarkadarins og Utrasar

Porter (1990) heldur pvi einnig fram ad steerd
heimamarkadar skipti minna mali en edli hans og
peirrar samkeppni sem par rikir. Pjédin hagnast
mest pegar birgjarnir sjalfir eru framarlega 4
heimsmarkadi. betta er merkileg nidurstada og
mikilveeg fyrir okkur [slendinga vegna smaedar
pjodarinnar. Neertaekustu deemi um petta hér a
landi blasa vid  sjavarutvegi og tengdum greinum.

[ ritinu ,Samkeppnishaefi pjoda” (1990) kemur
Porter einnig fram med mjog athyglisverda
kenningu um menntun. Hun felst { pvi ad pad
skipti verulegu mali hvada menntun unga folkid
velur & hverjum tima. Hann telur pad val geta
ordid lykilatridi  pvi hvert dkvedin pjéd stefnir
til framtidar og hvada greinar geta att mestu
moguleika & dkvednu timaskeidi.

Arangur pjédar byggist ad stérum hluta
d pvi hvada menntun heefileikarikasta
félkid velur, hvada markmid og gildi helstu
stofnanir pjédfélagsins setja einstaklingum
og fyrirtaekjum og su upphefd og athygli sem
dkvednar greinar njéta (Porter 1990:84).

Pad er frédlegt ad skoda préun islensks atvinnulifs
i pessu samhengi, fra landbunadi til ferdapjonustu.
Hvad svo?Verduraherslan & nattdrutengdar greinar
eda nyjar greinar sem byggja & teeknipekkingu
tolvualdar og eru 6hddari 60ru en pekkingu okkar?
Hvad er hafileikarikasta folkid ad leera & Islandi f
dag?

Porter (1990) bendir einnig & pa merkilegu
stadreynd ad mikil samkeppni heima fyrir er ein
grunnforsenda drangurs framurskarandi idnadar
eda atvinnugreinar. [slenski sjavar-Gtvegurinn
kemur enn og aftur upp f hugann. Sa kraftur
sem sterkir samkeppnisadilar skapa hverjir
B8drum er sa hvati til nyskdpunar og vandvirkni
sem naudsynlegur er til ad halda forskoti. bad
er lika kaldhaednislegt ad blodug samkeppni
& heimamarkadi er oft pad sem gerir Utslagid
vardandi framsokn & erlendum morkudum og
atrds | somu grein erlendis. Samkeppnin ytir
fyrirtaekjunum fviking pvi lifsrymid er ekki nzegilegt
med staekkandi fyrirteekjum & heimamarkadi og
pessi mikla samkeppni gerir fyrirtaekjunum kleift
ad syna dug og por sem parf til ad standast harda

samkeppni & nyjum svaedum utan heimalandsins.
Hlutverk opinberra adila

[ umfollun sinni um hlutverk stjornvalda er Porter
(1990) mjog viss f sinni sok. Hann telur ad stjornvold
eigi ad virka sem hvati & samkeppni. Stjérnvold
eigi ad gera miklar krofur til fyrirtaekjanna vardandi

ymsar reglur sem eru rikjandi & heimsmarkadi.
Porter (1990) faerir rok fyrir mali sinu med pvi ad
nefna t.d. stifa umhverfisloggjof i Svipjod og pa
stadreynd ad morg saensk fyrirteeki hafa verid
mjog leidandi og samkeppnishaef i ymsum
mengunarvérum og taekni. Seensk  stjornvold
prystu sem sagt fyrirtaekjum inn & nyja braut sem
gaf peim samkeppnisforskot 4 heimsmarkadi.

Porter (1990) er mjog & moéti ymsum politiskum
skammtima adgerdum til ad styrkja d&kvedin
fyrirtaeki eda heilar idngreinar i vanda. Hann segir
einfaldlegaadpeirsemnjotistyrkja sofnidverdinum
og samkeppnishaefni peirra glatist & endanum ef
styrkjatimabilid verdur langt eda rikjandi. [ pessu
samhengi maetti nefna fslenskan landbunad og ef til vill
islenskan sjdvaritveg & akvednum timabilum sem
daemi um petta hér 4 landi.

bpad eru nokkrar einfaldar reglur sem

stjornvéld cettu ad hafa i heidri. ... hvetjid

til breytinga, beitid ykkur fyrir samkeppni d

innanlands-markadi, stydjid vid nysképun og

préun (Porter 1990:87).

Hid opinbera 4 ekki ad skipta sér af
framleidslupattum eda gjaldeyrismarkadi en beiti
strongustu  reglum vardandi framleidsluhaetti,
vinnuverndarldggjof og umhverfisstadla. Setning
strangrar samkeppnisléggjafar er einnig lykilatridi
pvi hun kemur i veg fyrir of mikid samrad eda
samstarf leidandi fyrirtaekja i samkeppnisidnadi

(Porter 1990).
Innividir og samanburdur

Vardandi innra starf fyrirteekjanna er radlagt ad
fyrirtaekin skapi umhverfi innan sinna vébanda
1990).
Akjosanlegast er ad fyrirteekin beri sig saman vid

sem hvetja til nysképunar (Porter



pd sem eru fremstir { heiminum & sinu svidi pannig
ad markid verdi dvallt sett sem haest og stefnan sé
i raun su ad vera leidandi i heiminum f vidkomandi
grein. Eru ekki Marel og Ossur géd deemi hér &
landi um slika fyrirtaekjamenningu? pessi fyrirtaeki
hafa sétt um tugi og hundrud einkaleyfa & sidustu
misserum sem ber 6flugu innra starfi vitni { proun
0g nyskodpun.

Stjornendur fyrirtaekja eru hvattir til ad styrkja

|u

,samkeppnistigul” sinnar pjddar td. med pvi
ad efla menntun og nyskdpun med styrkjum til
skolafolks og freedimanna. Einnig er upplagt ad
stydja vid bakid & menntastofnunum beint og
Obeint. Pad er vel pekkt adferd um allan heim ad
stadsetja hofudstodvar eda vorupréunardeildir
fyrirteekja  nédleegt  menntastofnunum, mynda
einskonar pekkingarporp. SU umrzeda hefur verid
talsvert mikil hér a landi upp & sidkastid og virdast
menn almennt & svipadri linu og Porter (1990)

lag@i til & sinum tima.

Stjérnendur fyrirtaekja eiga einnig ad fagna
samkeppni & heimavelli og peir eru hvattir til
vidsyni og alpjédavaedingar, sem er mikilveegt
skref til a0 geta nytt sér dkvedna framleidslupaetti
eda samkeppnisforskot & dkvednum maorkudum.
Pannig verdi fyrirtaekin  samkeppnishaefari og
liklegri til ad vidhalda forskoti & samkeppnisadila
(Porter 1990). Stjornendur purfa einnig ad huga
ad stadsetningunni. Fyrir alpjédaveett fyrirtaeki
skiptir miklu mali hvar adalstddvar fyrirtaekisins
eru stadsettar. Akjosanlegasta stadsetningin
sé sU sem leidir til mestrar velgengni og faeri &

samkeppnisforskoti (Porter 1990).

Samkeppnishaefni pjéda

Pad er athyglisvert ad freedimadurinn Robert B.
Reich (1990) notar ad morgu leyti sdmu rok pegar
hann veltir upp peirri spurningu hvort pjéderni
fyrirtaekja skipti mali vardandi samkeppnishaefni
bjodar, p.e. hvort fyrirtaekin séu i innlendri eda
erlendri eign. Meginnidurstada hans er su ad
eignarhaldid skipti litlu mali. Pad sé pekking og
feerni vinnuaflsins sem er adalatridid. Samkvaemt
bessu eiga stjornvold ad hvetja til menntunar og
nyskopunar til ad vinnuafl pjodarinnar sé sem
samkeppnisfaerast. Pad muni lada fyrirtaeki til
landsins, auka pjodarframleidslu og enn frekari
pbekkingu med vixlverkun & milli vinnuafls og
fyrirteekjanna sem baetast vid.

... bad er allstadar i heiminum goédur
adgangur ad dllum framleidslupdttum nema
framdarskarandi vinnuafli. Su stadreynd ad
heegt er ad flytja alla hina framleidslupeettina
audveldlega d milli stada hvar sem er d
Jjordinni, leidir til pess ad menntad og sérheeft
vinnuafl drequr til sin fyrirteeki og fidrfestingu
(Reich 1990:7).

Samkvaeemt ofansdégdu er samkeppnishaefni
lykillinn ad velgengi fyrirtaekja og pjoda. En eins og
Reich (1990) bendir & felst samkeppnishaefnin ekki
sfst [ stadsetningunni. Porter (1998) merkti petta
einnig. Vid ndnari athugun hans & svaedisbundinni
velgengi komst hann ad raun um ad lykillinn ad
samkeppnishaefni svaeedanna byggdist 4 sérstokum
stabbundnum adsteedum. Porter Utfeerdi ut fra
pessum athugunum sinum hugtakid um klasa.

Naesta skref er ad skoda pad hugtak nanar.

Kenningar um klasamyndun

Pad virdist
samtengda

métsagnakennt & timum  hins

heimshagkerfis  ad  stadsetning
fyrirtaekja eda atvinnugreina skuli nU skipta mun
meira mali en adur. Fljott & litid veeri hitt liklegra,
ad opnun steerri markada, audveldari samskipti
og hradari flutningar 4 vérum og upplysingum
myndu smam saman purrka Ut sérkenni svaeda.
Su stadreynd ad stjornendur fyrirtaekja geta nu
audveldlega naélgast fjarmagn, adfong, taekni
og upplysingar hvadanzeva ad ur heiminum
jafnvel med pvi einu ad prysta & ,musarhnapp”
hefur valdid pvi ad greidur adgangur ad slikum
framleidslupattum er ekki lengur pad eina sem
sker Ur um samkeppnishaefni fyrirtaekja. Eins og
fram hefur komi® er pad hins vegar sveigjanleiki,
aukin framlegd og vidbragdsflytir sem veitir
efnahagslega velgengni { pessu heimshagkerfi
(Porter 1998). Ad hafa forystu & pessum svidum er
lykilatridi. Svo virdist ad rétt skilyrdi fyrir slikt hafi
einkum skapast & akvednum svaeedum og astaeda
bess sé einmitt landfraedileg stadsetning, par sem
ma finna margpaetta stadbundna sérhaefingu a
akvednu svidi sem er ekki & allra faeri. Verdmaetustu
framleidslupaettirnir eru pvi stadbundin pekking,
sambodnd og samskipti og stadbundinn hvati
sem skapar samkeppnishaefni sem flarlaegir
samkeppnisadilar geta ekki keppt vid (Porter
1998). Um er ad raeda peetti sem ala af sér fyrirbaeri
sem fraedimenn hafa kosid ad kalla klasa.

Hugtakid klasi

Eins og fram hefur komid er hugtakid klasi
nanari Utfaersla Porters (1998) & hugmyndum
hans um samkeppnishafni. Hann skilgreinir
pad & eftirfarandi hatt: Klasar eru landfraedilega



péttskipad svaedi af fyrirteekjum og stofnunum
sem starfa & sama svidi og tengjast innbyrdis
med formlegum eda oformlegum haetti vegna
skyldleika eda avinnings sem af pvi hlyst (Porter
1998:78).

Sumum fraedimdnnum pykir skilgreining Porters
ekki nd négu vel yir hugtakid par sem hun pykir
of kyrrstaed og ekki komi négu skyrt fram ad klasar
prifast einmitt & hinu gagnstaeda: Klasar eru pyrping
fyrirteekja sem eru i landfraedilegri néaleegd og
tengjast innbyrdis larétt og 160rétt. Vid tenginguna
myndast stadbundin vidskiptaleg grunngerd sem
felur i sér pau sameiginlegu markmi® ad na vexti
0g grosku & akvednu svidi i gegnum innbyrdis
samkeppni og samvinnu (Cooke 2001:24).

Klasar eru pvi samsafn fyrirteekja og stofnana
sem hafa pad ad markmidi ad sérhaefa sig i
akvedinni atvinnugrein eda & 3akvednu svidi
og na yfirburdastédu & heimavelli sem og &
Pyrpingin
morgum  Slikum sérhaefdum lithum og medal-

heimsmarkadi. samanstendur  af
storum framleidendum, birgjum og stofnunum
sem tengjast | gegnum sérhaefda pekkingu,
teekni eda Onnur adfong sem morg hver eru
mjog stadbundin. [ pessu sambandi mé nefna
akvedna pekkingu eda verkkunnattu sem jafnvel
tengist sogu og/eda menningu svaedis langt aftur
i aldir. Nalaegd pétttakenda ytir undir samkeppni
og samstarf innan klasans. Innbyrdis samkeppni
og samanburdur heldur ménnum & tdnum
begar stdédugt er tekist & um vidskiptin. Med
sifelldri leit ad betri lausnum verda einingarnar
samkeppnishaefari og til verdur hvati ad auknu
préunar- og rannsoknarstarfi innan sveedisins.
Nyskdpun verdur lykilatridi. Pekking, upplysingar

og teekninyjungar flzeda & milli skyldra adila og pad
fledi myndar smdm saman samhafi og traust.
Pannig verdur til hapréad heildsteett svaedi sem
verdur verdmaett sem eining. Verdmaetin liggja |
sampeaettingunni og stadsetningunni sem geta
ordid grundvollur ad forystu & heimsvisu (Porter
1998). betta merkir markadurinn. Vidskiptaadilar
burfa ekki ad leita lengra, parna ganga peir ad
framleidendum { fremstu r6d og audvelt er ad
nélgast allt pad nyjasta og besta sem akvednu
svidi tengist.

Nokkrar deemisogur

pekktustu deemin um klasa eru eflaust Hollywood
og Silicon Valley. Hver efast um forystuhlutverk
peirra nu til dags, { kvikmyndaidnadi annars vegar
og tolvuidnadi hins vegar? Annad pekkt deemi um
klasa er vinframleidsluklasinn i Kaliforniu. Innan
hans eru 680 vinframleidendur og nokkur pusund
sjalfstaedir  vinyrkjubzendur. Jafnframt  saman-
stendur klasinn af margvislegum sérhaefoum
stodfyrirtaekjum svo sem hinum ymsu birgjum
sem bjéda tunnur, vokvunarteki, dhold sem
tengjast uppskeru, aburd, floskur, floskumida,
tappa og pannig maetti lengi telja. Innan svaedisins
mé einnig finna sérhaefd auglysinga-fyrirtaeki,
honnudi, bokautgefendur sem sérheaefa sig |
freedsluefni um vin fyrir sérfraeedinga og almenning,
stofnanir sem bjéda haskdlamenntun  pessum
freedum, opinberar nefndir sem eru fulltrdar fyrir
pessa atvinnugrein innan rikisins og fleira. Pessi
sérhaefoi  svaedisbundni styrkleiki hefur einnig
ladad ad annars konar og 6skylda starfsemi svo sem
fyrirtaeki i ferdamennsku par sem ferdamenn hafa
mikinn dhuga & ad heimsaekja svaedid og auk pess
ferdast foldi manns um svaedid i vidskiptaskyni. |

pessu sambandi ma nefna hoétel, minni gististadi
og fi6lmorg veitingahus. Vinframleidslan hefur
pbvi alid af sér dkvedna ferdamennsku sem
sveipud er sveitarémantik sem ferdafromudir
kjésa ad nefna wine-country tourism og Ur vard
ferdapjonustuklasi innan  vinframleidsluklasans
(Porter 1998). bessi snertiflotur atvinnugreinanna
ytir enn frekar undir efnahagslega velsaeld
svaedisins, par sem hvor um sig hagnast & naerveru
hinnar. betta er pvi kjorstada og eiga menn ad hafa
augun opin fyrir slikum snertifldtum og yta undir
sampeaettingu peirra.

[ ferdapjonustu er mikid um klasamyndun og
er ,solarparadisin” Florida eflaust eitt pekktasta
daemid. Annar klasi af pessum toga, en sem byggir
& mun kaldara loftslagi, er stadsettur i austurrisku
Olpunum. par hefur myndast mikil sampjéppun
ferdapjonustu-fyrirtaekja 1 tengslum vid  hinar
frdbaeru nétturufarslegu adstaedur til vetrariprétta
sem millionir dhugamanna heimsaekja a ari
hverju (Tédtling 2001). | tengslum vid pessa
ferdamennsku og ekki sidur ipréttamennsku
hefur proast idnadarframleidsla & hinum ymsu
vorum sem tengjast fpréttinni svo sem skidaském,
bindingum, skidum, skidabrettum, fatnadi og
pannig maetti lengi telja (Tédtling 2001).

Hvernig myndast klasar?

Er pad tilviljun ad klasar séu stadsettir par sem
pbeir eru? Freedimenn hafa velt vongum yfir pessu
og menn eru nokkud sammala um ad akvedin
grunnskilyrdi verdi ad vera fyrir hendi til ad
klasamyndun geti dtt sér stad. bessi grunnskilyroi
geta verid af margvislegum toga, t.d. sbgulegum,
og pad ma nefna rannséknir hasksola sem hafa
leitt til uppfinninga sem hafa ordid hvatar ad



aframhaldandi préunarvinnu, sem undid hefur
upp a sig.

Einnig getur stadbundin eftirspurn verid hvati ad
klasamyndun, t.d. vékvunarteekjaklasif israel (Porter
1998). [ vinframleidsluklasa Kaliforniu eru pad god
natturufarsleg skilyrdi fyrir vinyrkju og margvisleg
pekking manna sem proéadist { kringum hana sem
leiddi til myndunar & honum.

Peir Lowe og Miller (2001) hafa sett sinar hugmyndir
fram med likani og telja klasamyndun proast &
tiltélulega 16ngum tima og pad taki minnst einn
aratug (mynd 2). Peir telja ad klasamyndun sé
folgin i dkvednu ferli sem hér er lyst:

1. Svaedisbundnir yfirburdir: Grunnskilyrdi fyrir
klasamyndun eru sveedisbundnir yfirburdir
td. yfirburba ndttdrufarslegir  peettir,
grunngerd og félagslegur héfudstdll. pad
skapar skilyrdi fyrir dkvedna sérhaefda
starfsemi sem vindur upp d sig. Nokkur

fyrirteeki hefia starfsemi d sveedinu og
sum hefia samstarf. Uppséfnun pekkingar
og sérheefing sveedisbundinnar starfsemi
hefst.

2. Addrdttarafl & stofnun fyrirteekja: bessi
starfsemivirkar sem sequll é 6nnur fyrirteeki
t.d. birgja, sem sjd hag i pvi ad stadsetja
sig d medal peirra fyrirtaekja sem starfa d
sveedinu. Vidskiptavinir dragast einnig ad
sveedinu par sem peir geta nu farid d einn
stad sem bydur allt sem vikemur pessu
svidi.

3. Samskipti og upplysingafleedi: - Adilar
innan pessa klasa mynda sambénd vegna
ndleegdarinnar og smdm saman myndast
traust  milli peirra.  bessi ,samskipta
héfudstoll” eykur framleidni og nysképun
og veldur pvi ad svaedid hefur enn meira
addrdttarafl en ella fyrir nyja adila sem
vilia baetast { hdpinn. beir sem vinna innan

klasans sjd gjarnan taekiferi fyrir nyja
starfsemi sem vantar innan klasans og
frétta fyrstir af nyjungum t.d. I teekni. Pad
skaparklasanumfaeridsamkeppnisforskoti.
Rannsékna- og préunarstarf: Ymis énnur
starfsemi  préast hlidsteett. Rannsoknir
efldar og ymis pjdlfun vinnuafls g sér stad.
Allt ytir petta undir meiri framleidni og
vidbragdsflyti svaedisins. begar best laetur
neer klasinn forystuhlutverki d markadi.

Hnignun: Ef til pess kemur ad fyrirteekin
sofna d verdinum og heetta ad meeta
kréfum markadarins vegna td. nyrrar
teekni eda pekkingar, stabnar klasinn og
bad leidir til pess ad fyrirtaekin og par med
klasinn verda undir i samkeppninni og
hnignun d sér stad (Lowe & Miller 2001).

} !

Atvinnuvegur og samfélag

Ny fyrirtaeki
hefja starfsemi

(breytileg ahrif)

— Natturufarslegir yfirburdir

Svaedisbundin pekking

Préun og voxtur
fyrirteekja

Mynd 2. Klasamyndun. Heimild: Lowe og Miller 2001
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Hugmyndin um klasa og byggdastefnu

[ lj6si pess ad klasar hafa
yfirburda
arangur i nutima hagkerfi og eru studdir i fredilegri

synt  otrulega
samkeppnishaefni, efnahagslegan
umfjollun, skal engan undra ad stjornvold It
vonaraugum til klasa vid moétun efnahags- og
byggdastefnu pjoda og/eda sveeda. Pad hefur
einnig vakid bjartsyni ad klasar finnast vida um
verold og af margskonar gerd, par sem peir hafa
préast { kringum hefdbundnar eda dhefdbundnar
atvinnugreinar.

Stjornvold 1 Bandarikjum Nordur-Ameriku, Japan,
Englandi sem og vida annars stadar i Evropu hafa
haft dhuga 4 ad yta undir préun klasamyndunar
sérlegaitaekniidnadiog hafa midad efnahagsstefnu
sina vid pad (Cooke 2001). Pad hefur pé synt sig ad
pad er haegara sagt en gert, sérlega ef menn atla
sér ad herma upp einhverjar adstaedur sem ganga
upp annars stadar f verdldinni. Astaedan er einfold.
Klasar sampaettast stadbundnum yfirburdum sem
birtast ekki sist { peim manneskjum sem par bua
0g menningu svaedis p.e. peim sérstaka félagslega
hofudstol sem par er til stadar (Mariussen 2001).
Sérhvert svaedi og samfélag hefur sin sérkenni
svo sem pekkingu (baedi formlega og pdgla)
og Oskrifadar reglur sem gerir pad ad verkum
ad ekki pydir ad nota klipp og lim" adferdina vid
klasamyndun. Taekniklasinn Sophia Antipolis i
Frakklandi er gott deemi um petta. Pratt fyrir gott
efnahagslegt gengi eru fraedimenn sammala um
ad ekki sé um sannan klasa ad raeda, par sem hann
vantar tengingu vid heimamenn og menningu
sem par var fyrir (Cooke 2001).

Hlutverk hins opinbera er mjog veigamikid f
kldsum. Pad felst fyrst og fremst i bvi ad gera sér

grein fyrir styrkleikum lands/svaedis og vinna eftir
stefnu sem ytir almennt undir klasamyndun f anda
styrkleikans (Porter 1998). Samkvaemt kenningum
freedimanna gilda hér hin sému l6gmal og pau
sem skapa samkeppnishaefni. Hid opinbera ma
alls ekki velja kerfisbundid akvedin fyrirtaeki,
starfsemi eda svaedi og styrkja pad sérstaklega,
heldur eiga markadsoflin ad fa ad vinna sitt verk.
Riki og sveitarfélog verda aftur 8 moti ad tryggja ad
nagilegt frambod sé af hagaeda adfongum sem
klasar parfnast til ad geta vaxid og dafnad, svo sem
menntada einstaklinga og grunngerd vid haefi.
Pau purfa ad verja hinn félagslega héfudstol sem
er til stadar og setja l6g og reglur sem tryggja ad
hagkerfid gangi Ut d aukna framleidni og nysképun
(Porter 1998). Pannig stydur hid opinbera best vid
pa klasa sem fyrir eru og hjalpar peim sem eru a
frumstigi.

Annad af lykilatridum i velgengni klasa er
samabyrgd. Allir patttakendur verda ad gera
sér grein fyrir ad klasi er sameiginlegt framtak.
Framti® og velgengni klasa er jafn mikid & kénnu
einkageirans og hins opinbera. bvi purfa fyrirtaeki
ad leggjasinnskerftil styrkingar svaedisins iheild t.d.
med pvi ad yta undir eda styrkja rannsoknir. betta
er pvi grundvallarbreyting & hlutverkaskipan sem
felur i sér breyttan hugsunarhatt sem patttakendur
klasa verda ad tileinka sér. Slik samhaefing getur
préast ef menn finna ad peir eiga eitthvad undir,
en pad er einmitt eitt af einkennum klasa.

Hafa ber { huga ad kloésum getur hnignad. Ef
umskipti verda & framleidslunni, t.d. ef neytendur
hafa adrar parfir en klasinn getur bodid, pa verdur
hann undir i samkeppninni. Ferdapjonustuklasar
eru sérlega vidkveemir. Madur getur séd { hendi

sér ad klasa sem byggdist & strandferdamennsku
myndi hnigna verulega ef sjorinn mengadist
& sveedinu af einhverjum astaedum. Klasar eru
einfaldlega ekki stodug fyrirbzeri. Samt sem adur
eru klasar tofraord f samtengdu markadshagkerfi
nutimans og vissulega arennilegt takmark,
en lykillinn ad velgengi & notkun hugtaksins f
opinberri stefnumotun er pekking & edli pess og

stodug arvekni allra patttakenda.
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Ondvegisranns6knir og frdsla
European Foundation for Cluster Excellence

Ari® 2009 ytti Evropusambandid nokkrum verkefnum tengdum kldsum Gr vér med pad ad markmidi ad auka skilvirkni
klasaverkefna og baeta gaedi stefnumotunar & svidinu. Petta frumkvaedi leiddi saman folk med mikla pekkingu & klosum sem
setti saman gaedastadla og fraedslu um klasastjornun. Kennarar voru pjalfadir, kennslugdgn préoud og nu eru reglulega i bodi
ndmskeid.

Morg pessara verkefna eru i dag hyst hja ,European Foundation for Cluster Excellence” sem er hlutlaus adili sem reglulega
bydur upp & ndmskeid sem eru allt ad atta manada long.

\_ Meiri upplysingar um éndvegisklasa & heimasidunni: www.clusterexcellence.org
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http://www.clusterexcellence.org

Forsaga Rlasaframtaka 4 Islandi

\

[ Karl Fridriksson, Nyskopunarmidstoo islands

[sland er skilgreint sem nysképunardrifid hagkerfi samkvaemt Alpjédaefnahagsradinu. Til ad nd peim proska
purfa ad vera til stadar innvidir i samfélaginu sem auka getu samfélagsins til nyskopunar. Klasamaotun, skilvirkt
samstarf fyrirtaekja og stofnana er talinn vera grunnpéttur slikra innvida. NG vid stofnun Klasaseturs [slands er
ageett ad lita adeins i baksynisspegilinn og fara yfir farinn veg.

J

Porter, framleidni og klasar

Um pad leiti sem bok préfessors Michaels E. Porters
frd Harvard haskéla, The Competitive Advantage
of Nation kom Ut arid 1990 fér dhugi manna ad
beinast ad hlutverki klasa (e. cluster) i tengslum
vid atvinnu- og samfélagslega proun. Grein
Porters i Harvard Business Review &tta drum sidar,
eda arid 1998, Cluster and the new economics
of competition efldi ahugann enn frekar. A
bessum arum var p6 nokkur vakning & [slandi
um samkeppnisstddu einstakra atvinnugreina og
naudsyn pess ad efla samkeppnishaefni, skapa
vitund stjérnenda og almennings & naudsyn
aukinnar framleidni til ad auka hagvoxt. Pannig var
stofnad til sérstaks tveggja ara framleidniverkefnis,
Framleidnidtak til baettra lifskjara, undir forystu
Idntaeknistofnunar Islands &ri¢ 1985.

Hér wvar um ad reda nokkurs konar
regnhlifarverkefni adila Ur atvinnulifinu sem vildu

beita sér sameiginlega ad aukinni framleidni &

pessum tima. Peir adilar sem stédu ad atakinu
voru auk ldnteeknistofunnar fslands, idnadar- og
orkurdduneytid, Félag islenskra atvinnurekenda,
Landsamband i®nadarmanna og Alpydusamband
islands.  Verkefnisstjorar  verkefnisins  dsamt
hofundi voru peir Helgi Gestsson og Hermann
Adalsteinsson. Markmid pess varad auka framleioni
medal fyrirtaekja og yta Ur vor ymsum adgerdum til
ad hafa jakvaed ahrif i pa veru. Pad var sidan upp ur
tiunda dratugnum sem umraeda um klasa fér ad
vera adberandi hér & landi sem vegferd eda adferd

til atvinnupréunar og verdmaetaskdpunar.
Upphaf préunarinnar

Fyrir timamotaverk Porters um klasa hafdi att sér
stad po nokkur umraeda og rannséknir um samstarf
fyrirteekja. Lengi vel var dhersla & ad rannsaka
samstarfid Ut frd  samkeppnissjonarmidum
sem beindust ad markadsmisnotkun, valdi og
ahriftum  storfyrirtaekja. A attunda &ratugunum

beindust sjonir rynenda i stjérnun ekki sist ad



adferdum japanskra fyrirtaekja og yfirburdastodu
peirra & moérgum morkudum. Pessir yfirburdir
voru raktir annars vegar til skipulags peirra
og svo til déliks samstarfsforms sem einkenndi
fyrirtaekin i samanburdi vid fyrirtaeki i Evropu og
Bandarikjunum. A pessum tima komu einnig
onnur timamaotaverk fram a pessu svidi og ma
par nefna bdk Piore og C. Sabel &rid 1984 The
second Industrial Divide. Par er fjallad um samstarf
smafyrirtaekja & i®nadarsvaeedum [taliu. Lengst af
var pekktasta svae0id hvad petta vardar héradid
Emilia Romagna a Nordaustur-italiu, heimaslédum
fyrirtaekja eins og Ferrari, Lamborghini og Ducati. |
Emilia Romagna unnu litil og medalstor fyrirtaeki
saman ad framleidslu vara. A svidi husgagnasmidi
unnu til deemis fijogur til atta fyrirtaeki saman ad
framleidslu efnispatta hisgagna par sem einstok
fyrirtaeki sérhaefdu sig i fotum eda sessum eda
bordplétum. Med sérheefingu gatu pau prodad
med sér raunverulega haefni og pekkingu og med
samstarfi geta pau framleitt vorur i heimsklassa &
samkeppnishaefan hatt.

Pad ma sidan rekja dhuga fraedimanna & samstarfi
fyrirtaekja f tengslum vid voxt idnadarsvaeda 4 [taliu
enn lengra eda allt til arsins 1890 pegar Alfred
Marshall flalladi um pau i bok sinni ,Principles
of economics” Freedimadurinn og jafnframt
brautrydjandi & pessu svid Giacomo Becattini
vid hdaskolann  Florens vakti aftur athygli &

hugmyndum Marshall & niunda ératug 20. aldar.

Pad ma segja ad | dag beinast rannséknir a
samstarfi fyrirtaekja ad kldsum og peetti peirra
i efnahagsproun og hagnytingu peirra vid
byggdaproun
fyrirtaekja. Oftast er skilgreining Porters sem

0g beetta samkeppnisstodu

utgangspunktur slikra verkefna. Margir adrir
freedimenn hafa lagt fram adrar skilgreiningar
medal annars til ad na enn frekar utan um hugtakid.

Samstarf, fyrirtaekjanet og klasar

Samstarf fyrirtaekja hér & landi er ekki nytt af nalinni
0g ma segja ad vidgangur samvinnufélagsformsins
asinum tima hafiverid 6flugur samstarfsvettvangur
fyrirteekja og pa sérstaklega baenda til ad na fram
baettri afkomu. Hér fyrr var greint frad samstarfi
smafyrirteekja & ftaliu og péa athygli sem pad
vakti. Enn i dag er petta sterki pradurinn f
atvinnuuppbyggingu par { landi og pa sérstaklega
nordur [taliu en par er mikid um ad notast sé vid
samvinnuformid sem félagsform. Pad svidsljos sem
samstarf fyrirteekja 4 Italiu fékk, med visun til Emilia
Romagna héradsins, nadi til Islands & attunda og
niunda aratugi sidustu aldar. P4 var stofnad til
verkefna i anda danskrar fyrirmyndar vid ad koma
a fot fyrirtaekjanetum til ad baeta samkeppnistddu
beirra. Angi af pessari proun var dhersla Samtaka
idnadarins 4 ad hvetja til samstarfsnets og
samstarfsvettvangs olikra greina og ma par nefna
idnadar,

Samstarfsvettvang  sjavaritvegs og

Heilbrigdistaeknivettvang, Samstarfsvettvang
fyrirtaekja & svidi upplysingateekni og Hataekni-
og sprotavettvang. Oll pessi vidleitni hefur veri®
med peim formerkjum ad bzeta samkeppnisstodu
fyrirtaekjanna, ad litil og medalstor fyrirtaeki geti
vegid upp smad sina med samstarfi vid onnur
sambeerileg fyrirtaeki eda steerri fyrirteeki sem
saekjast eftir sérhaefingu peirra, sveigjanleika i

framleidslu og pjonustu og vidbragdsflyti.

[ ritgerd sinni, Klasar: lykildrangurspeettir vio
undirbining og framkvaemd klasaverkefna, arid
2006 tekur Elvar Knutur Valson saman hugleidingar

um muninn & fyrirteekjaneti (e. networks og
kldsum (e. clusters). Medal annars segir par ad
netkerfi bjodi oftar upp & sérhaefdari pjonustu
svo sem laegra verd medan klasar 1adi ad sér
sérhaefdari pjonustu (innskot hof. oftar en ekki &
haerra verdi). Netkerfi hafi takmarkadri félagsadild
en klasar. Byggi @ samningsbundnu samkomulagi
medan klasi byggir & félagslegum gildum, trausti
0og gagnkveemum avinningi. Netkerfi byggi &
samvinnu um vidskiptaleg markmid en klasi
& sameiginlegri framtidarsyn og samvinnu en
jafnframt samkeppni.

Margar kenningar og alyktanir eru um &staedur
pess ad fyrirtaeki leiti samstarfs. Algengast er ad
benda 4 hardnandi samkeppni 8 mérkudum. Vorur
eru oftar en ekki samsettar fra ¢likum fagsvidum
(e. convergent technology) sem erfitt er fyrir eitt
fyrirtaeki ad proéa eda finna lausnir 4. Samhlida
pessu hefur prounarkostnadur aukist verulega en
liftima vara styst. Med samstarfi deila fyrirtaekin
ahaettu, geta frekar hdmarkad sérhaefingu sina an
pess ad stadna taeknilega. Ad mati hofundar pa
er su proéun sterk ad lita & klasa sem 6flugt teeki
i ad auka virdi og par med framleidni tengt hinni
landfraedilegu sampjoppun.

Stadan hér a landi

Segja mé ad klasa hugtakid hafi fengid nyja
dsjonu & Islandi med motun Jardvarmaklasans
undir  forystu Hékonar Gunnarssonar hja
radgjafafyrirtaekinu Gekon og svo med tilkomu
Sjavarklasans undir forystu Pdrs  Sigfussonar.
Einnig hefur framtakid Flugklasinn 66N fengid
verOskuldada athygli og hefur verid leiddur
lengst af Arnheidi Johannsdottur. Eins og bent

er & i ritinu Klasar. Samstarf i samkeppni fra arinu



2004, eftir Saevar Kristinsson og héfund, voru
fyrirtaeki ad vinna i tengslum vid klasahugmyndina
medvitad og dmedvitad fyrr, eins og vida erlendis
til ad nd arangri 1 préun og nysképun. A &rum
2002 til 2005 var unni® markvisst ad pvi ad kynna
klasahugtaki® sem taeki til ad baeta samkeppni og
né lengra undir forystu Idnteeknistofnunar fslands.
[dnadarradduneytid { samvinnu vid [dntaeknistofnun
islands fékk radgjafann og Islandsvininn Ifor
Ffowcs-Williams nokkrum sinnum til landsins til
ad kynna hugmyndafreedina og leidbeina um
stjornun og métun peirra. Fljotlega beindist dhugi
stjérnvalda ad pvi ad kynna klasahugsunina sem
teeki vid byggdapréun. Sambeaerileg proun hafoi
att sér stad & nagrannaldndum okkar par sem
hugtakid var ad visu oftar notad mun vidtaekar en
var hér & upphafsdrunum.

Vid [slendingar héfum verid pess adnjotandi ad
fa studning helstu kennimanna klasa i heiminum
undanfarin &r en héfum ad mati hofundar farid
misvel med pann studning. Fyrstan ber ad nefna
Michael E. Porter sem hefur nokkrum sinnum
heimsétt landid baedi i einkaerindum og sem
fyrirlesari. Hann atti medal annars frumkvaedid
ad hugmyndinni ad stofna til jardvarmaklasans
arid 2009 og vann ad framgangi hennar dsamt
samstarfsmanni sinum Dr. Christian H. M. Ketels.
Emiliano Duch er sterkur bandamadur Porters og
hefur nokkrum sinnum heimsatt fsland og unnid
medal annars med radgjafafyrirtaekinu Gekon.
Sidast en ekki sist er pad Ifor Ffowcs-Williams sem
adur hefur verid nefndur og hefur haft veruleg
ahrif & umraeduna hér & landi i gegnum tidina.
Peir félagar Ifor Ffowcs-Williams og Emiliano
Duch, hafa hins vegar mismunandi syn & métun
klasa. Badir kynna peir til sdgunar akvedin prep

préun klasa. Ad mati hofundar er Emiliano Duch
meira stefnudrifnari i nadlgun sinni og med pad
ad leidarljosi ad klasinn ndi vidvarandi drangri
6had pvi hversu formfastur klasinn er hvad vardar
skipulag eda innvidi. Sem lykil ad prouninni leggur
hann dherslu & fastmotadar greiningaradferdir
sem eru medal annars grunnurinn ad adferdum
nylega stofnads vettvangs European Foundation
for Cluster Excellence. Ifor Ffowcs-Williams nélgast
klasahugatakid adeins 6druvisi. Hann leggur mikla
aherslu ad fa alla adila klasans til ad na saman, eiga
samtal og na tiltdlulega skjétum drangri gegnum

! Greinin er byggd & grein sem birtist { bokinni pekkingin Beislud sem kom Ut 2014, Klasi-arangur og velsaeld

fli¢tvirkar adferdir (e. low hanging fruit) pannig ad
traust byggist upp medal patttakenda sem svo
leidir af sér en frekari drangur. Hann leggur ekki eins
rika dherslu & fastmotadar adferdir vid greiningu,
telur paer mikilvaegar en segir jafnframt ad haegt sé
ad ofgera greiningarpaettinum a kostnad arangurs
vi0 ad taka afstodu til fyrirliggjandi gagna'.

Ndnari umfiéllun um adferdir og verklag vid
maotun og starfraekslu klasa er ad finna f ritinu:
Klasar: Handbdk um préun og stjérnun klasa,
WWW.NMLIS


http://www.nmi.is

pjonusta og verkefni

Nyskopunarmidstodvar Islands vid klasa

Hannes Ottdsson, Nyskapunarmidstod islands

Arangursrikt klasasamstarf byggir & frumkvaedi fra einkageiranum og eftir atvikum studningi fra opinberum adilum. Nysképunarmidstdd islands
hefur i morg &r stutt vid uppbyggingu klasa vida um land med fraedslustarfi, pekkingarmidlun og adstod vid klasastjornun.

Markmi® Nyskopunarmidstédvar islands i samstarfi
vid Atvinnuvega- og nyskdpunarraduneyti og fleiri
adila er ad auka klasastarf i landinu, en ekki sidur ad
stydja frekar vid pau klasaverkefni sem hafa préast
undanfarin ar. Pannig stydur Nyskopunarmidstdd
Islands eftir fremsta megni pa adila sem leita eftir
studningi, en hefur einnig haft frumkvaedi ad
akvednum ataksverkefnum sem hafa eftir atvikum
begid studning fra innlendum eda erlendum
adilum.

Nyskdpunarmidstéd Islands 1 samstarfi  vi®
stjornvold hefur undanfarid komid ad starfi tengdu
klasastefnu fyrir Island. Slik stefna eetti ad vera
hvatning til klasa sem eru ad slita barnsskénum
til frekari prounar byggdum & freedilegum
grunni og hagnytum adferdum sem hafa skilad
gdédum adrangri i nagrannaldndunum. Einnig vaeri
mogulegt ad auka formfestu og samraema skilyrdi
fyrir studningi 1 klasastarfi og nyta audlindir sem
best med pvi ad gera frekari krofur til drangurs.
Stefnan aetti ad yta undir langtima stefnumaorkun
i klasastarfi og audvelda pannig mat & arangri



til framti®ar. Vel Utfaerd klasastefna aetti ad auka
rannsokna- og nyskdpunarvirknifyrirtaekja a Islandi
og samstarf peirra vid opinberar stofnanir med
hlidsteed markmid. Pannig myndast samvirkni f
starfi fyrirtaekja enda eru samlegdarahrif samstarfs
Otvired. Med virkri klasastefnu og samstarfi
koma fleiri ad bordinu um préun mala og hun
gerir samstarf medal samkeppnisadila innan
atvinnugreina mogulegt. Fyrirtaekin taka forystu
um verdmaetaskopun i vidkomandi greinum og
samkeppnisstada Islands og fslensks atvinnulifs
vex um lei® og afkoman batnar. Betri afkoma og
samkeppnisstada hefur bein ahrif & hagvoxt og
skdpun starfa. Opinber studningur vid klasastefnu
og framkvaemd aetti pannig ad skila meiri drangri
heldur en s& fjarstudningur sem opinberir adilar
hafa hingad til lagt til klasapréunar.

Med pvi ad byggja & pvi sem pegar hefur
verid gert og i samstarfi vid fyrrgreinda adila
stefnir Nyskdpunarmidstdd Islands 6traud  ad
aframhaldandi studningi vid klasapréun. pannig
verdi fylgt eftir markmidum stjérnvalda um ad efla
nyskdpun og baeta stddu sprotafyrirtaekja med
oflugri klasadaetlun og klasastarfi um allt land.

Starfsemi Nysképunarmidstodvar [slands tengd
klasastarfsemi skiptist adallega i fiogur svio:
upplysingaveita, fraedsla, alpjédlegt samstarf og
afmorkud ataksverkefni.

Vefsidan www.klasaris, sem einnig er undirsida
& heimasidu Nyskdpunarmidstodvar, for nylega
i loftid. Pessi sida er hugsud sem midlaeg
upplysingaveita um klasatengd malefni. A pessari
vefsidu verdur haegt ad finna grunnupplysingar og
gogn tengd klosum, yfirlit yfir klasastarf erlendis
jafnt sem innanlands, tenglasafn og verkfzerakistu

klasastjorans. A vefsidunni verdur haegt ad nalgast
fréttir af klosum og koll tengd kldsum. Vefsidan
4 pannig ad yta undir samstarf klasa & [slandi og
auka hrédur klasastarfs um allt land.

Ymis klasafraedsla og utgéfustarfsemi
hefur & siGustu drum verid i bodi & vegum
Nyskdpunarmidstddvar Islands.  Fraeedsludeetlun
og fredsluefni hefur nylega verid unnid i
samstarfi vid Haskola islands. Freedslan er byggd
& parfagreiningu klasastjéra. Afram verdur bodid
uppé fidlbreytta hagnyta freedslu sem mun ad
einhverju leyti vera adgengileg & www.klasaris. |
tengslum vid petta svid hefur Nyskdpunarmidstoo
i samstarfi vid Haskola [slands hannad og
haldid metnadarfullt 6ECTS eininga ndmskeid a
héskolastigi sem byggt er 4 adurnefndu,European
Cluster Excellence Initiative” verkefni.

[ gegnum  alpjodlegt  samstarf  bydur
Nyskopunarmidstdd uppad vottun klasa  skv.
adferdafredi  ,European  Cluster  Excellence

Initiative”. Pegar hafa 10 fislenskir klasar fengid
bronsvottun samkveemt pessum stadli eda Air
66, Edda, Georg, Vitvélar, Sjavarklasinn, Alklasinn,
Katla Geopark, Riki Vatnajokuls, Jardvarmaklasinn,
Utvegsklasi Vestfjarda.

Nyskdpunarmidstdd Islands hefur att gott samstarf
vi0 erlendar stofnanir sem sinna stefnumétun og
studningi [ klasastarfi, sem og erlenda freedimenn
og sérfreedinga. Nokkrir klasar hafa lyst yfir ahuga &
ad endurnyja vottunina og jafnvel ad saekjast eftir
silfurvottun.

Nyskdpunarmidstod hefur i nokkur ar verid
patttakandi i BSR Innovation Express verkefni i
samstarfi vid Norreenu radherranefndina. Steerstu
verkefni pessa samstarfs & hverju hausti eru ad
standaadtengslamyndunarradstefnufyrirklasaogi
framhaldistyrkjaklasaverkefnifpatttokuldndunum.
Pannig hefur Nyskdpunarmidstdd undanfarid
styrkt sjo fislensk klasaverkefni til samstarfs vid
norreena klasa. Nysképunarmidstéd mun afram
efla alpjodlegt samstarf t.d. med pvi ad saekja i
alpjodlega sjodi i samstarfi vid ymsa adila til ad
geta betur stutt vid islenska klasapréun og einstok
klasaverkefni.

Auk pessara grunnverkefna sinnir

Nyskdpunarmiodstdo slands afmorkudum
ataksverkefnum tengdum klasastarfi. Utlit er fyrir
ad slikum verkefnum muni fjélga & naestunni, en
i augnablikinu fer m.a. fram vinna i eftirfarandi
verkefnum:

Verkefni tengd Klasasetri [slands, rannscknir

0g hagnyting d klasafraedum til studnings

klasapréunar d [slandi

Verkefni sérstaklega tengd Heilbrigdisklasa,
Alklasa, Fjarskiptaklasa, Mannvirkjaklasa
og Klasa skapandi greina

Ndmskeid og freedsla sérstaklega hugsud
fyrir barfir klasa d landsbyggdinni

Nyskdpunarmidstdd Islands mun halda &fram ad
stydja klasaproun & lslandi og er dhugasémum
bent 4 ad vera | sambandi vid hannes@nmi.is
vegna frekari upplysinga.


mailto:hannes%40nmi.is?subject=
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Sjavarporpid a Sudureyri
Ordzemi um klasaframtak sem skiladi drangri

Ari® 2004 hofst skipuldgd vinna vid ad byggja upp ferdapjonustu &
Sudureyri vid Sugandafjord. Fram ad peim tima hafdi Sudureyri ekki
ladad ad sér ferdamenn ad neinu marki. Deyfd var yfir atvinnulifinu og
innvidir stadarins illa  stakk bunir til ad taka & moti ferdamoénnum eda
veita adra pjonustu. Hi® manngerda umhverfi, eins og hus, merkingar
eda vegir voru 6spennandi. A pessum tima var stofnad til klasaframtaks
margra ¢likra adila sem hafdi pad ad markmidi ad styrkja atvinnu- og
mannlif stadarins. Klasaframtakid fékk studning ymissa adila medal
annars fra Vaxtarsamningi Vestfjarda, Atvinnupréunarfélagi Vestfjarda og
radgjafafyrirtaekin Netspor og Capacent, auk pess sem auglysingastofan
EnnEmm kom ad framtakinu til ad byrja med. Parna var um ad raeda
samfélagslegt &dtak til ad kortleggja sérstodu stadarins, draga upp
heildarmynd af hugsanlegu sjalfbzeru sjdvarporpi sem segul fyrir erlenda
ferdamenn. Grunngerd stadarins var baett og dhersla 16gd & pekkingu,
nybreytni og 6flugt markadsstarf. Klasinn fékk nafnid Sjavarporpid
Sudureyri. Arangur pessarar vinnu er ad nd eru um 8 - 9000 gistinaetur
seldar f porpinu en um 40.000 gestir heimséttu Sudureyri sidasta sumar
samkvamt umferdartalningum um Vestflardagdng og talningum |
Sundlauginni & Sudureyri. Gott deemi um vorupréun tengda samstarfinu
er salkeraupplifunarferd, styrkt af Prounarsjédi Landsbankans og
Atvinnuvega- og nyskdpunarraduneytinu, sem nokkur pusund gestir
toku patt f sumarid 2015.

Porpid er nu pekkt fyrir ad vera vistveent, allt sorp endurunnid, veidar
stundadar eingdngu med vistveenum veidarfeerum og aflinn fullunninn.
[ samtali vid Sigridi Kristjansdottur hja Nyskdpunarmiostdd [slands &
Vestfiordum kom fram ad i dag er verid ad byggja enn frekar & peim
grunni sem klasaframtaki® motadi i upphafi og ad Sudureyri sé gott
deemi um hvad samfélagslegt atak getur skilad miklum &vinningi
sem sidan sé drifinn 4fram af athafnafélki & heimasléd. Nefna ma i pvi
sambandi markadssetningu sjavarfangs med audkenni sjavarporpsins
baedi 4 innlendan og erlendan markad par sem studst er vid samstarf
Olikra adila til ad na settu marki.
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Rundlfur Smari Steinporsson, Haskali Islands

Rundlfur Smari Steinpdérsson, forseti Vidskiptafraedideildar Haskola Islands, hefur haft forgéngu um freedslu &
haskolastigi um klasa og tengsl peirra vid samkeppnihaefni fyrirtaekja og pjoda. Hér fiallar Rundlfur um ndmskeid
sem Haskoli Islands bydur upp & i samstarfi vid Institute for Strategy and Competitiveness hjé Harvard Business

J

A sidustu &tta drum hafa yfir 300 nemendur sott
namskeidid Samkeppnisheefni i Haskola [slands.
Namskeidid er { bodi hja Vidskiptafraedideild i
samstarfi vid stofnun Michaels E. Porters, Institute
for Strategy and Competitiveness, vid Harvard
Business School. Kennarar ndmskeidsins eru
Gylfi Magnusson dosent og Runolfur  Smari
Steinpdrsson préfessor.

Némskeidid Samkeppnishaefni (Microeconomics
of Competitiveness) er kennt i um 100 haskdlum
vida um heiminn. Saman mynda pessir haskolar
samstarfsnet og fulltrdar pessara haskéla hittast
einu sinni & ari & vinnustofu netsins. Samstarfid
hefur proast gegnum érin baedi hvad vardar inntak
og skipulag pess. [ hinum 6liku heimshlutum hafa
ordid til smaerri net, t.d. net haskéla f Evropu sem
eru ad kenna og stunda rannséknir & svidi klasa og
samkeppnishaefni.

Vidskiptafreedideild Haskola [slands gerdist adili
ad pessu samstarfi 2006 og fyrsta namskeidio
var haldid haustid 2007. Namskeidid, sem er &
meistarastigi, er kennt & ensku og pad er opid
nemendum frd 68rum deildum Haskolans.
Némskeidid er einnig sott af skiptinemum
0og pad eru demi um ad einstaklingar utan
Haskdlans hafi  sott ndmskeidid sem  stakt
namskeid gegnum samstarf Endurmenntunar Hf
og Vidskiptafraedideildar. Ad jafnadi hafa um 40

nemendur sott namskeidid & hverju ari.

Némskeidid byggir & pvi ad nemendur kryfja um
20 daemisogur frd Harvard sem sérstaklega hafa
veri® skrifadar fyrir petta ndmskeid. Petta eru
deemisdgur eins og Finland and Nokia: Creating
the World's Most Competitive Economy; Volvo Trucks:
Penetrating the US Market; Estonia in Transition, The
California Wine Cluster,; The Basque Country: Strategy
for Economic Development; European Integration:
Meeting the Competitiveness Challenge; Iceland:
Small Fish in a Global Pond.



Algengt er ad hver deemisaga sé um 15-20 sidur
af péttum texta og svo fimm sidur til vidbotar
med talnaefni og myndum. Vid kennsluna sjalfa
er notud adferd Harvard pannig ad pad eru
nemendurnir sem ad kryfla deemisdguna undir
handleidslu kennara. bPessi ndlgun gerir pad ad
verkum ad allir nemendur taka virkan patt 8 medan
& kennslustund stendur og leggja af mérkum vid
ad 4tta sig & kjarna malsins i deemisdgunni sem
er umraeduefnid hverju sinni. Kennarinn skrifar
jafnédum punktana upp 4 toflu og stillir peim upp
i tiltekid samhengi sem svo verdur skyrara pegar
kennari, f lok hverrar kennslustundar, fer f gegnum
pann fraedilega grundvoll sem studst er vid til ad
varpa ljosi & pad hvernig mogulegt er ad vinna
med deemisdguna og draga leerddm af henni.

Auk pess ad kryfla deemisdgur pa vinna nemendur,
fiorirtil sex saman, vidamikid hopverkefni sem snyst
um ad greina klasa 4 tilteknu svidi 4 tilteknum stad
heiminum. bessi verkefni eru unnin & ensku og hver
skyrsla er um 30 péttskrifadar sidur. Klasarnir sem

eru skodadir geta verid hvar sem er i heiminum,
en pad sem raedur valinu er oft spurningin um
adgengi ad upplysingum. Nemendur stydjast vid
leidbeiningar um verkefnid og vinna sérstaklega
med adferdir til ad kortleggja klasann og greina
paer adstaedur sem geta ytt undir virkni klasans og
studlad ad samkeppnishaefni eda hamlad virkni
hans. EBli malsins samkvaemt eru pad einkum
kenningar Michaels E. Porters sem studst er vid en
auk peirra er visad til fiélmargra annarra heimilda.

Frd arinu 2007 hafa verid unnin yfir 60 hopverkefni
par sem tilteknir klasar hafa verid kortlagdir og
adstaedur peirra metnar. Af pessum 60 verkefnum
hafa 40 snuist um islenska klasa. Eins og gefur ad
skilja pa hafa sumir klasar & Islandi verid teknir fyrir
oftar en einu sinni og pad geeti verid dhugavert ad
ryna adeins nanar i nidurstdour pessara verkefna.
Pad verdur pé ad bida betri tima.

Samstarfid vid Stofnun Michaels E. Porters, vid
Harvard Business School, sem sett var & laggirnar

arid 2006 hefur verid mjog gagnlegt fyrir eflingu
bekkingar & klésum og klasastarfi hér & landi.
Eins og rakid hefur verid hafa yfir 300 nemendur
sott ndmskeidid Samkeppnishaefni og pad hafa
verid unnin um 40 verkefni sem taka fyrir klasa og
klasaproun & lslandi. Samstarfid hefur einnig ytt
undir rannsoknir & klosum hér & landi m.a. gegnum
Rannsoknarmidstdd stefnu og samkeppnishaefni
vi® Haskola Islands. Pad hefur lika verid sérstakt
anaegjuefniad margirafpeim nemendum sem hafa
lokid namskeidinu Samkeppnishaefni hafa valid
ad halda afram ad vinna med efni ndmskeidsins
i lokaritgerdum sinum til meistaraprofs. Margar
godar ritgerdir eru fyrirliggjandi i Skemmunni
(www.skemman.is) og jafnframt hafa Utskrifadir
nemendur 14tid til sin taka & pessu svidi hér & landi
ad loknu nami vid Vidskiptafraedideild Haskola
slands og er pad mikid anaegjuefni fyrir starfsfolk
deildarinnar.



(7 \
Riki \atnajokuls :

Klasaframtak a svidi ferda og matvaela

Seevar Kristinsson, radgjafi & radgjafarsvidi KPMG, hefur unnid mikid af klasatengdum verkefnum og kom m.a. ad stofnun klasans Riki Vatnajokuls. Ahugavert er ad
kynnast uppbyggingu og drangri verkefnisins. Klasinn er & Sudausturlandi, ndnar tiltekid i Austur-Skaftafellssyslu og teygir sig medfram sudurjadri Vatnajokuls, fra
Lémagnupi f vestri ad Hvalnesi f austri. A svaedinu hefur nadst ad byggja upp 6fluga ferdapjonustu med Urvali afpreyingar, gistingar og veitingastada.

[ samtali vi® Seevar var klasinn stofnadur formlega &ridd 2007 f peim tilgangi ad vinna ad malefnum tengdum ferdapjénustu og matvaelum. Hann hefur einnig tengst
samfélagslegum verkefnum eins og eflingu menningar og mannlifs & svaedinu, en ekki hvad sist hefur hann auki®d samstodu fyrirtaekja & Sudausturlandi f greininni.
Markmidid med stofnun klasans ad ségn Saevars var ad fa ferdapjonustuadila & svaedinu til ad vinna saman ad pvi ad gera sveitarfélagid ad einu pekktasta
ferdapjonustusvaedi a Islandi. Eitt helsta hlutverk klasans hefur pannig verid ad markadssetja og kynna svaedio sem heild.

K\[ dag eru 80 adilar i klasanum og er hann rekinn fyrir markads- og kynningargjold patttékuadila dsamt studningi fra sveitarfélaginu.
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AlRlasinn

Hvenar var Alklasinn stofnadur og
hvada fyrirteeki tengjast honum?

Alkalsinn var stofnadur 29. juni 2015. Lagdur
var grunnur ad stofnun klasans & fjolsottum
stefnumdtunarfundi sem haldinn var f Borgarnesi i
april 2014. par kom saman fijélbreytt flora fyrirtaekja
sem atti pad pdé sammerkt ad starfsemi peirra hafi
einhvern snertiflét vio 4lionad. A medal stofnadila
eru verkfreedistofur, vélsmidjur, taeknifyrirtaeki,
malmsteypur, skipafélog, verktakafyrirtaeki,
fidrmalastofnanir, rannsékna- og menntastofnanir

auk &lveranna priggja 4 [slandi.
Hver er stefna og aherslur klasans?

Markmi® Alklasans er ad efla samkeppnishafni
med virdisauka fyrir pau fyrirteeki sem f Alklasanum
eru og auka synileika, rannséknir og nyskoépun a
pessu svidi.

Stefna Alklasans er ad klasinn sé farvegur
hugmynda, parfa, tengslamidlunar og nyskdpunar.
Ennfremur ad Alklasinn verdi vettvangur par sem
haegt er ad vidra hugmyndir ad verkefnum eda
kalla eftir lausnum. Horft er til meiri fidlbreytni og
fiolgun & fyrirtaekjum i afleiddum nyidnadi. Nyting
als og pjénusta vid 4lidnad verdi nytt sem grunnur
nyskopunar jafnt i gronum fyrirteekjum sem
sprotafyrirtaekjum.

efnaverkfraedi frd Purdue University i Bandarikjunum.

\

Vidtal vid Gudbjérgu Hronn Oskarsddttur -

Gudbjorg er nyradinn klasastjori Alklasans. Hun er einnig starfsmadur Nysképunarmidstddvar islands en
hennar sérsvid par eru efnistaekni, efnaferlar og endurnyjanleg og sjalfbeer orka. Gudbjorg er doktor i

J

Hvernig fer starfsemi klasans fram?

Starfsemin er pripaett. Klasinn er grasrotarklasi
og markmidid er ad halda yfirbyggingu f
lagmarki. Klasastjori og stjorn klasans setja saman
dherslur og forgangsrada verkefnum. Fulltrdar
fyrirtaekjanna f klasanum koma ad klasaverkefni og
er samsetning verkefnahdpanna mismunandi eftir
vidfangsefnum og dherslupattum.

Hvad er & dofinni? Er einhver arangur i
sjonmali?

NU er ad heflast formlegt starf verkefnahdpa
klasans par sem unnid verdur ad peim markmidum
sem skilgreind voru & framangreindum
stefnumaotunarfundi auk pess sem ny markmid og
umbotaverkefni munu an efa lita dagsins ljés.

Arangur hingad til? NU pegar hafa skapast
snertipunktar sem gera adilum kleyft ad hafa
,samskipti”vid geirann a einfaldarimata. Petta hefur

margvislega kosti { for med sér og nd pegar hofum
vid fundid fyrir anaegju hja freedasamfélaginu med
betta og eru tvd meistaraverkefni i farvatninu
par sem klasann og klasatenginguna ma beint
tengja vid pa akvordun nemendanna ad skoda
malefni alidnadar & Islandi. Pannig mé segja ad
aliénadurinn med myndun klasans hafi aukid
synileika sinn og vaegi Utd vid.

Pa hefur einnig ordid vart vid aukna grosku
og d&herslur pjonustuadila vid idnadinn. [ pvi
sambandi hefur verid sett & fot samstarfsverkefni
med [slandsstofu, sem einmitt er adili ad klasanum,
dsamt Samal par sem unnid er ad pvi ad kortleggja
pau fyrirtaeki sem starfa 4 svidi dlidnadar. Markmid
verkefnisins er ad greina stddu fyrirteekja sem
starfa & svioi alidnadar & Islandi f dag og fa yfirsyn
yfir hindranir, méguleg samstarfsverkefni og pau
soknarfaeri sem eru i sjonmali fyrir Utflutning.



Stjorn Alklasans, névember 2015. Fra haegri eru Pétur Bléndal, Samal. borsteinn ingi Sigfusson, Nyskdpunarmidstéd islands. Eyjolfur Arni Rafnsson, Mannvit. Préstur
Gudmundsson, HRV. Arthur Gudmundsson, Rio Tinto Alcan. Kari Palsson, Hamar. Brynjar Bragason, Efla. Sigurlaug Omarsdéttir, JRJ verk. Matthias Matthiasson, Alur/Kratus.

Gudbjorg Hronn Oskarsdéttir, Alklasinn.

Pd méa atla ad kroftug samstada fyrirtaekja
& svidi alidnadar hafi att patt § pvi ad nu eru
sérstakar dherslur & 4l og efnisteekni hja
Teeknipréunarsjodi og vekur pad vonir til pess ad
fidlga nyskopunarverkefnum & svidi lidnadar sem

fa& styrk Ur sjodnum.

P& hefur Alklasinn skilgreint verkefni i samstarfi
vi® norskan klasa, Eyde Cluster, og breskan klasa,
NEPIC, par sem markmidid er ad deila reynslu
0g vinna saman ad parfagreiningu & pvi hvada
lausnir er haegt ad bjoda uppa til ad efla voxt og
sokn smeerri fyrirtaekja innan klasanna & erlenda
markadi. Til pess ad fjadrmagna pessa samvinnu

var sott um styrk til BSR innovation express og er
nidurstddu peirrar Uthlutunar ad vaenta fyrir arslok
2015.



SamReppnishaefni pj00a

og milliadilar

Addragandinn a0 pessari grein er badi
kennslutengdur og rannsoknartengdur.
Greinarhofundur  hefur fra 2006 komid ad
kennslu  samkeppnisheefni vid Haskola Islands
i samstarfi vid Stofnun Michaels E. Porters vid
Harvard haskola. [ tengslum vid kennsluna
hafa ordid til rannséknarverkefni og hofundur
hefur lika komid ad verkefnum sem snua ad
samkeppnisheefni [slands. bessu tengt hefur lika
gefist teekifeeri og dstaeda til ad rifja upp rannsékn
& atvinnuprounarféléogum sem hofundur gerdi
& drunum 1991-1993 og var birt { doktorsritgerd
hans &rid 1995.

Rannsoknin a atvinnupréunarféléogunum
(Steinpdrsson, 1995) gat af sér framlag sem
voru skilgreiningar a fjérum o6likum flokkum eda
tegundum milliadila sem starfa i samfélaginu.
Pessari rannsékn og pessu framlagi hefur ekki verid
haldid mikid 4 lofti en pad er margt sem bendir til
ad full porf sé & pvi ad rannsaka nanar pad hlutverk
og pau verkefni sem milliadilar hafa med hondum,

ekki sfst i tengslum vid samkeppnishaefni.
Milliadilar og hlutverk peirra

Tilefnid ad [pessu ritverki er { raun tvipaett.
Annars vegar er tilefnid sott { kennsluefni Ur
namskeidinu Samkeppnishaefni. Medal efnisins er
stutt greinargerd Porters og Emmons (2003) par

( . S0 (] 14 L4 d L 7 \
Rundlfur Smari Steinporsson, Haskoli Islands

Samkeppnishaefni er mikilvaegt vidfangsefni. Samkeppnisheefni visar til getu eda heefni til ad na arangri
i samkeppni. [ pessari grein flallar Rundlfur Smari um samkeppnishaefni pjéda og svaeda. Med pvi ad ryna
i samkeppnishaefni pjéda er verid ad beina kastljosinu ad stodu og samspili margra patta i efnahagslifi og
stjiornmalalifi pjoda sem gefur visbendingar um getu peirra og drangur baedi til lengri og skemmri tima.
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sem fjallad er um hlutverk milliadila i tengslum
vid samkeppnishaefni. Par er dregid fram ad
milliadilar geta baedi ytt undir og hamlad préun
& samkeppnishaefni. Porter og Emmons benda
4 ad pratt fyrir mikinn fidlda skipulagsheilda af
oliku tagi sem flokka megi sem milliadila pa sé i
raun mjog |itid vitad um pessar skipulagsheildir og
hvada verkefnum paer sinna. Einmitt  pvi ljésinu
kviknadi dhuginn & pvi ad rifla upp rannsoknina
skoda
nidurstodurnar { tengslum vid samkeppnishaefni.
Hins vegar er pad tilfellid ad pad hefur ekki verid
skrifad mikid & fslensku um pad samspil sem

&  atvinnuprounarfélogunum  og

liggur til grundvallar samkeppnisheefni. Samspil
sem einmitt undirstrikar mikilvaegi milliadila og
hvada hlutverki ¢likir milliadilar kunna ad gegna i
tengslum vid samkeppnisheefni.

Pessu ritverki er pvi setlad ad gefa innsyn i hvort
tveggja pott vidfangsefnid verdi ekki temt.
Spurningarnar sem leitast er vid ad svara eru:

a) Hver er kjarni malsins pegar flallad er um
samkeppnishaefni? og b) Hvada hlutverk geta
milliadilar haft med héndum pegar kemur ad
eflingu samkeppnishaefni?

Samkeppnishaefni pjéda

Samkeppnishaefni er flékid hugtak sem er
lysandi fyrir haefni peirrar heildar eda einingar
sem er til skodunar hverju sinni til ad taka patt
i og veentanlega standast samkeppni. Pegar
kemur ad efnahagslifi pjoda og haefi peirra
til verOmaetaskopunar og hagseeldar i baedi
samfélagi og eftir atvikum samkeppni vid adrar
bjodir eru otal peettir sem hafa &hrif. [ raun ma
segja ad allir peettir, allar dherslur og allir peir
rammar sem hafa radandi dhrif & verdmaetaskdpun
og framleidnistigid i vidkomandi landi kvedi upp
ur um samkeppnishaefnina. Framleioni er talin vera
meginmalid pegar kemur ad samkeppnishaefni
og framleidnin érvar ekki sist sambandid sem er
& milli nyskdpunargetu, fijdrfestinga og hagsaeldar
(Porter, 1990, 2008).



Vangaveltur um samkeppnishaefni pjoda byggja
& samanburdi. Tilgangurinn med pvi ad skoda
td. samkeppnishaefni [slands er ad sja hvar vi®
stondum { samanburdi vid adrar pjédir og fa pannig
gleggri mynd af pvi & hvada svidum og { hvada
pattum parf ad gera betur hér 4 landi til ad baeta
samkeppnisheefni pjodarinnar. | reglubundnum
malingum & vegum World Economic Forum
er slandi dsamt um 130 pjédum radad eftir
samkeppnisheaefni. A &runum 2008-2009 var
sland 1 20. seeti af 134 pjodum og 2009-2010 var
[sland f 26. saeti & listanum af 133 pjodum (World
Economic Forum, 2009). A listanum fyrir 2010~
2011 er fsland f 31. seeti af 139 pjédum (World
Economic Forum, 2010). island hefur pannig fallid
nidur um 11 saeti 4 allra siGustu drum af dsteedum
sem einkum ma rekja til hruns fjarmalakerfisins i
landinu. pratt fyrir petta fall pa maelist Island po6
enn i hopi peirra pjoda sem hafa néd hvad lengst
og sem teljast bua vid nyskdpunardrifid hagkerfi.
Maelingar & samkeppnishaefni eru fléknar og pad
eru margir paettir sem teknir eru til skodunar. Hja
World Economic Forum eru pessir paettir 110
talsins og peir eru felldir undir 12 stodir. Pessar
stodir auk fjélda pétta i hverri stod eru:

Grunnstodir (19); innvidir (7); efnahagsskilyrdi
(5); heilsa og grunnmenntun (11); a0ri
menntun  (8);  skilvirkni  vérumarkadar
(15); skilvirkni vinnumarkadar (10); virkni
fidrmdlamarkadar (9); teeknileg geta (8),
steerd markadar (2); virkni vidskiptalifsins (9);

og nyskopun (7).

Allir pessir peettir eru maeldir ymist & grundvelli
(hardra
frumgagna (mjukra gagna) sem safnad er hverju

fyrirliggjandi  hagtalna gagna) eda

sinni. A [slandi er pad Nyskdpunarmidstdd [slands
sem sér um gagnadflunina og er tengilidur vid
WEF.

Adrir adilar en WEF sja um mzelingar af pessu tagi
pannig ad pad er ekki bara til einn listi { heiminum.
IMD sinnir t.d. arlega maelingum & 314 pattum f
efnahagslifi 58 pj¢da og birtir lista yfir rédun peirra
med hlidsjon af samkeppnishaefi. island radadist
i 30. seeti 4rid 2010 (IMD World Competitiveness
Yearbook, 2010). Fjélmargar adrar meelingar eru til
sem bera saman pjodir & ymsum svidum.

Forsendur fyrir drangri pjéda eru f raun vidvarandi
rannsoknarefni. Sem daemi pa hefur Michael
Porter (1998, 2000, 2001) kannad pydingu
stadsetningar og klasasamstarfs fyrir efnahagslega
préun og Furman, Porter og Stern (2002) hafa
gert raunrannsékn & pvi hvad helst raedur
nyskdpunargetu pjoda. Pad ma einnig geta pess ad
Michael Porter og samstarfsmenn hans i Harvard,
sem allt til 2008-2009 voru virkir patttakendur i
meaelingunum WEF og tulkun peirra, eru nd ad
utfeera og breikka pa ndlgun sem peir nota vid
meelingar & samkeppnishaefni pjéda. bessi nyja
nalgun Porters og samstarfsmanna hans hefur
pegar verid notud i skyrslu um samkeppnishaefni
Singapore 2009 (Ketels, Lall og Siong, 2009).

Pegar gerdur er samanburdur & milli pjoda er eins
og ad framan greinir horft til margra patta. Afar
mikilvaegt viomio er pjodarframleidsla & mann
ad teknu tilliti til mismunar  kaupmeaetti milli
landa. Einnig er oft sérstaklega horft & proun i
atvinnupatttoku ogalaunapréundpvisvedisemer
til skodunar, sem og hversu mikid er um skraningu
einkaleyfa hja adilum starfandi & svaedinu. betta
eru lykilatridi sem voru t.d. skodud sérstaklega

i rannsékn & efnahagslegri frammistédu og
hagsaeld tiltekinna svaeda f Bandarikjunum (Porter,
2003) og hafa verid notadar sem fyrirmyndir vidar,
t.d. i Sviss (Gugler og Keller, 2009).

Samkeppnishafni og verdmaetaskdpun

Pegar rynt er { samkeppnishaefni ma dlykta sem svo
ad hun rddist { raun af pvi hversu mikil verdmaeti
Pjéd hefur taekifeeri til ad framleida Ur audlindum
sinum. Hér er sérstok ahersla 16gd & pau taekifaeri
sem Pjod hefur til ad framleida verdmaeti.
Verdmaetaskdpun verdur til i samspili milli peirra
sem framleida og peirra sem kaupa voru og
bjonustu. betta samspil er um alla virdiskedjuna
0og bad er virdisaukinn sem verdur til sem er
keppikeflid. Pvi meiri sem framleidnin er pvi meiri
verdur virdisaukinn. Virdisaukinn er svo notadur til
flarfestingar og eflingar & starfseminni sem gerir
hana samkeppnishaefari. bvi betur sem starfsemin
stenst samanburd og nytur eftirspurnar, einkum i
alpjédlegum vidskiptum, pvi samkeppnisheefari
verdur pjédin. Med 66rum ordum pa ma segja ad
pvifleiritaekifaeri sem bjodast til verdmaetaskdpunar
0g pvi meiri geta sem er til verdmaetaskdpunar —
bvi samkeppnishaefari verdur vidkomandi pjoo.

Samkeppnishaefniendurspeglarpannigmaguleika
og getu pjodarinnar til verdmaeta-skdpunar og
ekki sist framleidnina vid ad skapa verdmeeti Ur
audlindum hverrar pjoédar; p.e. audnum sem byr
i folkinu, audlindunum i nattdrunni, audlindum
flarmunanna sem eru fyrirliggjandi og ekki sist
audlindunum sem eru 8 ymsum svidum pekkingar,
s.s. einkaleyfum, audkennum, tengslum, skipulagi
og stjérnun fyrirteekja og stofnana.



Samkeppnishafni og samspilid

Pad hafa verid préud likdn sem varpa ljosi & pad
samspil sem er lykillinn ad samkeppnishaefni.
Demantur Porters (1990) er an efa eitt pekktasta
likanid. Pad varpar ljési & samkeppnishaefni,
einkum Ut fra fiérum hlidum:

a) ut frd adsteedum vardandi framleidslupeett,

b) adsteedum vardandi eftirspurnarpeetti,

c) ut frd adstaedum og fagmennsku

stefnumidadri stidrnun fyrirtaekja, og

d) ut frd hlio samstarfs og samvirkni milli

adila sem getur ytt undir betri drangur.
Pad ma finna stutta lysingu & demantinum f
grein Halfdans Karlssonar og Rundlfs Sméra
Steinpdrssonar (2009). Deemi um pad hvernig
demantur Porters er nyttur sem greiningarlikan
(2001)
flarskiptaidnadinn og proéun rafreenna samskipta

ma lika sja  grein Steinbocks um

Finnlandi.

Pad méa halda pvi fram ad skilningur einstaklinga,
einkum peirra sem hafa mikil og jafnvel rddandi
ahrif i efnahagslifi hverrar pjédar, & peim atridum
0g pattum sem demantur Porters varpar ljosi 4 geti,
gegnum verk vidkomandi, ytt undir pad sem kalla
meetti jakvaedan spiral til hagsaeldar i vidkomandi
bjodfélagi. Pessir einstaklingar eru f fyrirtaekjum og
stofnunum samfélagsins, ekki sist rédamenn og
stjornendur. En pad er ekki bara skilningur pessara
adila & gangverki og adsteedum efnahagslifsins
sem og samspili pess vid stjornmalalifid sem skiptir
mali. Pad er lika og kannski ekki sidur mikilvaegt
fyrir hagseeld og velseld pjédar ad hafa med i
myndinni pau grunngildi og pad hugarfar sem
byr ad baki og eru ein-kennandi fyrir vidkomandi
pj6d og sem pegnar hennar leggja til grundvallar
storfum sinum, jafnvel an pess ad gera sér grein
fyrir pvi (Beck og Cowan, 1996).
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Maogulegur studningur og samvirkni

Mynd 1. Samkeppnishaefni veltur & samspili sem likja ma vid spiral - hagseeldarspiral

Til ad skerpa skilninginn & peim 6flum og pattum
i athafnalifinu sem purfa ad spila vel saman til
ad stydja vid hagvoxt og hagseeld er hér lyst
hugmynd greinarhofundar ad likani sem dregur
saman marga peetti sem hafa dhrif & hagseeld.
Hvatann og grundvollinn ad pessu framlagi ma
um margt rekja til kenninga Porters (1990) og pessi
myndraena framsetning sem hér er kynnt er ztlad
ad kallast & vid demant Porters.

Hugmyndin a bak vid petta likan er ad benda a
pbaer moérgu viddir, einingar og peetti sem hafa
mikla pydingu f pvi samspili sem verdur ad vera
til stadar svo samkeppnisheefni megi prdast.
Ahersla er & folkio, samfélagio, stjornvoldin og
atvinnulifio, einkum  fyrirtaekin. Pessi  flokkun
kallast & vid athafnalif og samvirkni milli pridja
geirans, opinbera geirans og einkageirans, sem
verdur fiallad um sidar i greininni, en pessir geirar
verda allir ad vera virkir baedi sér og saman. Likanid
synir markad, samkeppni, hagszld og velferd
sem samtengd og samverkandi fyrirbaeri. Pad ma
einmitt segja a0 vaxandi hagsaeld og velferd verdi
nidurstadan ef spiralinn er jakvaedur og samspilid
gott, en ef afturkippur verdur i efnahagslifinu og
paettirnir sundrast pa er spirallinn neikvaedur.

Mannaudurinn og fyrirtaekin

Litid er & heilbrigda samkeppni & markadi
sem mikilveega forsendu fyrir peim arangri
sem hagseeldin er til vitnis um. | kjarnanum &
likaninu eru fyrirtzeki og pau eru einnig i midju
virdiskedjunnar. Pbetta pydir ad fyrirtaekin eru
undirstada verdmaetaskopunar. Tilvist fyrirtzekja
veltur ad sjalfsdbgou & pvi ad pau néi ad skapa sér
markadshaefar vidskiptahugmyndir og ad pau hafi
adgengi ad adfongum, ekki sist videigandi taekni



og pekkingu. Grundvallarforsendan er samt sem
adur folgin i teekifeerinu til verdmaetaskdpunar
og moguleikanum sem vidskiptavinurinn og
vidskiptin faera fyrirtaekinu til ad veita pjonustu og
avinning. Ef fyrirtaekin standa sig eru pau virkasta
aflio i jakvaedum spiral.

Eins og nefnt er hér ad ofan er folki stillt upp sem
grundvallaratridi i likaninu. Jafnframt er félkinu
fundinn stadur & eftirspurnarhlidinni pd ad pad
sé ljost ad pad komi ad malum og hafi hlutverk i
Ollum pattum, hlidum og viddum likansins. Folkid
er synt & eftirspurnarhlidinni sérstaklega vegna
pess ad allt sem gert er i samfélagi er fyrir félkio.
Folk spyr eftir og vill eiga patt i ad skapa gott
samfélag. Folk veitir stjornvoldum umbod og tekur
ad sér verkefni { umbodi stjérnvalda. Folk spyr eftir
godu og gegnheilu atvinnulifi og pad tekur patt
i ad skapa pad um leid og pad veitir pvi adhald.
Atvinnugreinar samanstanda af fyrirteekjum i
svipadri starfsemi og fyrirtaekin byggja 4 folki, p.e.
eigendum, starfsmonnum og vidskiptavinum.
Fyrirtaekin verda ad pekkja vidskiptavininn, parfir
hans og oskir. Allt sem gert er byggir i grunninn
a folki, fyrir félk sem og fyrirtaeki og stofnanir pess.
Ekki sfist er mikil porf fyrir folk med géda og allt upp
i afburdapekkingu & hinum ymsu svidum til pess
ad allt starf og par med talid verdmaetaskdpun i
samfélaginu eflist og dafni. Samkeppnishaefni
veltur par med ekki hvad sist & folki sem gerir
krofur, menntar sig og vill vinna & abyrgan hatt
ad pvi markmidi ad skapa sem mesta hagszeld og
velferd  samfélaginu. Mannaudur samfélagsins
og nyting hans i pagu verdmaetaskdpunar og
stodugrar framleidniaukningar i efnahagslifinu er
ein af grundvallarforsendum hagszeldar. Vegna
pessa parf ad huga ad félkinu og leita leida til ad

efla mannaudinn med aherslu & heilsu, menntun
og kannski ekki hvad sist manngaesku.

Ef rétt er & malum haldid og ef pessi heild eda
Pjod sem likanid, sja mynd 1, endurspeglar er
samkeppnishaef i samanburdi vid adrar pjédir er
pad avoxtur vinnu og préunar sem tekid hefur
langan tima. Arangurinn er dvéxtur marghattads
samspils og samvirkni milli folks, fyrirteekja og
stofnana. Vidkomandi pjod er pa i vaxandi maeli
ad njota dvaxta teekni og pekkingar i hinum
ymsu atvinnugreinum sem skilar sér i st6dugt
nyjum og uppferdum vidskiptahugmyndum
ad vérum og pjonustu sem eftirspurn er eftir 4
hinum ymsu maorkudum. Segja ma ad teekifaerid
til verdmaetaskdpunar sé forsenda en lykillinn ad
avinningi og hagseeld liggur i teekni og fjdrfestingu
hvers konar sem og peirri pekkingu, ekki hvad sist
i skipulagi og stjornun, sem er naudsynleg til ad
nyta taeknina og koma avinningi til skila.

Pessi nalgun sem hér er haldid & lofti sem kjarna

pegar
setur fyrirtaekin og atvinnulifid i fékus. Einnig er

malsins kemur ad samkeppnishaefni
sérstok ahersla 16gd & mikilvaegi mannaudsins
0g pess mannlega i samfélaginu, pbar med talid
pad hugarfar sem er rikjandi. Til ad fyrirtaekin
dafni og eflist purfa pau svigrum til athafna og
umhverfi sem ytir undir fiarfestingu og sokn
fyrirtaekjanna. Stjornvold purfa ad sja til pess ad
grunnstodir, innvidir og grunnkerfi & pess vegum
0og pau sem eru undir eftirliti stjérnvalda séu
pannig Ur gardi ad audlindir samfélagsins geti
sem best nyst. Miklu skiptir ad stjornvold studli
ad pvi ad vidskiptakostnadur tengdur skipulagi
og skipulagsmalum verdi avallt sem laegstur.
Stjérnvold eru lika dbyrg fyrir pvi ad grunnkerfin

virki og ad ekki komi til kerfishruns af neinu tagi
i efnahagslifinu. bessi almenna forsenda, um ad
gera sem audveldast ad nyta audlindir og ad studla
ad sem laegstum vidskiptakostnadi, stti ad gilda
6had pvi hvada pdlitiska afstada pad er sem 16gd
er til grundvallar vid lagasetningu og framkvaemd
stjornvaldsakvardana. Ef pad er ekki geett ad pessu
pa eru vidkomandi stjérnvold ad bua ad dporfu til
innri flekjur sem yta undir kostnad, hafa neikvaed
ahrif & hrada og virkni nyskdpunar og draga ur
samkeppnishaefni vidkomandi pjédar.

Pad er lika vidurkennt ad pad er ekki adalmalid
pegar bjédar
hvada starfsemi pad er sem pjédin byggir

kemur ad samkeppnishaefni
verdmaetaskopun sina &, heldur hvernig pjédin
ber sig ad vid verdmaetaskdpunina (Porter, 2008).
Ef pjod getur ekki skapad sér géda farvegi til ad
nyta audlindir sinar og komid upp skilvirku og
heilbrigdu svigrami til athafna fyrir atvinnulifid,
fyrirtekin og folkid i landinu er s& vanmattur
dragbitur & samkeppnishaefnina.

En samkeppnishaefni pjodar reedst ekki bara af
getu atvinnulifsins og af ahrifum stjérnvalda. |
samfélaginu eru margar stofnanir sem a einn eda
annan hatt sinna pjénustu sem aetlad er ad skili sér
{ stodugt meiri verdmaetaskdpun fyrir samfélagio
baedi i brdd og lengd. Pessar stofnanir starfa ymist
& vegum hins opinbera, p.e. rikis eda sveitarfélaga,
& vegum fyrirtaekja eda samtaka peirra og lika &
vegum einstaklinga eda félaga sem einstaklingar
standa ad. Pad er pessi marghéattada starfsemi sem
veitir studning og ytir undir samvirkni og drangur
i samfélaginu ekki hvad sist med virku starf
svokalladra klasa. | pessari floru skipulagsheilda
er ad finna svokallada milliadila sem hafa mikla

pydingu.



Tekju- og rekstrardrifnir milliadilar

Einkageirinn

Opinberi geirinn

Stjornvold

Tengsladrifnir
milliadilar

Hagsmunadrifnir milliadilar

Stefnudrifnir milliadilar

pbridji geirinn

Mynd 2. Yfirlit yfir geira samfélagsins og olikar gerdir milliadila i samfélaginu (Heimild: Steinpdrsson, R.S. 1995)

Olikar
beirra

skipulagsheildir og hlutverk

Milliadilar eru skilgreindir sem paer skipulagsheildir
sem er ad finna i snidmengi & milli priggja helstu
geira samfélagsins, p.e. einkageirans, opinbera
geirans og pridja geirans. Hofundur hefur &dur
rannsakad pessar skipulagsheildir og hann préadi
likan i doktorsnami sinu sem audveldar ad na utan
um olikar gerdir skipulagsheilda sem skilgreina ma
sem milliadila (Rundlfur Smari Steinpdrsson 1995,
Steinpdrsson, 1995; Steinpodrsson og Soderholm,
2002). Pad er margt sem bendir til pess ad likanid,
Utfeert nanar hér ad ofan, geti nyst dgeetlega
sem Utgangspunktur fyrir umraedu um hlutverk
milliadila vid pad ad efla samkeppnishaefni pjoda.

Samkvaemt likaninu er litid svo & ad pad megi
flokka allt skipulagt starf i samfélaginu i prja geira,
b.e. einkageirann, opinbera geirann og pridja
geirann. Pessi prigreinda flokkun er gagnleg
pvi starfsemin innan pessara priggja geira er i
grundvallaratrioum olik. Flokkunin [ prjd geira
gerir einnig mun audveldara ad na utan um paer
skipulagsheildir og pa starfsemi par sem geirarnir
skarast. Til einféldunar eru allar skipulagsheildir
sem finnast { snidmengjum geiranna skilgreindar
sem milliadilar.

Likanid gerir mogulegt ad sja milliadila sem
eru { grundvallaratridum ferns konar: | fyrsta
lagi milliadila sem eru i snidmenginu & milli
einkageirans og opinbera geirans. betta eru

skipulagsheildir -~ sem  sinna  starfsemi  sem

jafnan er sinnt i umbodi hins opinbera en fyrir
sjalfsaflafé eda & grundvelli tiltekinna tekjustofna.
Pessar skipulagsheildir flokkast sem rekstrar- og
tekjudrifnir milliadilar. [ 6dru lagi mé sja milliadila
sem eru snidmenginu & milli einkageirans og
pbridja geirans. Hér er um ad raeda skipulagsheildir
sem sinna einkum hagsmunageeslu og er ztlad ad
hafa skodanamatandi dhrif i samfélaginu. Einnig er
hér ad finna skipulagsheildir, t.d. samvinnufélog,
sem sinna tiltekinni starfsemi en gera pad 4
félagslegum grunni. Pessar skipulagsheildir ma
flokka sem hagsmunadrifna milliadila. [ pridja lagi
ma finna skipulagsheildir sem eru & milli opinbera
geirans og pridja geirans. Pessir milliadilar eru
mjog olikir peim sem hafa verid tilgreindir ad
framan. Vid erum hér m.a. ad tala um nefndir, réd
0g ping sem tengjast starfsemi hins opinbera og
eru einkum skipud fulltrdum sem koma utan ag,
ekki sist kjiornum fulltrdum. Pessar skipulagheildir
mé flokka sem stefnudrifna milliadila. [ férda og
sidasta lagi samkvaemt pessu likani eru milliadilar
sem eru | snidmengi allra Ppriggja geiranna.
Hér er um ad raeda skipulagsheildir sem hafa
pad meginverkefni ad tengja saman kraftana f
samfélaginu i einhverjum skilgreindum  tilgangji,
t.d. & svidi nyskdpunar og atvinnupréunar. Pessar
skipulagsheildir eiga raetur { 6llum geirunum
pbremur. Klassiskt deemi er atvinnupréunarfélag
sem er ad hluta fiarmagnad af hinu opin—bera,
ad hluta af fyrirteekjum og sem jafnframt saekir
styrk og studning fra einstaklingum og frjdlsum
félogum sem lata sig verkefni samfélagsins varda.
Skipulagsheildir af pessu tagi méa skilgreina sem
tengsladrifna milliadila.



Hlutverk  milliadila  vid  eflingu
samkeppnishaefni

Allir - pessir  milliadilar sem hér hafa verid
skilgreindir  skipta mali  pegar kemur ad

eflingu samkeppnishaefni en hlutverk peirra er
mismunandi. Pad er ljést ad stefnudrifnir milliadilar
hafa grundvallarpydingu og verkefni peirra eru
natengd starfsemi hins opinbera. Stefnudrifnir
milliadilar geta m.a. komid ad verkefnum eins og
lagasetningu, sbr. Alpingi, og att patt i ad leggja
grundvollinn ad eigendastefnu hins opinbera svo
eitthvad sé nefnt.

Hagsmunadrifnir - milliadilar geta haft mikla
pydingu fyrir proun & samkeppnishaefni. Stundum
er eins og pessir milliadilar hafi mikinn dhuga
& ad sinna hlutverki hinna stefnuskapandi
milliadila en peir hafa ekki umbod til pess. pess
vegna reyna hagsmunadrifnir milliadilar ad hafa
skodanamotandi ahrif og peir verja hagsmuni
skjolstaedinga sinna. Starfsemi hagsmunadrifinna
milliadila getur baedi ytt undir samkeppnishaefni

og hamlad henni.

Rekstrar- og tekjudrifnir milliadilar koma mismikid
ad malum sem varda eflingu samkeppnishzefni
allt eftir pvi hver starfsemin er. Hér er einkum um
ad reda halfopinberar stofnanir og pad fer pvi
eftir hlutverki peirra hvada ahrif starfsemin hefur
til eflingar og uppbyggingar. SU markadsvaeding
og einkavaeding opinberrar starfsemi sem
vid hofum séd a undanfornum arum, td. |
menntakerfinu, getur haft mikil ahrif til lengri
tima itid. Pad er vegna pess ad pessir milliadilar
sinna verkefnum f grunnkerfum samfélagsins og
maorgum innvidum pess.

Verkefni
vegar edli malsins samkveemt oft tengd eflingu

tengsladrifinna  milliadila eru hins

samkeppnishaefni  beinlinis.  Pessir  milliadilar
eru einatt sérstaklega hugsadir sem hvatar i
atvinnusképun og prounarstarfi. Milliadilar  af
pessu tagi eru hins vegar oft litlar einingar og oft
langt fra pvi ad vera fjarhagslega 6flugar en paer
lifa & pvi ad koma gédum hugmyndum f farveg
0g tengja saman hagsmunaadila sem geta gert

eitthvad dr malunum.

Samkeppnishafni og
milliadilar

tengsladrifnir

Ofangreind flokkun pydir ad hlutverk milliadila eru
mismunandi og verkefnin sdmuleidis. Svo virdist
sem ad pad sé ekki sist tengsladrifnir milliadilar
sem hafi pad sem meginverkefni ad almennt yta
undir eflingu athafnalifs og par med studla ad
baettri samkeppnishaefni.

[ doktorsrannsokn hoéfundar  pessarar - greinar
(Steinpdrsson, 1995) var pad meginnidurstadan f
peim raundeemum sem skodud voru ad verkefni
pessara milliadila vaeri ad pjona, yta undir og efla
atvinnulifid & vidkomandi svaeedum & hvern pann
hattsemvarmogulegurfyriratvinnuprounarfélogin
i rannsokninni. Meginverkefni tengsladrifinna
milliadila reyndust vera a) pjonusta sem stydur
vid verkefni sem eru fyrirliggjandi, b) pjénusta
sem beinlinis midar ad pvi ad yta undir nyskdpun
{ atvinnulifinu og hjd hinu opinbera & svaediny,
0g <) pjénusta sem hjalpar til vid ad lada ad il
svaedisins nyja starfsemi. Starfsemin veeri mjog
fidlbreytt en megineinkennid ad milliadilinn er
hvati. Hann kemur ad verkefnum med ymsum
haetti en vill gera sig dparfan sem allra fyrst til ad
beina kroftunum i onnur verkefni.

Nidurstadan | pessari rannsékn var ad einn
veigamesti lykildrangurspatturinn  hja tengsla-
drifnum milliadila vaeri haefnin og getan til ad virkja
og hvetja 6ll pau 6fl og alla pa adila sem skipta
mali i hverju verkefni hvar sem veeri f samfélaginu.
Pbetta var nefnt ,evnen til multikontekstuel
mobilisering — en strategisk og taktisk orientering”
(Steinpdrsson, 1995, bls. 308). Jafnframt var pad
meginnidurstadan ad pad maetti sja tengsladrifinn
milliadila sem ,stakebroker” (Steinpdrsson, 1995,
bls. 313). Med ,stakebroker” var att vid adila sem
myndi hafa pad sem sitt meginverkefni ad tengja
saman adila sem geetu haft hag af pvi ad hittast
og med pvi veeri ytt undir verdmaetaskdpun
(Steinpdrsson, 1995, bls. 324).

Pad er { raun um margt tekid undir pessa
nidurstddu greinarhofundar, sem lyst er hér ad
ofan, um tengsladrifna milliadila f nyrri rannsokn
Klerkx og Leeuwis (2009) & pvi sem peir kalla
Linnovation brokers”. [ grein Klerkx og Leeuwis er
rakid ad pegar kemur ad nyskdpun og préun pa
sé raunveruleg porf fyrir milliadila vegna pess,
eins og ad framan er rakid, ad pad eru svo morg
ofl, svo fidlbreyttir paettir og svo mikill joldi adila
sem kemur ad verdmaetaskdpun i samfélaginu.
Vegna pessarar fiolbreytni geta mal oft fallid a
milli stéla og pau strandad hér og par. Pad verda
til got sem parf ad baeta og bil sem parf ad brua.
Klerkx og Leeuwis minnast m.a. & hugraen got,
upplysingagot, stjornunargdt og kerfisgét sem
deemi um pad hvers vegna pad er mikil porf
fyrir milliadila til ad yta undir og pétta samspilid |
efnahags- og athafnalifinu.



Samantekt

Eins og vikid var ad f inngangi hafa tvaer spurningar
veri® hafdar ad leidarljosi vid rynina ad baki ritun
pessarar greinar. Fyrri spurningin var hugsud sem
addragandi ad peirri seinni og snerist um kjarna
malsins pegar kemur ad samkeppnishaefni. Til
ad svara spurningunni hefur med myndraenum
haetti verid lyst pvi samspili sem parf ad vera til
stadar svo pjéd sé sem samkeppnishaefust. Ad
auki var hugtakid teekifeeri sérstaklega dregid
fram i tengslum vid umraeduna um framleidni og
verdmeetaskopun. Jafnframt var 16gd ahersla &
mannlega pattinn, gildi og hugarfar f tengslum vid
broun samfélagsins og samkeppnishaefninnar.

Seinni spurningin  vardadi hlutverk tiltekinna
skipulagsheilda, p.e. milliadila, vid eflingu
samkeppnishaefni. Nidurstédum rannsdknar sem
hofundur hefur gert & milliadilum var lyst og likan
sem greinarhéfundur hefur préad hefur verid
sett fram f greininni med adeins breyttum heetti.
Par ma sjé fiorar Slikar gerdir af milliadilum og
pad er flallad um mismunandi hlutverk pessara
adila pegar kemur ad eflingu samkeppnishaefni.
Af umfiélluninni ma ma. rdda ad pad eru
tengsladrifnir milliadilar sem einna helst hafa
hreinu préunarhlutverki ad gegna og jafnframt ad
fyrir pa er pad keppikeflid til ad skila hlutverki sinu f
einstdkum verkefnum ad komast { pa stodu ad peir

burfi ekki ad vera til stadar.
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Studningur Nyskdpunarmidstodvar Islands

vid Rlasa a alpjodavettvangi

Fimm islensk klasaverkefni hafa hlotid styrk frd
Nyskdpunarmidstdd fslands og er styrknum eetlad ad styrkja
stédu fslenskra litilla og medalstérra fyrirtaekja i alpjodlegu
samkeppnisumhverfi.

Arlega fra 2013 hefur veri® auglyst eftir umsoknum f opid
kall undir yfirskriftinni BSR (Baltic Sea Region) Innovation
Express. Kallid & reetur ad rekja i samstarfid BSR Stars og var
unnid i samstarfi vid Norreenu radherranefndina ad pessu
sinni. Innovation Express stendur fyrir evrépska nalgun sem
studlar ad alpjédavaedingu litilla og medalstorra fyrirtaekja
i gegnum klasaverkefni. Opinberir adilar frd Danmorku,
Finnlandi, Islandi, Lithden, Noregi og Svipjéd fldrmagna
klasaverkefni i sinu heimalandi f peim tilgangi ad hvetja til
aukins millilandasamstarfs litilla og medalstorra fyrirtaekja.

Arid 2013 voru klasaverkefni frd Sjavarklasanum og
Jardvarmaklasanum styrkt, sem voru unnin i samstarfi vid
klasa f Lithden, Noregi og Danmérku og eru eftirfarandi:

The Green fishing vessel. Verkefnid snyst um ad auka
tengsl milli islenska taekniklasans i sjavardtvegi og norska
NCE Maritime klasans  Alasundi. Markmid verkefnisins er ad
athuga samstarfsfleti er varda honnun og préun & graenu
fiskiskipi. Graent fiskiskip hentar vel til fiskveida, nytir orku
betur og tekur tillit til umhverfisins.

GeoDirect. Verkefnid byggir & midlun pekkingar og reynslu
& svidi jardvarma med pad ad leidarljosi ad yta undir

fiolnytingu jardvarma i Lithden og sidar meir i Evropu med
pvi ad skapa vettvang til vidskiptafunda sérfraedinga & pessu
Svioi.

AOGC (Arctic Oil & Gas Clusters). Verkefnid snyst um ad auka
tengsl milli pekkingarfyrirtzekja og oliu- og gasidnadarins |
Danmérku, Graenlandi og [slandi. Markmidid er ad prda olu-
og gasvinnsluklasa sem vinnur sameiginlega ad taekifeerum
sem tengjast oliu og gasvinnslu & Nordurskautinu.

Arid 2014 voru klasaverkefni frd Sjavarklasanum og
Ljostaeknifélagi [slands styrkt, sem voru unnin i samstarfi vid
klasa i Noregi og Danmérku. Um var ad raeda eftirfarandi
verkefni:

FUFPROD Verkefnid snyst um ad auka tengsl milli
Sjavarklasans og norska NCE fiskeldisklasans i Bodo.
Markmid verkefnisins er midlun taekni og pekkingar & milli
sjavaritvegs & Islandi og fiskeldis i Noregi. Betri nyting
fiskafurda og frekari proun @ markadsdrifinni virdiskedju.

LIGHTBOOST Verkefninu er ztlad ad auka tengsl milli
Ljosteeknifélags [slands, Danish  Lighting Innovation
Network og Lyskultur i Noregi. Nordurldondin stdta af
sterkum hefdum i ljoshénnun. Markmid verkefnisins er med
skilvirkum markadsadgerdum ad auka Utflutning & norraenni
ljéshénnun til Bretlands og byskalands.




Alpjodaklasaradstefna T(|

| Augue, Sudur Koreu i november 2015

Yfirskrift radstefnunnar var Klasar i skapandi
hagkerfi, nyjaraskoranirfyrirfyrirtaekiog samfélagio.
pratt fyrir ad vera i flarlagum heimshluta og landi
sem ekki er oft farid til i peirri heimsmynd sem vid
liftum 1, pad er ad segja Sudur Koreu, pa var petta
ein af fiolmennustu TCl rddstefnum frd upphafi
en patttakendur voru um 900. Um 87 pjoéoriki
attu fulltrda & rddstefnunni sem er jafnframt met.

patttakendur voru margir fra Asiu, sem segir margt
um dhuga & pessu svidi i pessum heimshluta.
Christian Ketels, forseti TCI, sem margir I'slendingar
pekkja, sagdi medal annars i opnunarraedu sinni ad
Vesturlandabuar pyrftu ad venjast peirri hugsun
ad heimurinn vaeri stodugt ad vera asiskri og Asia
pyrfti audvitad vera medvitadri um parfir og proéun
i okkar heimshluta.

Radstefnan ad ari mun vera i Hollandi, 7. til 10.
névember 2016, & Eindhoven svaedinu. Yfrskrift
hennar er Breytingar & heimsvisu. Hér er tilkomid
taekifaeri fyrir islenska klasastjéra og dhugafélk ad
njota peirrar pekkingar og umraedu, um hlutverk
og gildi og stjornun klasa, sem & sér stad & slikum
radstefnum. Pad er pvi verdugt verkefni fyrir
Klasasetur Islands ad kynna rédstefnuna enn frekar

begar naer dregur.



Eins og annarsstadar pa er klasahugtakid i Asiu vitt
0g 06raddid & margan hatt pd svo mikilvaegi klasa
i aukinni hagsald sé ekki dregin i efa. Efnistok
radstefnunnar téku medal annars mid af hvar
hudn var haldin. Klasahugtakid er lykilhugtak i
efnahagsuppbyggingu Asiu og Koéreu. Til ad gefa
mynd af prouninni i Kéreu pa ma segja ad hun hafi
hafist vid uppbyggingu svonefndra idnadarsvaeda
(e.Industrialcomplexes) semrekjamatilarsins 1962.
Pessi svaedi voru lengi vel bakbein efnahagsvaxtar
Koreu en voru mjog framleidsludrifin. Pannig ma
segja ad framvinda og voxtur svaedanna hafi verid
takmarkadur, sérstaklega pegarlitid vartil hverskyns
nyskdpunar. Svaedin skorti dherslu & rannséknir og
préun, samstarf vid 6lika adila svo sem haskdla og
rannsoknastofnanir. Til ad snda pessari préun vid
innleiddu kéresk stjornvold sérstaka azetlun (e.
Program of Industrial Complex Cluster) &rid 2005,
par sem 16gd var dhersla & klasahugtakid sem
grunn ad samstarfssamkeppni (e. cocompetition),
verkefni sem byggdu a pekkingu og skdpun sem
taeki til ad endurreisa hin svonefndu idnadarsvaedi.
Petta og sérstakt verkefni sem nefnist Miniclusters
hefur ndd g&dri fotfestu og hefur medal annars
lagt grunninn ad efnahagsuppbyggingu Koéreu
seinustu ar. Radstefnugestum var mjog tidraett um
samanburd & uppbyggingu og efnahagslegum
styrkleika Kéreu annars vegar og svo pbyskalands.
Baedi 16ndin eru mjog teeknidrifin, leggja mikla
aherslu & utflutning, byggja & sterku menntakerfi
og markads- og verkfreedilegum lausnum vid
hvers kyns &skorunum. Svipada sdégu ma segja
frd  nokkrum ©drum Asiurikium sem standa
framarlega f auknum hagvexti og par med velferd

sinna samfélaga.

PO svo hin asiska stadsetning radstefnunnar
hafi litad efnistok hennar og gert hana medal
annars mjog dhugaverda pa voru fjolmorg erindi
annarsstadar fra. [slandsvinurinn Ifor-Williams var
med vinnustofu parna, Reza Zadeh og Gloria Ferrer
frd European Foundation for Cluster Excellence,
sem margir kannast vi®, voru med innlegg. Morten
Solgaard Thomsen var med gott innlegg um
klasastefnu Dana sem var mjog ahugaverd. pad er
audvitad ovinnandi vegur ad gera radstefnu sem
pessari fullnaegjandi skil i smapistli. Draga ma pd
pa alyktun ad patttakendur hafi verid einhuga um
ad samstarfskeppni veeri naudsyn, samstarf er ekki
sjalfgefid pd svo ad i skapandi hagkerfi par sem
lausnir kalla & olika pekkingu sé pad naudsynlegt.
Klasastefna leggur grunn ad frekari uppbyggingu
0g hun mé ekki vera moétud 6had almennri
atvinnustefnu eda stefnu  nyskdpun.

Vonandi sja flestir sér hag i ad saekja naestu
radstefnu TCl i Hollandi ad ari.

Karl Fridriksson
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