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Inngangur

Til hvers er vidskiptadeetiun?

Upphaf vidskiptadaetlunar felst i hugmyndinni ad vidskiptum og nidurstada hennar er mikilvaeg vid mat & pvi hvort
hugmyndin sé likleg til drangurs eda ekki. Ef vidskiptin ganga vel verdur vidskiptadaetlunin hluti af dsetlanagerd i
fyrirtaekinu og uppfaerist reglulega eftir breytingum & rekstrarforsendum og umhverfi.

Gerd vidskiptadaetlunar er i raun adferd frumkvodla til ad rannsaka méguleika vidskiptahugmyndar. Ut fra peim
upplysingum, sem fast med rannsokn & moguleikum hugmyndarinnar, eru gerdar daetlanir um solu, markadssetningu,
framleidslu og fjarmdgnun. baer upplysingar eru notadar vid ad kynna vidskiptataekifaerid, t.d. fyrir peim sem hugsanlega
munu fjdrmagna pad.

GOA vidskiptadeetlun verdur pvi vottord um ad peir sem hana skrifa hafi unnid heimavinnuna vel og viti  raun hvad peir
atli sér. Undirbuningsvinnan skilar sér margfalt pegar & hélminn er komid.

Mikilvaegt er ad greina & milli pess ferlis sem felst i pvi ad gera vidskiptadaetlun og vidskiptadaetiunarinnar sem slikrar.
Gerd vidskiptadaetlunar er laerdomsferli fyrir frumkvodulinn. Ferlid hjalpar honum ad skoda mikilveegustu paettina
sem luta ad vidskiptahugmynd og gera sér betur grein fyrir kostum og

gollum hennar. Vert er ad hafa i huga ad sumar vidskiptahugmyndir, sem

i fyrstu lita ut fyrir ad vera godar, geta reynst dmégulegar pegar peer eru Frumkvédlum getur reynst erfitt ad

rannsakadar nanar. bvi fyrr sem pad kemur i ljos pvi betra. bvi er mikilvaegt finna réttan fiarfesti. Hér & landi er

ad atta sig & pvi ad markmidid med gerd vidskiptadaetlunar er ekki ad tina ekki mikid um ad fyrirtaeki og samtok

til pau atridi sem lata vidskiptahugmyndina lita vel Ut, heldur ad sannreyna skipuleggi fiarfestakynningar par sem

forsendur hennar. vidskiptahugmyndir & frumstigum eru

kynntar. Daemi um slikan vettvang

Rannséknir freedimanna syna ad hugmyndir, sem gefa jakvaeda nidurstddu hér er b6 www.seedforum.is

eftir ad hafa verid rannsakadar med gerd vidskiptadaetlunar, eru liklegri

til ad verda ad alvoru fyrirtaekjum heldur en paer sem ekki hafa verid
rannsakadar med peim haetti.

Standist vidskiptahugmynd pessa dypri skodun eru upplysingarnar Gr rannsékninni dregnar saman f skyrslur og
kynningarefni. Meginskyrslan er kéllud vidskiptadaetlun en Ur henni eru unnar kynningar og Utdraettir.

Skyrslan sem hefur ad geyma vidskiptadaetlunina, hefur margpaettan tilgang. Fyrst og fremst koma par fram nidurstédur
& rannsoknum 4 vidskiptahugmyndinni, sem naudsynlegt er ad liggi fyrir adur en akvordun er tekin um framhaldid. Séu
nidurstodur jakveedar verdur skyrslan mikilvaeg vid ad kynna hugmynd fyrir mégulegum hagsmunaadilum, til daemis
fjarfestum, fjarmégnunaradilum, og jafnvel gédum starfsménnum sem lokka 4 til verkefnisins.

Vidskiptadaetlunin er einnig leidarvisir frumkvodulsins i gegnum pa ovissu sem felst i pvi ad stofna og reka fyrirtaeki.
Audvelt er fyrir frumkvodul ad missa sjonar af tilgangi verkefnis pegar pad er komid i fullan gang.

Hverjir lesa vidskiptaaaetlanir?
Vidskiptadaetlun tekur breytingum eftir pvi & hvada stigi vid stofnun eda rekstur fyrirtaekis huin er unnin.

Pegar stofnendur leita ad fjarmognun taekifaeris gera fjarfestar og adrir sem koma ad fjarmognuninni kréfu um ad
fa afhenta vidskiptadaetlun eda mikilvaega hluta hennar til upplysingar um edli og tilgang verkefnisins sem parf ad
fiarmagna.
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[ upphafi eru pad oftast frumkvédlarnir sjalfir sem fjiarmagna frumrannsékn & gaedum taekifaerisins, til ad mynda med
pvi ad framkvaema markadsrannsékn samhlida frumproun a voru/pjonustu.

Ef markadsrannsékn lofar godu og vidbrogd vaentanlegra vidskiptavina eru jakvaed, parf oft ad saekja frekara fjarmagn til
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ad halda verkefninu afram. Fjarmdgnun & pessu stigi vidskiptahugmyndar
er kollud sprotafjgrmognun.

Sprotafjarmdégnun er mjog ahaettusém i edli sinu og er & hendi efnameiri
einstaklinga, fyrirtaekja med sérpekkingu & vidkomandi markadi eda
adhaettusjéda. Pbegar efnameiri einstaklingar koma ad fjarmdgnun
vidskiptataekifaeris er oft talad um adkomu engilfjarfesta. Astedan er su
ad & pessu stigi er mikilvaegt ad fjarfestir leggi fyrirtaekinu ekki bara til fé
heldur einnig vidskiptatengsl sin og pekkingu. pvi fa peir hlutverk nokkurs
konar verndarengla vidskiptataekifeerisins og er pessi flokkur fjarfesta pvi

Latibeer er deemi um fyrirteeki sem
leitadi i byrjun aheettufjarmégnunar
hja englafjarfestum.

CCP er deemi um fyrirtaeki sem fékk
snemma fiarmégnun fra aheettufjar-
festingarsjodi, Islenska hugbunadar-
sjodnum.

kalladur englafjarfestar. Hid sama gildir um fyrirtaeki eda stofnanir sem k=
leita nyskopunar i rekstri med pvi ad fjarfesta i dugmiklum frumkvédium.

A bessu stigi vidskiptadaetlunar eru mikilveegustu paettir hennar go6d kynning & vidskiptahugmyndinni og
markadsaaetluninni dsamt ardsemisutreikningum.

Eftir ad upphafsfjarmognun er fengin fra t.d. engilfjarfesti og fyrstu skrefin hafa verid stigin i rekstri, er leitad til banka
eda fjgrmognunarleigu vegna frekari fjarfestingar i taekjum, birgdum eda 6drum lykilrekstrarpattum. Bankar og
fiarmoégnunarfyrirtaeki gera kréfu um ad til sé itarleg og greinargdd rekstrar- og framleidsludaetiun til pess ad haegt sé
ad rokstydja fijarmognunina. Pessir adilar horfa einnig oftast til greidsluhaefis Gt fra dsetlunum um rekstur, efnahag og
sjodstreymi.

Nai fyrirtaekid ad vaxa og dafna er liklegt ad

Mynd 1. &viferill fyrirtaekis, fjarmégnun pess og stjornendur stefni & Gtvikkun rekstrar, t.d. milli

hagsmunaadilar landa eda sveeda, med kaupum & fyrirteekjum
eda stofnun Gtibua. pa er liklegt ad stjornendur

/N hefji almennt hlutafjaratbod og skrai hlutabréf 4
s markad. P4 er gerd Utbodslysing hlutafjar en lita
':3‘ ma & hana sem eitt afbrigdi af vidskiptadaetlun

proski — fyrirtaekisins. [ Utbodslysingunni er Gtlistad fyrir
vaentanlegum fjarfestum til hvers fjarmagnid sem
bodid er Ut verdi notad og vid hvada ardsemi megi
Utvikkun buast af peirri fjarfestingu.

Hlutabréfamarkadur oL . ) i . . |
Af pessu ma sja ad vidskiptadaetlanir og kynning &

peim tekur breytingum eftir pvi sem fyrirtaeki vaxa

Voxtur Bankar 0og dafna.

Stofnun /

: ) [ pessu riti er 1693 ahersla & ad leidbeina peim

\\ / Timi adilum sem eru & frumkvodlastigi og purfa ad

A4 Préun Fjarmégnunarleigur Gtbua vidskiptadaetlun og kynningu til ad afla sér
Stofnendur upphafsfijarmognunar.

Englafjarfestar / ahaettusjodir
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Hvad er vidskiptadaeetlun?

A frumkvédlastigi ma segja ad gerd vidskiptadsetlunar skiptist f fjora hluta: einkunnarord, forvitnisvaka, almenna
fjarfestakynningu og sidan vidskiptadaetlunina sjalfa.

Einkunnarordin eru stjornunarlegur leidarsteinn verkefnisins.

Forvitnisvaki er érstutt frasogn sem frumkvodull notar til ad fanga athygli moégulegra fjarfesta og til ad fa taekifaeri til ad
kynna hugmynd sina nanar fyrir honum.

Fjarfestakynning er kynning haldin fyrir mégulegan fjarfesti.
Vidskiptaaaetlun er skyrsla sem dhugasamir fa i hendur til nénari kynningar og upplysingagjafar.

Meginvinnan felst i pvi ad bua til gdéda vidskiptadaetiun og fjarfestakynningu. Vidskiptadaetlunin og fjarfestakynningin
eiga pad sameiginlegt ad segja pad sem & ad gera. Til ad sogur verdi audskiljanlegar purfa paer ad hafa rokrétta framvindu.
Rokrétt framvinda i uppbyggingu vidskiptadaetlunar & ad syna hvernig best er ad framkvaema vidskiptahugmyndina. Til
ad sagan sé sem skyrust fyrir lesanda parf framvindan ad koma fram i efnislegri uppbyggingu vidskiptadaetlunarinnar
og kaflaheitum.

Til ad lesandi skilji vidskiptadaetlunina med einféldum haetti er rokrétt framvinda hennar pessi:
1. [ hverju felst vandamal sem parf ad leysa eda taekifaeri sem ma hagnyta?
2. Hvernig & ad leysa vandamalid eda nyta taekifaerid?
3. Hver eru einkenni markadarins?
4. [ hverju felst forskot & samkeppnisadila?
5. Hvada vidskiptalikan og solustefnu skal nota?
6. Hverjir munu annast framkvaemdina?
7. Eftir hverju er leitad fra fjarfestum?
8. Hvernig fa fjarfestar eda fjarmognunaradilar fjarfestingu til baka med asaettanlegri dvoxtun?
9. Hve langt & veg er verkefni® komid og hvada aféngum parf ad na?

Ofangreind uppbygging verdur ad endurspeglast i kaflaheitum azetlunarinnar og uppbyggingu fjarfestakynningar.

Mynd 2: Vidskiptadeetlun og kynning hennar

Voxtur
Studningur ’ (

Neering

-_T .

Einkunnarord Forvitnivaki Fjarfestakynning Vidskiptadeetlun

Einkunnarord

Tilgangur einkunnarorda er ad vera stjornunarlegt leidarljos fyrir frumkvodul. Pau eru hlidstaed stefnuyfirlysingu fyrirtaekis
(e. mission statement) nema hvad einkunnarordin eiga ad vera eins einféld og lysandi og mégulegt er. bad er til pess
ad minna pa, sem ad verkefninu koma, & tilgang verkefnisins og veita peim leidsogn, pvi pegar & hélminn er komid
er oft audvelt ad missa sjonar af tilgangi verkefnisins. Munurinn & einkunnarordum og stefnuyfirlysingu er lengd og
einfaldleiki. Stefnuyfirlysingar eru langar malsgreinar um hvad fyrirtaekid aetlar sér og hvers vegna. Einkunnarord eiga
ad felast i stuttri og hnitmidadri setningu sem lysir tilgangi vidskiptanna.

Daemi um einkunnaror® nokkurra fyrirtaekja:
Kaupping - Vex med pér.
Byko - Byggir med pér.
Noéatun - Bestir { kjoti.
B&L - Med bilinn handa pér.
Capacent - Arangur & 6llum svidum.
Landsbankinn - Banki allra landsmanna.

Einkunnarordin hér ad ofan eru flest god og lysandi fyrir pad sem fyrirtaekid stendur fyrir i vidskiptum. Hvernig
tilgangurinn er uppfylltur er svo framkvaemdaratridi sem tekur breytingum.

[ framhaldi af pessu er frédlegt ad bera einkunnarord Landsbankans saman vid pad sem bankinn setur sér i
stefnuyfirlysingu:

.Markmid Landsbankans er ad vera alhlida fidrmalafyrirteeki sem veitir framurskarandi fiarmalapjonustu i
alpjodlegu umhverfi. Vbxtur Landsbankans & naestu arum verdur i vaxandi meeli erlendis. Skilgreindar hafa verid
baer leidir sem farnar verda til ad na pessu markmioi.

Leidir ad markmidum

Hamarka hag hluthafa med langtimasambondum vid vidskiptavini, alhlida frambodi & fidrmalapjonustu med
aherslu & hagkvaemni, framsaekni og taekninotkun.

[ umhverfi sem einkennist af hrédum breytingum og hardnandi samkeppni er Landsbankinn stédugt ad
adlaga starfsemina med endurskipulagningu og hagreedingu sem midar ad pvi ad auka sveigjanleika og baeta
bjonustu.”

Af ofangreindu ma sja ad pad er audveldara ad spegla gjordir sinar i einféldum og skyrum einkunnarordum en langri og
flokinni stefnuyfirlysingu. G6d og gripandi einkunnarord lysa samstundis tilgangi fyrirtaekis.
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Forvitnivaki

Forvitnivaki hlytur nafn sitt af pvi ad frumkvodlar purfa ad fanga athygli veentanlegra fjarfesta. pad purfa peir ad gera &
mjog kndppu formi pvi oft er timi fjarfesta naumur. Peir sem reynt hafa ad fa peninga fra fjarfesti til frumkvodlaverkefnis
vita ad ferillinn getur verid langur og erfidur. Malid snyst ekki um ad finna adila med peninga heldur réttan adila med
peninga f verkefnid. bess vegna er forvitnivakinn mikilvaegur.

Fjarfestar eru oft sérhaefdir & dkvednum svidum. Sumir einbeita sér ad hataekni, adrir ad rekstri bdkablda, o.s.frv.
Frumkvodull vill lada fjarfesti ad verkefni sinu til ad fa pa reynslu og pau sambond sem fjarfestinum fylgja. Til ad fanga
athygli peirra sem hafa &huga 4 verkefninu er best ad koma sér strax ad efninu.

e Vid erum fyrirtaeki sem selur hollan skyndimat og leitum ad fjarfesti”
e Vid seljum hugbunad til flugfélaga...”

Med pvi ad koma sér beint ad efninu getur fjarfestirinn strax metid hvort umraett verkefni vekur dhuga hans og spurt
frekari spurninga. Ef enginn moguleiki er & samvinnu fra upphafi, er best ad fa vita pad strax, spara ordin og halda

afram.

Ef fjarfestirinn hefur dhuga & verkefni frumkvodulsins mun hann leita frekari upplysinga um verkefnid. pa parf
frumkvodullinn ad vera tilbdinn med upplysingar sem skyra nanar:

1. Hver s6luvaran er ] o
Daemi um notkun forvitnivaka er ef

2. Hvers vegna hugmyndin er g6d og grodavaenleg frumkvodull neer & fjarfesta i sima:
pegar fjarfestirinn hefur fengid stutt agrip af hugmyndinni er han vonandi Frumkvédull: ,Gédan  daginn, éqg
naegilega gdd i hans huga til ad forvitni hans hafi vaknad. P4 kallar hann hringi vegna fiarfestingartaekifaeris i
eftir formlegri fjarfestakynningu eda vidskiptadaetiun. Hugmyndin med fyrirteeki sem selur hatiskufatnad.”

forvitnivakanum er ad frumkvodullinn geti Gtskyrt mal sitt & minitu eda ] ]
Fjarfestir1: ,Ja ahugavert, en ég
skemur. ) ] ) )
hef ekki pekkingu & fjarfestingum i

fataidnadi.”

Fjarfestir2: ,Seell, hvad er um ad
raeda?”

Frumkvédull: ,,Hugmyndin er su ad
selja vinseelt alpjodlegt hatiskumerki
sem héfdar til 35 pusund kvenna &
[slandi. Sams konar vara er ekki til
stadar i dag. Fjarfestingin skilar sér til
baka & 3 arum.”

Nysképunarmidstéd islands - Impra frumkvédlar og sprotar
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Fjarfestakynningin

Fjarfestakynningin snyst um ad koma vidskiptahugmyndinni skyrt & framfaeri. PowerPoint er akaflega 6flugt tél pegar
rétt er med farid. Flestir pekkja lika leidindin sem fylgja pvi ad sitja undir 6skipulégdu og langdregnu glaeruflodi. Styrkleiki
PowerPoint felst i pvi ad pad er form sem er dkaflega knappt. Knappt form getur upplyst dahorfenda um hvort sé eda su
sem talar hefur pekkingu & malefninu sem er til umfjollunar. Faerni og skyr hugsun nytur sin i einfaldleikanum en éskyr
hugsun og vanpekking blasir oft vid i flaekjum og ordaflaumi.

Kynningarreglan 3-10-20-30

Glaerukynningin parf ad vera einfold til ad athygli haldist. A SeedForum  kynningarvettvangi
vidskiptataekifaera fa frumkvodlar uthlutad 8 minGtum til ad kynna hugmynd sina. Sa timi pydir ad
hamarki 4 glaerur, p.e.a.s. notid 2 minutur a hverja gleeru. Algeng regla i kynningu fjarfestingartaekifaera
er p6é ad mida vid hamark 20 minutur. bad jafngildir ad hamarki 10 glaerum. Kynningarreglan 3-10-20-30
visar i uppbyggingu glaerukynningarinnar:

® 3 atridi & gleeru
e 10 glaerur
e 20 minutur ad hamarki i framségu

¢ 30 punkta letur

Til ad lofti um pau efnisatridi sem sett eru & glaeruna og ad glaeran verdi laesileg, mega ekki vera fleiri en
3 atridi & hverri glaeru. Pad pydir ad adeins er plass fyrir stuttar setningar sem taka ad hamarki 2 linur &

glaerunni.

Flestir eiga audvelt med ad lesa 30 punkta letur sem varpad er upp & tjald. | sumum tilvikum er betra
ad hafa bakgrunn glaerunnar doékkan og stafina gula frekar en dokka stafi og hvitan flét. pad raedst af
birtustigi herbergisins par sem kynningin er haldin. Ef kynningin er haldin f litilli birtu er betra ad hafa
dokkan bakgrunn og bjartan lit & stéfum. Pad er areynsluminna fyrir augu. Ennfremur er haegt ad fanga
athygli dhorfenda betur med pvi ad hafa dokkan bakgrunn ef frumkvodull er einn kynnir af mérgum og
allir hinir kynnarnir eru med hvitan bakgrunn.

PowerPoint kynningin verdur likt og vidskiptadaetlunin ad hafa framvindu og séguprad. Framvinda
kynningarinnar er i raun st sama og vidskiptadaetlunarinnar. G6d kynning er byggd upp a eftirfarandi
hatt:

Nysképunarmidstéd islands - Impra frumkvédlar og sprotar
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Glaera 1. Titill.

Gleera 2. Lysing & vandamalinu eda taekifaerinu.

Gleera 3. Svona aetlum vid ad leysa pad eda hagnyta.

Gleera 4. A markadi sem er svona stor.

Glaera 5. [ pessu felst forskot okkar & samkeppnisadila.

Gleera 6. Petta er vidskiptalikan okkar og sélustefna.

Glaera 7. petta eru peir sem munu framkvaema.

Glaera 8. betta er pad sem parf til ad framkvaema verkid.

Gleera 9. Svona munu fjarfestar fa peningana til baka med asaettanlegri avoxtun.
Gleera 10. Stada verkefnisins nU og peir &fangar sem parf ad na.

betta eru somu atridi og finnast  stjérnendasamantekt og endurspeglar heildaruppbyggingu
vidskiptadaetlunarinnar.

Titilgleera parf ad segja hvad fyrirtaekid gerir eins og t.d. , bjénusta vid frumkvodla”. Hun parf einnig ad
vera merkt fyrirtaekinu og framkvaemdaadila dsamt upplysingum um sfima og télvupost. Einkunnarord
er gott ad setja a efri eda nedri spassiu & ollum sidum kynningarinnar, t.d. ,Voxtur - studningur -

K

naering

Mikilvaegt er ad tilgreina 4 titilgleeru ad allar upplysingar sem koma fram i kynningunni séu trinadarmal
og med pvi ad hlyda & hana sé vidkomandi bundinn trinadi. Ennfremur parf ad koma fram ef kynningin
er einungis atlud fagfjarfestum. Nanar er fjallad um astaedur pessa i kaflanum hér & eftir. Daemi um
fyrirvara er:

,bessi kynning er trinadarmal og er einungis aetlud fagfirfestum til upplysingar. [ kynningunni
felast & engan hatt bod um kaup eda s6lu verdbréfa. beir sem hlyda & kynninguna skuldbinda
sig til ad fara med upplysingarnar sem vidskiptaleyndamél og er med éllu 6heimilt ad midla peim
med einhverju mati til pridja adila an sampykkis ARPMI ehf.”

Til ad halda flaedi i kynningu er gott rad ad lata fyrirsagnir segja séguna. A fyrstu mynd gaeti fyrirsdgn
verid , Lysing & taekifaerinu,” fyrirsbgn naestu myndar, ,,Lausn fyrirtaekisins” o.s.frv.

Um pad bil 20 minatur er naegur timi til ad kynna vidskiptahugmynd fyrir fjarfesti og koma naegilegum
skilabodum & framfaeri vid hann til ad hann geti metid hvort taekifaerid hofdi til hans eda ekki.
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Mynd 3. Daemi um kynningu
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Vidskiptadeetlun - Titilsida

Titilsidan parf ad innihalda eftirfarandi upplysingar: Nafn fyrirtaekis/frumkvéduls og merki, einkunnarord, nafn tengilidar
sem sér um samskipti vid fjarfesta (helst framkvaemdastjori eda adaleigandi), heimilistang, simi, fax, télvupdstur, vefsida,
dagsetning, tranadaryfirlysing og lagalegur fyrirvari, numer eintaks og nafn pess sem feer eintaki® i hendur. Flest
framangreindra atrida eru sjalfgefin efnisatridi sem eiga heima a snyrtilegri forsidu vidskiptadaetlunar en vert er ad
tilgreina sérstaklega tilgang ,lagalegs fyrirvara”.

Mynd 4.
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Naudsynlegt er ad tilgreina a forsidu med aberandi heetti ,lagalegan fyrirvara” sem tiltekur ad vidskiptadaetlunin feli &
engan hatt i sér bod um kaup eda solu verdbréfa. Skjalid sé eingdngu aetlad fagfjarfestum til upplysinga. Astaedan er ad
i 16gum og reglugerdum um verdbréfavidskipti er kvedid skyrt 4 um ad ef verdbréf séu bodin Ut & almennum markadi
skuli fylgja sérstokum verklagsreglum. baer reglur tiltaka m.a. upplysingagjof og réttmaeti hennar asamt pvi hverjir megi
sja um Utbodin og hvernig peim skuli hattad.

Annad atridi, sem er mikilvaegt ad tilgreina sérstaklega, er hver eigi hugverkarétt vidskiptadaetlunarinnar og ad med
mottdku hennar hafi lesandi bundist trinadi i medférum & innihaldi hennar. Slik trinadarskylda hefur lagalega pydingu
en skadabotaskylda getur myndast ef menn fara évarlega med vidskiptaleyndamal. Vidskiptadaetlanir, eins og énnur
ritu® verk, eru vardar hofundarrétti en audveldara er ad framfylgja slikum rétti ef hann er askilinn.

God vinnuregla er ad setja nafn pess, sem mottekur daetlunina, i trinadaryfirlysinguna eda rita pad a forsidu og i spassiu
& hverri sidu daetlunarinnar. Tilgangurinn er sa ad ef eintak er ljésritad og pvi dreift til 6vidkomandi adila, eru meiri likur
& ad haegt sé ad krefjast skadabdta af peim sem pad gerdi, ef pessi hattur er hafdur a.

Ennfremur er gott ad halda skra um hverjir f& eintak afhent og tilgreina nimer eintaks, af heildarfjélda eintaka sem fara

i dreifingu, & forsidu og i spassiu.
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Vidskiptadeetlun - Efnisyfirlit

Til ad gera vidskiptadeetlunina laesilegri er mikilvaegt ad hafa efnisyfirlit sem gerir mdgulegum fjarfesti kost & ad fletta upp
peim atridum i daetluninni sem hann vill lesa nanar. Uppbygging vidskiptaaaetlunarinnar kemur fram i samantekt sem
lytur sému framvindu og fjarfestakynningin. [ efnisyfirlitinu hér ad nedan er sett fram daemi um utlit og uppbyggingu
efnisyfirlits. Vert er ad taka fram ad uppbygging vidskiptadaetiunar verdur avallt ad henta peirri vidskiptahugmynd sem
sett er fram og getur pvi verid mismunandi eftir pvi hvort um er ad raeda framleidslu, pjénustu eda annan rekstur. par
af lei®andi verdur hver og einn ad stilla upp pvi sem hann telur eiga vid uppbyggingu vidskiptadaetlunar en fylgja pé
meginreglunni um rokrétta framvindu.

Mynd 5.
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Vidskiptadeetlun — Samantekt fyrir stjérnendur

Samantekt fyrir stjornendur hefur sama tilgang og fjarfestakynningin; ad fanga athygli. bvi parf ad byggja hana upp a
sama hatt og adur hefur verid tilgreint:

1. Titill.
2. Lysing & vandamalinu eda taekifaerinu.
3. Svona atlum vid ad leysa pad eda hagnyta.

4. A markadi sem er svona stor.
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5. | pessu felst forskot okkar & samkeppnisadila.
6. betta er vidskiptalikan okkar og sélustefna.
7. betta eru peir sem munu framkvaema.

8. betta er pad sem parf til ad framkvaema verkid.
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9. Svona munu fjarfestar f& peningana til baka med 4saettanlegri avoxtun.

10. Stada verkefnisins nu og peir afangar sem parf ad na.

Rannsoknir syna ad einungis 5% vidskiptadaetlana eru lesin lengra en sem nemur stjérnendasamantekt. bvi er

stjornendasamantektin mikilvaegasti hluti vidskiptadaetlunarinnar og parf ad vera gripandi. Til ad svo megi verda er

mikilvaegt ad:

- Vidskiptahugmyndin sé skyr og raunhaef

- parf ad vera g6d von um hagnad

- Framsetning verdur ad vera hnitmidud, snyrtileg og laesileg

- Samantektin ma ekki vera lengrien 1 - 1,5 sida.

Mynd 6.
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Markadsgreining - Lysing a teekifaeri og ytra umhverfi pess

Pad fer eftir aherslum hofundar hvort hann eda hun telur videigandi ad hafa sérstakan kafla um vidskiptataekifeerid
sjalft i daetluninni. Oft er gott ad fella lysinguna & taekifeerinu undir kaflann um markadsgreiningu en med sinu eigin
undirkaflaheititil ad gaeta samhengisilysingu taekifeeris og ytra umhverfi pess. Ytra umhverfi er lyst med markadsgreiningu.
Lysing & markadi synir samhengi vidskiptataekifaerisins og hvernig pad skal hagnytt. Lysing & voru/pjonustu fylgir svo i
kjolfarid og gerir hun lesendum kleift ad bera saman taekifaerid, umhverfid og vidskiptalausnina. Ut fra pessari adferd
verdur uppbygging kaflans um markadinn pvi:

1. Lysing & teekifaeri eda porf vidskiptavinarins

2. Lysing & markadsumhverfi

3. Lysing & voru/pjonustu

Teekifzerid

Lysing & teekifeeri er Gtskyring & pvi hvers vegna porf eda vontun er til stadar. Almennt mé pé segja ad |
pessum kafla purfi ad tilgreina:

[ hverju felst porf vidskiptavinarins?
Hvers vegna er henni ekki naegilega svalad?

Pad er mjog breytilegt eftir vidskiptahugmynd hvernig porfinni er lyst. Til ad mynda parf dypri Gtlistun til
ad syna fjarfestum fram & ad porf sé fyrir voru sem t.d. felur i sér byltingarkennda nyjung i taekni heldur
en ef um er ad raeda voru sem er vel pekkt og audskiljanleg. Pétt vara sé byltingarkennd & hun sér oftast
samkeppnisvoru. Tolvur leystu ritvélar af holmi og iPod leysti ferGageislaspilara af hélmi. porfin fyrir nyja
og byltingarkennda taekni er avallt til stadar i annarri voru med einhverjum heetti. bad er algeng villa hja
frumkvodlum ad skilja ekki nakvaemlega hvada porf er verid ad leysa.

Gott er ad flokka mogulega vidskiptavini, til deemis med pvi ad afla upplysinga um umfang vidskipta hja
hverjum og einum og rada peim upp eftir staerd.

Ef buid er ad skrifa undir viljayfirlysingar eda s6lusamninga er sjalfsagt ad greina fra pvi og fa leyfi
vidskiptavina til ad birta upplysingar um pa, t.d. vérumerki peirra. bvi ndkvaemari sem haegt er ad vera, pvi
betra. [ séludaetluninni verdur hins vegar farid nanar i forsendur vidskipavina og vidskipta vid fyrirtaekid.

Markadsumhverfid

Ytra umhverfi vidskiptahugmyndarinnar ma skipta i 3 meginflokka:
1. Lysing & edli markadar.
2. Lysing & samkeppnisadilum.

3. Upptalning & samstarfsadilum, t.d. birgjum.

Edli markadar

Markadir med hinar ymsu vorur luta 6likum ldgmalum. Verslun med jolatré eda flugelda lifnar vid einu
sinni &ri, en liggur { dvala pess & milli. Sala & bordsalti er tiltdlulega stédug allt &rid um kring. [tarleg
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athugun 4 sveiflum f eftirspurn naudsynleg svo frumkvodull og fjarfestar geti myndad sér skodun a
teekifaerinu. Pau atridi sem mestu skiptir ad skoda fara eftir pvi hver soluvaran er:

Hver eru helstu einkenni markadar fyrir tiltekna voru?

Hversu stér er markadurinn?

Er markadurinn i vexti og hversu 6rum?

Eru miklar sveiflur i eftirspurn?

Er markadurinn nyr, vaxandi eda mettadur?

Hverjir eru helstu markadsadilar og hver er markadshlutdeild hvers og eins?
Rikir steerdarhagkvaemni & markadi gagnvart birgjum eda vidskiptavinum?

Framlei®a peir, sem nu pegar eru & tilteknum markadi, & fullum afkdstum og er plass fyrir nyjan
adila?

Hvada &hrifavaldar eru liklegir til ad rada urslitum i samkeppni & markadi? Teeknibreytingar,
ver@samkeppni eda hatt pjonustustig?

Samkeppni

Pegar buid er ad raeda porfina, vidskiptavininn og markadinn er naesta skref ad lysa samkeppninni {
naermynd. Helstu markmi® samkeppnisgreiningar er ad svara spurningum 4 bord vid:

Hvers vegna uppfylla samkeppnisadilar ekki porfina?

Hvernig er samkeppni & markadnum héattad, hverjir eru sterkastir og veikastir?
A hvada formi er keppt; verdsamkeppni eda véruadgreiningu?

Hvada vorur geta komid i stadinn fyrir voru/pjonustu pina?

Er samkeppni svaedisbundin, alpjédleg eda baedi?

Hvernig er laga- og reglugerdaumhverfi hattad? Eru gerdar stifar krofur af halfu yfirvalda, (eins
og til deemis i lyfjaframleidslu) eda ekki?

Hvad kostar ad nd i nyjan vidskiptavin? barf ad ganga lengi 4 eftir vidskiptavinum med glaestum
bodum eda munu peir hafa frumkvaedi ad vidskiptum?

Hver verda liklegustu vidbrogd samkeppnisadila?

Pad er einkenni ofurbjartsynna daetlana ad gera rad fyrir pvi ad vidskiptavinir streymi inn i vidskipti
areynslulaust og ad samkeppnisadilar sitji eftir rolegir og klori sér i hofdinu. Raunveruleikinn er s& ad
yfirleitt parf ad slast um hvern vidskiptavin. bvi parf ad meta hver verdi vidbrogd samkeppnisadila vid
innkomu nyrra adila.

Ennfremur verdur ad meta tryggd vidskiptavina og i hverju han felst. Ef hdn byggist & pvi ad verd voru
pinnar er laegra en samkeppnisadila eda meiri ad gaedum pa er liklegra ad vidskiptavinir séu tryggir. G6d
tryggd vidskiptavina veitir vorn gegn samkeppnisadilum.
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Samstarfsadilar

Ekkert fyrirtaeki starfar an pess ad vera i samstarfi vid onnur fyrirtaeki eda stofnanir. Mogulegir birgjar
hjalpa oft fyrirtaekjum sem eru ad koma undir sig fotum pvi pad getur verid peirra hagur ad fleiri adilar
komist inn & markad. Ennfremur getur verid erfitt ad leysa 6ll atridi rekstrar sjalfur og pegar fyrirtaeki eru
Iitil reida pau sig & suma paetti framleidslu annars stadar en innanbudar.

Fjoldi fyrirtaekja fa rannséknastyrki og peir veita dkvedna vidurkenningu sem vert er ad minnast 4.

Lysing a voru og fyrirtaeki

Sjélfsagt er ad lysa Utseldri véru/pjonustu i sér kafla. Neegilegt er ad lysa fyrirtaekinu f einni malsgrein par sem helstu
atridi koma fram, s.s. heiti pess, hvar pad er skrad og hver tilgangur pess er. Einnig er gott ad lysa hvada aféngum hefur
verid nad hingad til.

Meginefni pess kafla er p6 ad fjalla itarlega um voruna/pjonustuna sjalfa. Gott er ad birta myndir af véru eda framkvaemd
pjénustu. Pa er naudsynlegt ad lysa pvi hvernig varan skapar verdmaeti fyrir vidskiptavin. Pvi ndkveemar sem haegt er ad
syna fram & verdmaeeti vidskiptavinar pvi betra. Hagur vidskiptavinar af voru/pjonustu skiptist i tvo meginpaetti:

1. Aukid notagildi umfram samkeppnisvérur (varalpjonusta eykur tekjur eda laekkar kostnad vidskiptavinar).

2. Leegri framleidslukostnadur hja pér en hja samkeppnisadilum (ba er haegt ad leida verdleekkun & markadi).

Vir@isauki vidskiptavinar af voru/pjénustu pinni umfram samkeppnisadila mun gera pad ad verkum ad vara/pjénusta pin
selst frekar en sambeerileg vara. Hversu hratt og mikid haegt er ad selja, felst i pvi hve mikid notagildi vidskiptavinar er.

[ fyrra atridinu hér ad ofan parf ad syna fram & ad vidskiptavinur faer X kr. aukalega eda sparar Y kr. vi® pad ad eiga
vidskipti vid fyrirtaekid okkar frekar en samkeppnisadila.

[ seinna tilvikinu er um ad raeda hvernig fyrirtaeki® okkar mun marka sér st6du sem leidandi  verdlaekkunum & markadi.
Med pvi ad hafa laegri framleidslukostnad en keppinautarnir getum vid gefid vidskiptavini hlut i peirri kostnadarlaekkun
med pvi ad selja honum sému voru édyrar en peir. Syna parf fram & ad laegri framleidslukostnadur sé naegileg astaeda
til pess ad lokka nyja adila i vidskipti en hagnast samt & vidskiptunum.

Einnig parf ad draga fram alla adra kosti sem gera pad ad verkum ad vara/pjénusta fyrirtaekis pins hafi forskot i
samkeppninni. Fjalla parf um oll einkaleyfi og réttindi sem hafa verid skrad.

Einnig parf ad fjalla um hvad fylgir vérunni/pjonustunni. Er pjonusta seld aukalega? Fylgir vérunni dbyrgd? Mikilvaegt er
ad tilgreina alla slika paetti i smaatridum pvi peir skipta mali pegar kemur ad verdlagningu og 4aetlanagerd. Ef gleymist
ad tilgreina slika paetti getur pad valdid verulegum &fyrirsédum kostnadi.

Markadsaesetiun

Markadsaaetlun er ekki pad sama og markadsgreining. | markadsazaetlun kemur fram hvada stefnu skal
taka inn & markadinn, dreifileidir, kynningarmal og & hvada verdi skal selja véruna. Markads- og verdstefnu
verdur ad akveda i samhengi vid dreifileidir og auglysinga- og kynningarmal. bvi er naudsynlegt ad fjalla
um alla ofantalda peetti sérstaklega og gaeta pess ad syna fram 4 samhengi peirra.
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Markadsstefna [ pessum kafla er pvi lyst hvada markadsstefnu frumkvédull stlar ad nota. Mikilvaegt er

Markadsstefnu ma skipta | pria meginflokka: ad markadsstefna haefi voru eda pjonustu. Reynslan synir ad markadsstefnan verdur ad

haefa vorunni. Ef til deemis & ad herja & luxusmarkad er ekki haegt ad beita markadsstefnu

1. Markadshorn, p.e.a.s sérhaefd vara eda pjonusta sem fair geta selt. um verdsamkeppni. Pad mun eingdngu leida til pess ad vara verdur undir { samkeppninni.

2. Leidandi | verdleekkunum, p.e.as. er hagt ad bjéda laegri verd en A luxusmarkadi er hatt verd vérunnar pad atridi sem skiptir mestu mali. bvi halda

samkeppnisadilar? skartgripaframlei®endur & bord vid Rolex sinni stédu pott édyrar eftirlikingar komi inn &

3. Voruadgreining, p.e.a.s. mun pin vara bjoda upp & eitthvad meira en vara
samkeppnisadilanna?

Ef fyrirtaeki tekur upp pé stefnu ad sinna akvednu markadshorni, velur pad akvedna
sérhaefingu. A breidum, almennum markadi getur myndast sérhaefd eftirspurn. Tokum
byggingarvorur sem daemi. Sumar verslanir & peim markadi selja adeins eina tegund af
byggingavorum, sérhaefa sig t.d. i murvorum. Ef fyrirtaeki saekja inn & slik markadshorn eru
pau ad sérhaefa sig i ad uppfylla dkvedna tegund parfar, sem ekki er almennt til stadar &
markadi med byggingarvérur. [ pvi getur falist 4kvedin samkeppnisvernd en & méti kemur
ad markadssyllan hefur minni méguleika & pvi ad vaxa eda steekka.

Fjoldi sérparfa myndast &4 markadi, af ymsum astaedum. Ef daemi er tekid af bilamarkadi,
er Hummer-jeppinn daemigerd vara sem framleidd er til ad svara eftirspurn afmarkads
héps neytenda munadarvara. Notkun munadarvara felst i samfélagslegri merkingu
peirra, pad er ad segja ad i vorunum felast skilabod. Tilgangur neytenda med pvi ad aka
um & Hummer-jeppa er ad senda skilabod til annarra um samfélagslega stédu sina og
persénuleika eda lifsstil.

Mynd 7. Daemi um vérur med mismunandi markadsstefnu. Hummer uppfyllir parfir
akvedins hops. Toyota Aygo keppir i verdi. Lexus keppir med pvi ad adgreina sig
med auknum gaedum.

markad.

Dreifileidir

Stefna i dreifingarmalum er ekki smaatridi sem Iytur ad
rekstri. Hvernig na skal til vidskiptavinar er einn staersti
og mikilvaegasti rekstrarpatturinn sem fyrirtaeki stendur
frammi fyrir. bessi rekstrarpattur getur einnig verid einn sa
kostnadarsamasti. Nefna ma daemi ad ef fyrirtaeki herjar
4 almennan neytendamarkad, parf ad koma vérunni inn i
hillur sméasala. Ad fa gott plass i godri hillu felst i pvi ad
annarri voru parf ad skipta Ut 8 moéti. Smasalinn tekur a sig
adhaettu og kostnad med pvi ad henda tryggri voru Gt dar
hillu fyrir adra og dpekkta sem selst ekki eins vel. Azetlanir
um sélu sem gera rad fyrir greidum og beinum adgangi ad
neytendum purfa ad utskyra hvernig sa arangur naest og
hvad hann kostar.

Undirkaflinn um dreifileidir er mikilvaegur pvi hann

Bilatryggingafyrirtaekid Elisabet hafdi
ekki ur miklum fiarmunum ad moda
til markadsherferdar og greip pvi til
Ohefdbundinna  auglysingaadferda.
Starfsmenn  félagsins gengu um
midbaeinn  heilan dag i fotum
merktum fyrirtaekinu og greiddu i
stédumaela hja peim sem voru ad
renna Ut a tima. Med pessu komust
beir & fréttasidur helstu blada med
litlum tilkostnadi.

synir hvernig adgengi vidskiptavina ad vorunni er leyst, en pad er mikilvaegasta atridi

vidskiptadaetlunar.

Auglysinga- og kynningarmal

Engin vara selur sig sjalf. A& koma vérum i hillur eda setja upp vefsidu fyrir vefversiun er
ekki avisun & vidskipti. Neytandinn parf ad vita af pvi hvad er i bodi og hvernig hann 4
ad nalgast voruna/pjonustuna. begar fyrirtaeki hafa ekki Gr miklum fjarmunum ad spila

parf ad velja vel hvada vettvangur er notadur i kynningastarfsemi. Neytendur verda fyrir

miklu auglysingaareiti & hverjum degi og auglysingin pin verdur litil rodd i havaerum kor.
Mannsheilinn er ennfremur einstaklega haefur i pvi ad leida hja sér pa hluti sem hann

Ef markmidid er ad keppa a almennum markadi, stendur valid i meginatridum um seekist ekki sérstaklega eftir ad fylgjast med. Samkeppnin um athygli neytenda er einn

tvaer stefnur & markadi; verdleidandi eda voruadgreiningu. | verdleidandi stefnu hardasti slagur sem fyrirtaeki lenda f.

er markadshlutdeild unnin med pvi ad bjoda véru med sams konar notagildi og

samkeppnisadilar en & laegra verdi. bvi verdur samkeppnisforskot fyrirtaekis ad felast i Auglysinga- og kynningarstefna helst pvi i hendur vid solumarkmid og. dreifileidir og

. . . - . ] . ikil hengi sé & milli atta i vidskiptadaetluninni.
laegri framleidslukostnadi en samkeppnisadilar. Daemi um slikar vorur & bilamarkadi eru mikilvaegt er ad samhengi sé & milli pessara patta { vidskiptaazetluninni

Toyota Aygo eda Yaris.

Med voruadgreiningu er radist inn & almennan samkeppnismarkad en samkeppnin felst
ekki i verdi heldur pvi ad auka notagildid med aukahlutum sem haegt er ad baeta vid
voruna. Lexus eda Audi eru deemi af bilamarkadi.
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Rekstrarasetlanir

Eftir ad hafa gert markadsaaetlun er haegt ad gera rokstutt mat & pvi hversu mikid magn er haegt ad selja og & hvada
verdi. Einnig ma aeetla hvad pad kostar ad selja, hve mikid purfi ad fjarfesta i télum og teekjum sem og hvad mikid
fjarmagn vanti. Markadsgreiningin & ad gefa okkur naegar upplysingar til ad setja fram vel rékstudda aaetlun um sélu. |
framhaldinu er haegt ad gera daetlun um framleidslu og fjarmoégnun og pa loks er haegt ad gera sér i hugarlund hversu
abatasamt verkefni®d kunni ad verda.

So6ludaetlunin er hornsteinn allrar annarrar daetlanagerdar. Tekjur af sélu er lifaed hvers fyrirtaekis og slaer taktinn  6llum
68rum pattum skipulagningar pess. An zetlunar um sélu er ekki haegt ad gera daetlun um lykilkostnadarpaetti eins og
birgdir né hvad parf ad framleida mikid. An daetlunar um birgdastddu eda framleidslu er ekki haegt ad meta sjodstreymi
eda fjarfestingarpdrf. A mynd 8 mé sja samhengi® & milli nokkurra helstu daetlana sem gerdar eru i rekstri. Allar eiga
paer pad sameiginlegt ad eiga upptok sin i séludaetiuninni.

[ vidskiptadaetluninni sem fjarfestar &4 afhenta til upplysingar parf ekki ad syna allar daetlanir i smaatridum f sjalfum
megintexta skyrslunnar. Algengast er ad megintexti vidskiptadaetlunar innihaldi eigin kaflaheiti med eftirfarandi haetti:
Soludaetlun, gréfa innkaupa- eda framleidsluazetlun, uppkast ad rekstrarreikningi, uppkast ad yfirliti um sjédstreymi og
yfirlit um fjarporf og stofnefnahag. Undirdaetlanir mé sidan birta i vidauka ef pess parf.

Séludaetlun - Azetlun um préun tekna

Mynd 8. Hvadan koma télurnar?

Markads- . Azetlun um
greining Séluazetlun rekstrartekjur

Kostnadar- Nullpunkta- Azetlun um GRE}DSLUA/ETLUN

greining greining rekstrargjéld (SJODASTREYMI)
Azetlun um

Stofnkostnadur Stofnefnahagur efnahag

Fyrsta atridid sem parf ad akveda i gerd soludaetiunar er yfir hve langt timabil daetlunin & ad spanna. Reglan er su ad
velja timabil sem er midast vid vidskiptadaetlunina og pann markad sem ztlunin er ad herja a.

Nysképunarmidstéd islands - Impra frumkvédlar og sprotar
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[ grunninn eru tvaer meginadferdir notadar til pess ad leggja upp séludeetlun:
¢ Uppbyggingaradferd.
e Samanburdaradferd.

Uppbyggingaradferdin felst i pvi ad setja fyrst fram forsendur daetlunarinnar um magn seldrar voru, séluverd og aukningu
s6lu milli timabila. Ut fra peim forsendum eru sélutekjurnar daetladar & pvi timabili sem um raedir. Mikilvaegt er ad syna
forsendur daetlunarinnar skyrt og rokstydja paer.

Rokstudningur fyrir forsendum verdur sterkari ef hann byggist a reynslu og pekkingu sem frumkvédull hefur fengid
vegna vinnu & vidkomandi markadi, eda ef hann hefur framkvaemt ndkveema athugun & kauphegdun vidskiptavina.
Pegar forsendur um kauphegdun hafa fengist eru allar tekjuuppsprettur (séluvorur) tilgreindar og spad fyrir um sélu Gt
fra forsendum um kauphegdun. Mikilvaegt er ad endurspegla arstidasveiflur i kauphegdun og gera rad fyrir pvi ad afslatt
eda tilbod purfi til ad lokka ad nyja vidskiptavini.

Samanburdaradferdin felst i pvi ad vida ad sér gognum fra sambaerilegum adilum og gera varfaerna spa um sélu Ut fra
samanburdarhaefum solutdlum og leidrétta fyrir dhrifum t.d. aukinnar samkeppni, ungum aldri fyrirtaekis, afsleetti og
kynningartilbodum. Vandamalid vid samanburdaradferdina er ad mjog erfitt getur reynst ad afla gagna. Ennfremur er
erfitt ad finna adila til ad bera sig saman vid, ef markmidid er ad selja nyja og byltingarkennda véru, enda um nyjan
markad ad raeda.

Badar adferdirnar hafa stoéra galla en eru p6 bradnaudsynlegar fyrir hverja vidskiptadaetiun. Best er ad framkvaema badar
adferdirnar vid gerd soludzetlunarinnar ef haegt er ad koma pvi vid.

Vert er ad hafa f huga ad azetlunin er adeins dzetlun en ekki pad sem koma skal. ltarleg rannsékn & mégulegum tekjum
verkefnisins hjélpar til vid ad minnka évissu verkefnisins verulega og auka likur & pvi ad fjarfestar komi par ad.

Kostnadaraaetlun er annar hornsteinn daetlanagerdar. Petta & ekki sist vid pegar horft er til skamms tima. Skipta ma
kostnadi flestra fyrirtaekja f tvo peetti, breytilegan kostnad og fastan kostnad (sbr. mynd 10). Breytilegur kostnadur
breytist yfirleitt i takt vid s6lu svo sem vorukaup i verslunum og hraefniskaup i framleidslufyrirtaekjum. Fastur kostnadur
er t.d. laun, husaleiga, skrifstofukostnadur og adrir kostnadarpaettir sem breytast itid eda ekkert p6 salan aukist eda
minnki. Pegar horft er til lengri tima getur fastur kostnadur aukist i kjolfar aukinnar solu, t.d. pegar leigja parf stzerra
hisnaedi eda fjdlga starfsmonnum.

Nysképunarmidstéd islands - Impra frumkvédlar og sprotar
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Rekstraraaetlun

Pegar aaetladir hafa verid moguleikar & solu og kostnadarverd seldra vara parf ad daetla hvernig rekstrinum skal hattad
til ad geta selt pad sem atlunin er ad selja. Skipulag rekstrarins knyr adra paetti umsvifanna likt og radningu starfsfélks,
fjarfestingu i birgdum eda framleitt magn. bvi parf i rekstrardaetluninni ad svara lykilspurningum & bord vid: Hvernig er
adfongum hattad? Hver verdur birgdastada i lok hvers manadar? Hvernig verdur pontunum & adfongum hagad? Hversu
langan tima tekur framleidsluferlid fra upphafi til enda? Pegar sala hefur att sér stad, hvad tekur afhending pa langan
tima? Pegar helstu spurningum um reksturinn hefur verid svarad, er haegt ad meta hvernig fjarhagshlid rekstrarins mun
proast.

Eitt af pvi sem mikilvaegt er ad gera grein fyrir, er hvernig gjold greidast Ut Ur fyrirtaekinu og hvernig tekjur innheimtast.
Med pvi ad hafa géda sélu- og rekstrardaetlun ma sja fyrir hvernig inn- og utborganir falla til. Pannig verdur audveldara
ad skipuleggja rekstrarfijarmognun fyrirtaekisins.

pad er litlum fyrirtaekjum lifsspursmal ad geta séd fyrir préun innborgana og utgjalda pvi skortur & rekstrarfé getur verid
ungum, hratt vaxandi fyrirtaekjum dyr i fiarmognunarkostnadi og jafnvel skipt skopum um framtid peirra.

Einfold rekstraraaetlun

Flest ung fyrirtaeki sem vaxa hratt lenda 1 sjé6dpurrd. | versta falli leidir sj6dpurrd til pess ad fyrirteki verda
gjaldprota. Til ad atta sig & pvi hvernig gjoéld og tekjur falla i samhengi vid framleidslu er naudsynlegt ad teikna
yfirlit yfir ferli rekstrar. Einfaldasta leidin er ad stilla upp timaas i, t.d. i ddgum eda manudum, og sidan merkja
inn & paer adgerdir sem rdda mestu um Ut- og innborganir og gera gréfa mynd af peim i rekstrinum. [ daetluninni
hér ad nedan eru litir notadir til ad adgreina ferlin. Blau kassarnir tulka framleidsluferlid, greenu kassarnir tulka
tekjuferlid og raudu kassarnir tékna gjaldaferlid.

Mynd 11. Daemi um einfalt yfirlit yfir rekstrarferli, sem synir flee®i inn- og Utborgana.

Nysképunarmidstéd islands - Impra frumkvédlar og sprotar
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Framleidsluferlid

Best er ad syna med sem einfoldustum haetti hvernig pjonusta/framleidsla & sér stad. Myndraen framsetning med
stuttum utskyringum naegir til ad lysa heildarmynd verkefnisins. [ nyjum fyrirtaekjum er mikilvaegt ad eyda kréftum
fyrirtaekisins & sem hagkvaemastan hatt. bvi getur verid naudsynlegt ad hysa mikilvaeg verkefni hja undirverktékum og
samstarfsadilum til ad minnka fastan kostnad og einbeita sér ad pvi sem skapar fyrirtaekinu samkeppnisforskot. Sem
deemi ma nefna ad ef framleiddar eru fiskflokunarvélar, eru e.t.v. adrir fengnir til ad framleida skurdtaekin til ad laekka
fiarbindingu og fastan kostnad. Pa er haegt ad nyta krafta fyrirtaekisins betur og einbeita sér ad pvi ad framleida pa voru
sem samkeppnisforskot fyrirtaekisins byggist &, t.d. stjornhugbunad. bvi er rétt ad fjalla um alla samstarfsadila i pessum
kafla.

Ef fyrirteki® hefur pegar hafid rekstur er rétt ad lysa pvi hversu langt fyrirtaekid er komid og i hverju naverandi umsvif
pess felast.

Mynd 12. Einféld, myndreen framsetning a framleidsluferli. Helstu hraefni talin upp og skyrt fra medferd
peirra.

Hraefni 1-4 Hraefni 5

Afhending Mesking

Dagar
2 46 8 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30 32 34 36 38 40 42 44 46 48 50 52 54 56 58 60 62 64 66 68
Taka & moti Méttekin
Panta hraefni ) Afhenda véru Greida hraefni greidsla
hraefnum o
vidskiptamanna
Framleidsla —
Péntun Reikningur
vidskiptamanns sendur til
méttekin vidskiptamanns
Greida laun

D Framleidsluferli
[ Gjaldaferli
[ Tekjuferli

Afhending

Atéppun

Nysképunarmidstéd islands - Impra frumkvédlar og sprotar
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Framkveemdaaeaetiun

Framkvaemdadaetlun lysir hvernig rekstrinum er komid 4 fot 4 tilteknum tima. Med pvi ad varda leidina framundan med
helstu afongum faest betri yfirsyn yfir pad hvad eftir stendur og hvernig unnid skuli. Framkvaemdadaetluninni sem synd er
i vidskiptazetluninni er etlad ad upplysa lesendur en sjalfsagt er ad frumkvodull vinni itarlegri framkveemdadaetiun fyrir
sjalfan sig. [ peirri 4zetlun er gott ad tengja saman verk og dbyrgdamenn &samt pvi ad brjéta verk nidur i undirpaetti.

Mynd 13. Daemi um framkvaeemdadaetlun, sem skipt er nidur a verkefnapeetti og telur nidur ad opnun.
Manudir i opnun

Virkni 1211 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 Opnun

Fiarmagnun verkefnis . . .
Fastsetja htisnaedi . .
Semja vid banka . .
Skipa stjérn .
Skra vorumerki .
HE
Semija vid auglysingastofu .

H

Semja vid birgja

Hanna kynningarefni

n
Innrétta hiisnaedi . . .

Kléra markadsaaetlun .
Leggja inn pantanir til birgja .

Hafa samband vid ficimidla . .
N

Rada starfsfolk

Taka & moti vorum

Opnun til ad meta vidbrogd
Undirbtia opnunarkynningu

Opnunarpartf

G ER'D Vl'DSKI PTAA/ETLANA Nysképunarmidstéd islands - Impra frumkvédlar og sprotar

Lykilstarfsmenn og radgjafar

Rétt framkvaemd er mikilvaegasti hluti vidskiptataekifaerisins og par rada starfsmenn mestu um ad vel takist til. Starfsmenn
eru sa pattur sem fjarfestar Iita einna mest til og pvi er rétt ad gefa pessum paetti sinn eigin kafla i vidskiptadaetluninni.
[ pessum kafla er ad finna greinargéda lysingu & lykilstarfsménnum og reynslu eda pekkingu peirra. Kynna parf
lykilstarfsmenn sem vel samstilltan hép af gaedafolki. Slikur hopur er liklegur til arangurs.

[ framsetningu kynningar & lykilstarfsménnum er rétt ad tilgreina alla reynslu og menntun og hvers vegna vidkomandi
lykilstarfsmadur er sa haefasti til ad sinna pvi hlutverki sem hann & ad gegna. | raun er pad oft teymi lykilstjornenda sem
er f raun meginsoluvaran pegar kemur ad pvi ad lada ad fjarfesta.

Ennfremur er rétt ad telja til alla pa radgjafa sem ad verkefninu koma. [ frumkvédlaverkefnum kemur oftar en ekki mikil
sérfraedipekking ad verkefninu i formi radgjafar. Feerustu radgjafar velja sér verkefni Gt frd gaedum og pad getur pvi
verid gaedastimpill ad hafa fengid tiltekna radgjafa i verkefnid.

Stjoérn fyrirtaekis

Ef sprotaverkefni er komid® svo langt ad buid er ad skipa stjorn er rétt ad hafa kafla um hverjir hafa tekid par saeti. Stjorn
ungra fyrirtaekja er annar lykilpattur i huga tilvonandi fjarfesta. Ung fyrirtaeki purfa a allri peirri adstod ad halda sem pau
geta mogulega fengid. bvi purfa stjornarmedlimir ad hafa riku hlutverki ad gegna med stjérnarsetu sinni og koma ad
bordinu med reynslu, pekkingu og/eda fjarmuni sem nytast fyrirtaekinu.

Ef stjorn sprotafyrirtaekis er skipud adilum sem baeta engu vid fyrirtaekid sést ad frumkvodullinn hefur ekki nad ad lada
rétta hagsmunadila ad verkefninu og geeti skapar vantrd i hugum fjarfesta.

Helstu ahaettupaeettir

I vidskiptadaetluninni er naudsynlegt ad fialla stuttlega um hvad frumkvodullinn telur vera steerstu dhaettupeetti
verkefnisins. [ peim kafla er naudsynlegt ad vera heidarlegur og raunsaer. Pad er 6llum erfitt ad hugsa um og gera sér
grein fyrir pvi sem mun liklega eydileggja allt uppbyggingarstarfid. Slikt er engu ad sidur naudsynlegt. Tolfraedi byggd &
[iftima sprotafyrirtaekja synir ad pad eru meiri likur en minni & pvi ad frumkvodlaverkefni leggi upp laupana og pad veit
fjarfestirinn pegar i upphafi.

Frumkvodlar sem halda pvi fram ad peir séu med ahaettulausa peningavél i hdndunum eru éraunseeir og oliklegir til ad
na arangri.

Fjarhagsaaetlun: Rekstrar- og sjédstreymisyfirlit

Rekstrarreikningur og daetlun um sjédstreymi eru mikilvaegustu fjarmalaupplysingarnar sem fjarfestar purfa 4 ad halda.
Rekstrarreikningurinn synir proun tekna og gjalda en sjodstreymid synir hvort reksturinn er i fjarporf eda hvort hann
skilar fé til eigenda. Ung fyrirtaeki { miklum vexti geta skilad hagnadi en eru oftar en ekki med heerri Gtborganir en
innborganir. Pad pydir ad reksturinn gengur vel, en pad kostar hins vegar aukin fjarutlat ad fanga pa miklu eftirspurn
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sem fyrirliggjandi er. pott otrulegt megi virdast getur slik velgengni stundum ridid fyrirtaekjum ad fullu pegar of mikil
skorun er & milli pess hvernig tekjur koma inn i fyrirteeki® og gjold greidast ut. Vid slikar adstaedur getur reynst erfitt
ad finna rekstrarfé sem til ad brua pad bil og fyrirtaekid pvi ordid gjaldprota. Pess vegna er datlun um sjédstreymi einn
mikilvaegasti hluti vidskiptadaetlunarinnar.

Fjarporf

Kaflinn um fjarporf helst i hendur vid fidrhagsaaetiunina. pegar kemur ad pvi ad meta fjarporf verkefnis er i raun gerdur
einfaldur upphafsefnahagsreikningur fyrirtaekis. Hann verdur ad tiltaka allar paer peningalegu fjarfestingar sem lagt
verdur i, til ad mynda vélar, taeki og skrifstofubunad. Ef um defnislegar eignir er ad raeda eins og hugverkaréttindi verdur
einnig ad faera peer til eignar. Ef reksturinn mun ekki skila hagnadi fyrstu arin parf hann ad vera fjarmagnadur af sjodum
fyrirtaekisins. Frumkvodullinn verdur pvi ad taka afstodu til pess hvernig hagkveemast er ad fjdrmagna reksturinn. Verdur
hann rekinn fyrir eigid fé? Verda tekin 1an? Er bunadur fenginn a kaupleigu?

Upphafsefnahagur verdur ad endurspegla allar paer fjarfestingar sem verkefnid krefst &samt naegu rekstrarfé. Rekstrarfé
parf ad endast i pann tima sem tekur fyrirtaeki® ad komast fyrir tap & rekstri eda ad innfledi tekna falli til hradar en
Utstreymi gjalda.

Brennsluhradi fjar er hugtak sem notad er yfir hversu mikid af sjodum ungs fyrirtaekis fer i ad greida med rekstri pess.
Brennsluhradinn er oftast metinn Gt fra daetlun um fjaratlat & manudi. Fari brennsluhradinn fram yfir aaetlanir pydir pad
ad liftimi fyrirtaekis er skemmri en daetlanir gerdu rad fyrir.

Mynd 14. Daemi um einfaldan upphafsefnahagsreikning, sem synir yfirlit um fjadrmégnun og radstéfun.

Fjarmognun Radstofun

Stofnandi 250.000 kr. Birgdir 5.000.000 kr.

Tolvur og hugbtnadur 1.000.000 kr.

Innréttingar 3.000.000 kr.

Skrifstofukostnadur 5.000.000 kr.
Fjarfestar 50.000.000 kr. Opnunarkostnadur ~ 16.250.000 kr. 30.250.000 kr.
Veltufé 20.000.000 kr. 20.000.000 kr.
50.250.000 kr. 50.250.000 kr.

Aztladur rekstrarreikningur

Tekjur

Rekstrarreikningur inniheldur upplysingar Ur séludaetluninni yfir daetladar tekjur. Likt og  séludaetiuninni verdur
ad byrja & pvi ad akvarda timabil rekstrarreiknings, t.d. manudi eda arsfjordunga. Soludaetlunin synir tekjuhlid
rekstrarins deilt nidur & manudi, po er ekki alltaf naudsynlegt ad syna rekstrarreikninginn svo nakveemlega nidur
greindan. Annad gildir um yfirlit sjodstreymis fyrirtaekis en nanar verdur komid ad pvi hér & eftir. Ageet regla er
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ad syna daetlun um préun rekstrarreiknings 3-4 ar fram i timann en pa er évissa i daetluninni ordin pad mikil ad
|itid mark er takandi & daetlun sem naer lengra fram i timann en pad. Videigandi timakvardi fer po6 algerlega eftir
edli verkefnis. Til daemis hafa virkjunarframkvaemdir nokkud pekkt tekjustreymi 40-60 &r fram i timann en pad
er byggt & undirritudum samningum. bvi er ekki sama évissa i peim Utreikningum og hja hataeknisprotafyrirtaeki
eda verslun.

Kostnadur

Kostnadur i rekstri skiptist i tvo paetti, breytilegan og fastan kostnad. | stuttu mali fellur breytilegur kostnadur
til vegna solu, eins og til deemis vérukaupa, umbuda eda annarra patta sem tengjast vorusolu. Sa kostnadur er
faerdur i rekstrarreikningi sem kostnadarverd seldra vara strax a eftir tekjum. Fastur kostnadur vegna rekstrarins
er svo tilgreindur sérstaklega, t.d. laun, leiga, afskriftir, markadssetning og fleira.

[ vidskiptadeetlunum sprotafyrirteekja parf ekki ad syna fram & snilli i reikningshaldi frumkvéduls heldur er
nagilegt ad stilla fram traverdugri daetlun. Ef frumkvodull hefur ekki tima eda pekkingu & reikningshaldslegri
framsetningu rekstrar er sjalfsagt ad saekja sér radgjof & pvi svidi.

[ reynd getur verid mjog flokid ad adgreina fastan kostnad og breytilegan kostnad. Reyndar er kostnadarbokhald
sérstok fraedigrein sem fjallar eingdngu um pad svid. A pessu svidi gildir reglan ad hafa i gréfum drattum rétt
fyrir sér frekar en ndkvaemlega rangt fyrir sér.

Mynd 15. Daemi um uppstillingu & rekstrarreikningi.

Frumkvédlapjonustan Ar 1 Ar2 Ar3 Ara

Rekstrarreikningur
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SAlA e 153.175.000 kr. 168.492.500 kr. 185.341.750 kr. 203.875.925 kr.
KISV o (84.117.500 kr. ) (92.529.250 kr.) (101.782.175kr.) ~ (111.960.393 kr. )
Framlegd ......oovoiiiieiec e 69.057.500 kr. 75.963.250 kr. 83.559.575 kr. 91.915.533 kr.
Rekstrargjold

LaUN Lo (41.434.500 kr. ) (7.596.325 kr.) (8.355.958 kr. ) (9.191.553 kr.)
L@IGA. ettt (6.905.750 kr. ) (7.596.325 kr. ) (8.355.958 kr. ) (9.191.553 kr.)
Hagnadur fyrir skatta, afskriftit og fjarmagnslidi..... 20.717.250 kr. 37.981.625 kr. 41.779.788 kr. 45.957.766 kr.
AFSKIFEE o 15.192.650 kr. 15.192.650 kr. 16.711.915 kr. 18.383.107 kr.

Fjarmagnsgjold ..o
Hagnadur fyrir skatt...........cooooviiiiiiiiiiiciee
SKATUF T5% .

Hagnadur eftiar skatt...........ccoocoiiiiii

12.430.350 kr.

(6.905.750 kr.)

1.243.035 kr.

(5.662.715 kr.)

15.192.650 kr.

7.596.325 kr.

(1.367.339 kr.)

6.228.987 kr.

16.711.915 kr.

8.355.958 kr.

(1.504.072 kr.)

6.851.885 kr.

18.383.107 kr.

9.191.553 kr.

(1.654.480 kr. )

7.537.074 kr.
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Algengar villur

Reynslan synir ad vidskiptahugmyndir ganga ekki alltaf upp. [ raun veit enginn hvernig verkefninu mun vegna
fyrr en 14tid er & pad reyna. Vel uppbyggd fjarhagsaaetlun er dyrmeaet pegar kemur ad framkvaemd hennar. Ef hin
er varfaerin og raunsae getur hun skilad naegilegu fjdrmagni pegar i upphafi og fyrirtaekid mun pa pola nokkra
4gjof i framhaldinu.

Villa i framsetningu fjarhagsupplysinga pydir ekki einungis ad kunnattusamir fjarfestar munu reka augun
i hana heldur einnig ad ef forsendur eru rangar getur pad pytt 6nogt upphafsfé og hugsanlega gjaldprot i
framhaldinu.

Algengustu villur, sem gerdar eru vid framsetningu fjarhagsupplysinga, leida til vandraeda pegar til framkvaemdar
kemur. baer helstu eru:

e Tekjur ofmetnar og tekjumyndun 6ljés. Frumkvodlar eiga til ad gera rad fyrir pvi ad pegar rekstur er
hafinn komi vidskiptavinir sjalfkrafa til fyrirtaekisins. [ reynd er pessu 6fugt hattad. Fyrirtaeki purfa ad afla
vidskiptavina og pad er kostnadarsamt. Ennfremur verda frumkvodlar ad skilja hvad vidskipavinir kaupa,
hvers vegna peir kaupa og hversu fljétt peir kaupa aftur. Ef leitad er svara vid pessum spurningum er
haegt ad atta sig a pvi hvad knyr tekjumyndun i raun og veru.

e Kostnadur vanmetinn og kostnadarmyndun 6ljos. Algeng villa i vidskiptadaetlunum er ad vanmeta
kostnadarlidi verkefnisins. Ymis ofyrirsédur smavaegilegur kostnadur myndast fra upphafi og pegar
saman safnast verdur pad jafnan umtalsverd upphaed. Fastur kostnadur fellur oftast til strax fra upphafi
og er greiddur fyrirfram. Tekjur koma svo sidar, ef paer koma. Algeng villa er ad gera rad fyrir tekjum fyrst
og utgjoéldum i kjolfarid.

e forsendur vidskiptaaetlunar eru o6samanburdarheefar vid starfandi fyrirteeki @ markadi. begar
fiarhagsaeetlanir eru skodadar og paer bornar saman vid upplysingar Ur samanburdarhaefum rekstri,
kemur i ljos ad fjarhagsleg uppbygging er olik Ut fra helstu maelikvordum, t.d. veltuhradi birgda ofmetinn,
framleg® ofmetin, o.s.frv. Fjarfestar spyrja sig i kjolfarid hvort um sé ad raeda raunhaefa daetlun.

o [&aetlun er ekki gert rad fyrir ad pad getur tekid langan tima ad trygqgja figrmégnun. Eitt vandasamasta
verki® sem frumkvodull stendur frammi fyrir er ad tryggja verkefninu naegilegt fé. bad fer reyndar eftir
peirri upphaed sem verid er ad afla. Ad reikna sér minna en 6 manudi til ad klara fjarmognun er éraunhaeft
i langflestum tilvikum.

e 117 krénu vandamalid. Ein af algengari villum frumkvédla er kéllud , 111 kronu vandamalid”. pad
felst i pvi ad pad kostar peningalega litid ad fa hugmynd ad vidskiptum (1 kr.). Hlutfallslega er pad
einnig tiltolulega odyrt ad framleida fyrstu gerd af voru eda pjonustu (10 kr.). Dyrast er ad koma upp
markadshlutdeild (100 kr.) og er pad sa kostnadur sem frumkvddlar vanmeta kerfisbundid. Morg
adhugaverd verkefni verda ekki ad veruleika vegna pess ad kostnadur vid markadssetningu reynist of har.
Nefna ma ad flestar tilraunir islenskra frumkvodla hafa strandad & pvi ad byggja upp sterkt vérumerki
sem festir vidskipti neytenda i sessi. bad felst i pvi ad kostnadur vid ad markadssetja, t.d. gosdrykki er
gifurlega har. Vorumerki & bord vid Coca Cola hafa gifurlega tryggd neytenda, en uppbygging peirrar
tryggdar hefur einnig verid einn steersti kostnadarlidur fyrirtaekisins.
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Aztlun um sjédstreymi

Hér ad eftir verdur fjallad um aaetlun um sjédstreymi i mjog einfaldadri mynd. Azetlun um sjédstreymi er
lykilazetlun og synir hvernig fijarmdgnunarpérf fyrirtaekisins proast. Agaet regla er ad syna fyrsta &rid sundurlidad
4 manudi og sidan hvert rekstrarar daetlunar fyrir sig. Somu reglur um timalengd gilda um sjédstreymi og
rekstrarreikninginn, p.e. ef daetlun naer lengra en yfir 3-4 ar pa er dvissa i dztluninni ordin pad mikil ad litid
mark er takandi & henni.

Til ad sjodstreymid gefi raunsaeja mynd parf ad skilja hvernig gjold falla og sala faest greidd. Hradur voxtur
i solu getur kallad & mikla birgdaséfnun & milli manada. Sala er oft gegn greidslufresti. Hradur voxtur i sélu
krefst hins vegar vaxandi fjarbindingar sem maeta parf og oft erfitt ad fa greidslufrest & moéti. Ennfremur parf
vidbotarfjarfestingu  teekjum og fasteign ef voxtur reynist of hradur, en slikar fjarfestingar parf oft ad greida
fyrirfram.

[ 4zetlun um sjodstreymi er byrjad & 6fugum enda rekstrarreiknings eda med pvi ad taka 4aetladan hagnad eda
tap Ut Ur honum. Sidan parf ad draga fra hagnadinum eda baeta vid tapid peim lidum rekstrarreikningsins sem
hafa ahrif til gjalda eda tekna en hreyfa ekki beint innstreymi eda Utstreymi peninga a timabilinu.

Afskriftir taekja eda fasteigna eru daemi um reiknada staerd sem gjaldfaerd er i rekstrarreikningi (skv. hefbundnum
reikningsskilaadferdum) en hefur ekki ahrif til greidslu fjar. Afskrift er reikningshaldsleg adferd til ad tdlka
eignaryrnun sem sannarlega a sér stad, t.d. vedrun & fasteign, og telja til kostnadar i rekstrarreikningi pott engin
peningaleg faersla hafi att sér stad & moti.

Eftir ad peir Utgjalda- og tekjulidir, sem ekki hafa bein peningaleg ahrif & rekstur, hafa verid dregnir fra eda baett
vi® hagnadinn faest veltufé fra rekstri. Veltufé fra rekstri er tala sem segir okkur hverju reksturinn er ad skila
i handbaeru fé og vidskiptakrofum & moti greiddum utgjoldum og fengnum greidslufresti. Sidan er haegt ad
taka toluna veltufé fra rekstri og leidrétta hana fyrir peim vidskiptakréfum sem fyrirtaeki eignast og sidan peim
greidslufresti sem fyrirtaeki faer. P4 sést hvernig peningaleg stada sjodsbdkar hefur préast; pad er ad segja hvort
fyrirtaeki er ad® ganga a eda auka handbaert fé.

Nysképunarmidstéd islands - Impra frumkvédlar og sprotar
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Mynd 16. Daemi um uppstillingu & einféldu sjodstreymi.

Frumkvodlapjonustan
Azetlun um sj6dstreymi
NIGUIStada Arsins ........ccvveveirereiiereieee e

Lidir sem ekki hafa ahrif & fidrstreymi
Reiknadar afskriftir...........ccoooiiiiiiiiiiiice

Veltufé fra rekstri
Breytingar & skammtimalidum
Vidskiptakrofur......ooooiiiie
Skammtimaskuldir ...

Handbaert fé fra (til) rekstri

Fjarfestingarhreyfingar
NYr VEIDUNABU ...

Fjarfestingarhreyfingar alls
Fjarmégnunarhreyfingar
Nytt langtimaldn ...
Afborganir langtimalana
Fjarmégnunarhreyfingar alls
Haekkun (laekkun) & handbaeru fé ..........................

Handbaert f& 1/1 ..o

Handbeert fé 31/12

Ar 1

(5.662.715 kr. )

2.016.667 kr.
(3.646.046 kr.)
7.966.100 kr.
8.411.750 kr.

(20.022.898 kr. )

0 kr.

15.000.000 kr.

15.000.000 kr.
(5.022.898 kr. )
20.000.000 kr.

14.977.102 kr.

Ar 2

6.228.987 kr.

2.016.667 kr.
8.246.663 kr.
8.761.610 kr.
9.252.925 kr.

(9.768.882 kr. )

5.000.000 kr.

5.000.000 kr.

(1.875.000 kr. )
(1.875.000 kr. )
(16.643.882 kr. )
14.977.102 kr.

(1.666.780 kr. )

Ar3

6.851.885 kr.

2.766.667 kr.
9.618.662 kr.
9.637.771 kr.
10.178.218 kr.

(10.197.437 kr.)

15.000.000 kr.
(1.875.000 kr.)

13.125.000 kr.
2.927.563 kr.
(1.666.780 kr.)

1.260.783 kr.

Ara

7.537.074 kr.

2.766.667 kr.
10.303.740 kr.
10.601.548 kr.
11.196.039 kr.

(11.493.847 kr.)

0 kr.

(1.875.000 kr. )
(1.875.000 kr. )
(13.368.847 kr.)
1.260.783 kr.

(12.108.064 kr. )
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Ardsemisutreikningur og utgénguleid fjarfesta

Pegar umfjollun um fjarmal er loki®d er sjalfsagt ad fjalla um i sérkafla hver moguleg ardsemi fjarfesta, sem ad
frumkvodlaverkefninu koma, getur ordid. baer lykiltdlur sem hvad mest er horft til eru verdmaeti fyrirtaekis,
endurgreidslutimi og innri vextir & innborgad hlutafé.

f raun er 6mégulegt ad meta nakveemlega peningaleg verdmeeti sprotafyrirtaekis. Til eru ymsar pumalputtaadferdir en
pegar upp er stadid verdur pad samningsatridi hvernig sanngjarnt er ad skipta kokunni ef vel fer.

Pegar lada parf fjarfesta ad sprotaverkefni er lykilatridi ad allir fai sanngjarna medferd og ad hun endurspegli hvad
peir hafa lagt til verkefnisins. Einna erfidast er ad verdleggja vinnu stofnenda og lykilstarfsmanna & méti peningalegu
framlagi fjarfesta og er pad algengur asteytingarsteinn i frumkvodlaverkefnum.

Pegar peningalegt verdmaeti er sett fram i vidskiptadaetlun verdur ad gaeta pess ad syna verdmeeti fyrir og eftir sélu nys
hlutafjar. P4 parf einnig ad fjalla um hvad fyrirtaekid er ad saekja sér mikid nytt hlutafé & markadsvirdi og & hvada gengi
nafnverds. Hversu mikid hlutafé er sott, helst i hendur vid kaflann um framkvaemdina. Sjalfsagt er ad tilgreina hvort
fjarfestar megi buast vid utpynningu hlutafjar i framtidinni.

Lykiltdluutreikningur & ardsemi byggir & upplysingum ur kaflanum um fjarmal rekstrar og efnahags. Endurgreidslutimi
fjarfestingar er maelikvardi sem fjarfestar nota til ad meta ahaettu verkefnisins. bvi lengur sem pad tekur ad fa fé sitt til
baka, pvi meiri er dhaettan. Lykiltalan endurgreidslutimi hefur p6é pann 6kost ad hun tekur ekki tillit til timavirdis peninga.
pvi er of studst vid lykiltdluna innri vexti & innborgad hlutafé. Hun er maelikvardi & pad hversu fljott fjarfestar fa peninga
sina til baka og tekur mid af timavirdi peninga. 30% innri vextir pyda ad fjarfestir faer peningana sina til baka & rétt
radmum 3 arum.

[ upphafi skal endinn skoda. Allir sem koma ad frumkvédlaverkefni purfa & endanum ad losa sig Ut Gr pvi.
Frumkvodull vill innleysa drangur erfidisins og fara a eftirlaun, fjarfestar vilja fa hofudstol sinn til baka, starfsmenn
vilja f& kaupréttarsamninga sina borgada. bvi parf ad stefna ad pvi ad veita peim sem koma ad verkefninu
maoguleika & pvi ad selja. Eftirfarandi leidir eru feerar i peim efnum:

® Finna kaupendur ad hlutabréfum, t.d. medeigendur.
e Skra félagid & markad, uppfylli félagid skilyrdi par um.
e |ata hlutafélagid kaupa hlutabréf til baka, pd ad hamarki 10% hlutafjar.

pad fer eftir atvinnugreinum hvada Utgénguleidir eru mdgulegar. A vel proskudum mérkudum eru stér fyrirtaeki
oft tilbdin ad kaupa ny fyrirtaeki sem hafa sprottid upp med nyjungar. Fyrirtaeki sem eru med nyja taekni og
adferdir i vidskiptum vilja oft skréa sig & hlutabréfamarkad og fa fleiri fjarfesta ad bordinu. Fyrirtaeki & prongum
markadi geta keypt hlutabréf eigenda til baka ef engir adrir kaupendur finnast. Pad parf ad syna mogulegum
fjarfestum fram & utgénguleid adur en peir koma ad verkefninu.
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Nidurlag

Gerd vidskiptadaetlana er leid til ad stunda vondud vinnubrogd vid stofnun nyrra fyrirtaekja. Gerd vidskiptadaetlunarinnar
mé& po6 ekki verda svo timafrek og umfangsmikil fyrir frumkvoédulinn ad hann skilji ekkert fleira eftir sig en hana! bvi
er betra ad hafa hana einfalda en flokna og stutta frekar en of langa, an pess ad pad bitni & undirbuningsvinnunni.
Ef vidskiptadaetlun er vel unnin en hnitmidud sja fjarfestar strax ad peir, sem hana gerdu, unnu heimavinnuna vel. Hid
fornkvedna & enn vid:

Gattir allar

adur gangi fram

um skodast skyli,

um skyggnast skyli,
pvi ad dvist er ad vita
hvar 6évinir

sitja & fleti fyrir.
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