Skdpun
Snerpa
Samstarf
Mannaudur

Samfeélagslegir frumkvddlar
Gildi og mikilveegi

Urdrdttur Ur meistaraverkefni
Ardisar Armannsdéttur

Nyskdpunarmidstsd Nyskdpunarmidstod [slands
[slands Mars 2012




Efnisyfirlit

Formdli . . . o 2
[j6si efnahagskreppunnar . . . . . . . .. 3
Frumkvoodlastarf er pverfaglegt freedasvid . . . . . . . . . . .. 4
Mikilvaegi samfélagslegs frumkvodlastarfs vio ndverandi adstaedur . . . . . . . . .. ... L. 4
Samfélagslegt frumkvodlastarf . . . . . . o 6
Sogulegtsamhengi . . . . ... 6
Utskyringd hugtakinu . . . . . . . . . .. 6
Hinn samfélagslegi frumkvodull. . . . . . . .0 o 7
Flokkun samfélagslegs framtaks. . . . . . . . . . . .. 8
Flokkunarkerfi samfélagslegs frumkvédlastarfs . . . . . . . . ... ... 8
Samfélagslegir frumkvodlar: Hvatar og einkenni . . . . . . . . . . Lo 1
Likan um hvata i frumkvodlastarfi. . . . . . . . . . 11
Samfélagsleg dformog markmid. . . . . . . ... 12
Personulegtumhverfi. . . . . . . . 12
Félagslegttengslanet . . . . . . . . . . . 13
Samfélagsleguraudur. . . . . . .. 13

Greining teekifeera. . . . . . . . 14
Samfélagsleg breyting. . . . . . . .. 14
Yoraumhverfi. o o oo 15
Stadanalslandi . . . .. 16
Aukid atvinnuleysi . . . . .o 16
sland og samfélagslegt frumkvédlastarf. . . . . . ... 17
GEMRannsoknin. . . . . . 18
HelstunidurstOour . . . . . . . . o 19
slenskir samfélagslegir frumkvodlar. . . . . . . . 19
Godgerdarfrumkvddlar . . . . . 20

Adrir samfélagslegir frumkvodlar. . . . . . ..o 20
Frekarihugleidingar . . . . . . . 21
Kynjamunur: Umraedan um umhverfiogerfoir. . . . . . . . . .. . ... . 21
Alyktanir. . . . 23
Frekarirannsoknir . . . . . . 23
Heimildir . . . . . . . 25

Samfélagslegir frumkvédlar - gildi og mikilvagi | 1



Proun hins filbreytta nutimasamfélags fylgja breyttar
askoranir sem kalla & adrar lausnir en verid hafa f um-
reedunni um beett lifsgaedi og aukinn velfarnad. Viomiod
um gédan arangur snuast ekki alfarid um hagnad eda
ardsemi heldur oftar en ekki er um ad raeda viotaekari
markmid sem snerta einstaka samfélagshopa eda sam-
félagid f heild sinni.

Stjornendur og stjornmalamenn hafa f rikari maeli
gert sér grein fyrir mikilvaegi pessar préunar og beint
umraedunni inn & nyjan vettvang til ad vekja athygli
d mikilveegi samfélagslegrar dbyrgdar fyrirteekja og
stofnana, samfélagslegrar nysképunar og gildi sam-
félagslegra frumkvodla. Verulegur kippur var & pessu
svidi erlendis f kringum &rid 2000. Pannig var petta
aherslusvio i stefnumotun beaedi Evrépusambandsins
og f Bandarfkjunum. Einstok riki hafa lagt rika éherslu
a petta svid og hvatt fyrirtaeki og brautrydjendur til ad
huga ad samfélagslegum vidmidum i sinum lausnum. [
pessu samhengi ma nefna lond eins og Danmark , Nyja
Sjaland, Astraliu, Bretland og maérg Asfuriki. | umraed-
unni um hnattraenar dskoranir er [itid til samfélagslegrar

nyskopunar  gegnum verkefni eins og Global Compact
og innan stofnana eins og OECD og Alpjéda efnahags-
radsins (e. World Econmic Forum).

P06 svo samfélagsleg sjonarmio hafi oft verid rikjandi
i islensku atvinnulifi pa hefur umraedan um mikilvaegi
og gildi samfélagslegrar dbyrgdar og nysképunar verid
mjog takmarkandi hér & landi. Péttur samfélagslegra
frumkvodla f umraedunni um frumkvodla hefur verio naer
enginn. betta rit Ardisar Armannsdottir er pvi kaerkomid.
Hérna leidir Ardis okkur betur i gegnum préunina og
dregur fram dhugaverda og mikilveega paetti pessa svios.

Pad er umhugsunarvert hversu seint ny hugtok og
viomid & svidum stjérnunar berast og eru mottekin hér
a landi pratt fyrir verulega alpjodavaedingu og alpjodleg
samskipti. Audvelt er ad draga pa alyktun ad slikt atti ad
vera audveldara f litlum naersamféldgum eins og okkar.

Pad er von Nyskdpunarmidstddvar [slands ad med
pessari Utgafu verdi samfélagslegum frumkvédlum gefid
meiri vaegi f umraedunni um aukinn hagvoxt og velfarnad
en verio hefur. A8 hlta hvert ad 60ru og samfélagslegum
gildum er dyggo.

Karl Fridriksson
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i 1josi efnahagskreppunnar

i Ijosi efnahagskreppunnar

Efnahagskreppan sem stendur yfir @ heimsvisu og hofst
arid 2008 hefur leitt til pess ad fjolmaorg riki hafa gengid i
gegnum miklar prengingar auk pess sem évissa rikir um
framti®arhorfur peirra [GEM 2009; mennta- og menn-
ingarmalaraduneytio, 03.02.2010; World Economic For-
um, 03.02.2010].

Pessi stada undirstrikar mikilvaegi vissra meginstoda,
svo sem menntunar, rannsokna, frumkvodlastarfsemi
og nysképunar, i fiarhagslegri  enduruppbyggingu
pessara rikja. Ein ofangreindra meginstoda, frumkvoo-
la-starfsemi, hefur um érabil verid talin ein helsta for-
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senda skipulagsbreytinga og hagvaxtar [Hessels ofl,
2008; Latha & Murthy; 2009; Neck ofl., 2009; Schlange,
2009; Shane oAl, 2003; Steyaert & Katz, 2004; Thompson
o.l, 2000]. Nuverandi stada pydir a0 riki heims purfa &
einstaklingum og skipuldgdum fyrirtaekjum ad halda
sem geta komid auga & dyrmaet teekifaeri og tryggja ad
pau bui yfir peirri faerni sem naudsynleg er til ad nyta
teekifeerin. HIjoti frumkvodlastarfsemi af pessu tagi
naudsynlegan studning ma telja liklegt ad hun geti leitt
af sér hagvoxt og skapad samfélagsleg verdmeeti [GEM,
2009].
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Frumkvodlastarf er pverfaglegt freedasvid

Frumkvoolastarf byggir ad nokkru leyti @ og er naskylt
hagfraedi par sem ardsemi er talin mikilvaegur péttur i
frumkvoolastarfi [Schlange, 2009]. Lita md & rannsoknir
a frumkvoodlastarfi sem pverfaglegt fraedasvio par sem
paer eru unnar baedi innan og pvert 4 ramma fjdlmargra
freedasvida; svo sem sélfreedi, atferlisfreedi, stjornunar-
fraedi, félagsfraedi og hagfraedi. Hvert pessara freedasvida
hefur svo sina eigin syn & frumkvodlastarf [Landstrom,
1999; Shane & Venkataraman, 2000]. Pessi fislbreytni
hefur audgad frumkvodlastarf en flekt pad um leid
par sem pad & sér engan skyrt afmarkadan hugmynda-
freedilegan grundvoll [Landstrém, 1999; Shane & Ven-
kataraman, 2000]. Uppruna frumkvoodlastarfs ma rekja
allt aftur til 17. og 18. aldar en pa skrifadi franski hag-
freedingurinn Jean Baptiste Say um frumkvodulinn sem
manneskju sem faerir fiarmagn Ur umhverfi med litla
framleioni yfir i umhverfi par sem framleidnin er meiri
0g skapar med pvi veromeeti [Peredo & McLean, 2006].
Sidar lysti Joseph Schumpeter frumkvodlum sem skap-
andi einstaklingum sem yta undir ferli skapandi hugs-
unar og nidurrifs med pvi ad baeta eda umbylta rddandi
gildum [Austin ofl, 2006; Landstrom, 1999]. Margir
hugsudir samtimans adhyllast enn hugmyndir Say og
Schumpeter en hafa p6 proad peer frekar. Peter Drucker
(1985) er einn pessara hugsuda en taekifaerishugtakio
er midleegt hja honum par sem hann Iitur & frumkvodla
sem manneskjur sem nyta sér teekifaeri. Hugmyndir Says
um verdmaetasképun, Schumpeters um nyskopun og
breytingar og Druckers um nytingu taekifeera mynda
nu kjarnann f flestum skilgreiningum & pvi hvad frum-
kvodlastarf felur i sér [Peredo & McLean, 2006; Neck ofl,,
2009].

Pessar hugmyndir gegna einnig lykilhlutverki
pegar hid flékna og vidfedma hugtak samfélagslegt
frumkvéolastarf er skilgreint, enda standa samfélags-
legir frumkvoolar frammi fyrir sému dskorunum og
hefobundnir frumkvadlar. Pessar dskoranir felast medal
annars { pvi ad atta sig & peim teekifeerum sem birtast,
a0 hafa yfirsyn yfir pad fidrmagn og paer audlindir sem
eru til stadar, og ad skapa ny verkefni [Tracey & Phillips,

2007]. St dskorun sem er einkennandi fyrir samfélagslegt
frumkvoolastarf felst i pvi haa flaekjustigi sem fylgir
samfélagslegum markmioum pess [Peredo & Mclean,
2006; Tracey & Phillips, 2007]. Litid er & samfélagslega
frumkvodla sem eins konar undirflokk [Certo & Miller,
2008] eda afbrigdi frumkvodla almennt [Johnson, 2002;
Peredo & McLean, 2006]. [ peirra augum er sképun sam-
félagslegs avinnings markmioio frekar en fiarhagslegur
hagnadur eins og raunin er medal hefébundinna frum-
kvodla [Certo & Miller, 2008; Mair & Marti, 2006; Peredo
& Mclean, 2006; Weerawardena & Mort, 2006]. bessi
skuldbinding vid samfélagid hefur ahrif & hvernig sam-
félagslegir frumkvodlar Iita & pau teekifeeri sem bjodast
og peir finna sjalfir, sem og & hvernig peir nyta fiarmagn
og audlindir, en markmid peirra er avallt ad skapa sam-
félagsleg veromeeti [Smith ofl, 2008; Tracey & Phillips,
2007]. Med patttoku sinni f frumkvodlastarfi stefna peir
a0 sameiginlegum dvinningi samfélagsins alls fremur en
personulegum gréda [Smith ofl, 2008].

Mikilvaegi samfélagslegs frumkvodla-
starfs vid ndverandi adstaedur

Stjérnvold vida um heim atta sig nu i auknum meeli
pvi ad pau nd ekki dllum markmidum sinum an virkrar
patttoku folks f samfélaginu og peirrar orku sem pad
byr yfir [Thompson, 2000; Thompson, 2002; Townsend
& Hart; 2008]. Stjornvold hafa ekki fidrhagslegt bol-
magn til a0 takast & vid Oll pau samfélagslegu Ur-
lausnarefni sem fyrir liggja en hér kemur samfélagslegt
frumkvodlastarf til skjalanna sem afl til jakvaedra og
skipulagdra breytinga [Neck ofl, 2009; Pomerantz,
2003].

Samfélagslegir frumkvéolar eru mikilvaegir par sem
liklegt er a0 peir beri kennsl & samfélagsleg taekifeeri og
finni samfélagsleg vandamal sem leysa parf en stjorn-
vold og rotgroid atvinnulif takast ekki & vid [Sud ofl,
2009; Thompson, 2000; Zahra ofl, 2009]. A hverju ari
neer fjoldi samfélagslegra frumkvéola gédum érangri
i frumkvoolaverkefnum sinum en sa fjoldi yroi eflaust
enn meiri ef fleiri vissu hvernig bregdast a vid viss-
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um samfélagslegum hugmyndum og fengju til pess
hvatningu og studning frd umhverfi sinu [Thompson
oAl 2000].

Samfélagslegt frumkvéolastarf er engan veginn eina
hugsanlega lausnin & vanda samtimans; neer er ad lita
a pad sem mikilvaegan hluta heildarmyndarinnar [Sud
ofl, 2009; Thompson ofl, 2000;]. I sameiningu geta sam-
félagslegt frumkvodlastarf og samfélagsleg nyskdpun
studlad ad myndun nyrra gerda af félagslegum audi sem
getur ordid folki hvatning til ad axla meiri samfélagslega
abyrgd med virkri samfélagslegri patttoku [Thompson
ofl, 2000]. Samfélagslegt frumkvodlastarf styrkir neer-
samfélagio og studlar ad pvi ad pad geti tekist & vid
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smaar sem storar kreppur med skilvirkum og fliétvirkum
hatti eda jafnvel komist med 6llu hja kreppum & grunni
innri styrks og samstddu [Pomerantz, 2003]. Skopun
sterks og heilbrigds samfélags kallar & skyra framtidarsyn
og samfélagslega skuldbindingu og til pess ad na slik-
um markmidum purfa &flugir einstaklingar ad lata ftil
sin taka og vera samborgurum sinum goéd fyrirmynd
[Dees, 1998]. Vegna pessa er naudsynlegt ad atta sig &
hvernig, hvort og hvadan peir fa hvatningu til ad takast
vio verkefni sin. Naist pessi skilningur er haegt ad Utvega
rétta menntun, videigandi studning og upplysingar sem
ettu ad efla einstaklingana og par med samfélagio i
heild sinni [Hessels, 2008; Johnson, 2000; Sullivan, 2007].
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Samfélagslegt frumkvodlastarf

Sogulegt samhengi

Hugmyndin um samfélagslegt frumkvodlastarf nytur
vaxandi vinselda um allan heim [Mair & Marti, 2006;
Short ofl, 2009; Thompson, 2002; Zahra oAl 2009] og
er f dag vel pekkt hugtak innan vidskiptageirans [Peredo
& McLean, 2006]. Hugtakid er p¢ tiltdlulega nylegt [Rob-
erts & Woods, 2005; Roper & Cheney, 2005] pott fyrir-
baerid sem slikt hafi verid til um ératuga skeid [Alvord
ofl, 2004; Johnson, 2002; Parkinson & Howorth, 2008;
Roper & Cheney, 2005; Thompson o.fl, 2000]. bréunar-
ferli samfélagslegrar nyskopunar sidustu arin ma skipta
i tvennt. Onnur meginbreytingin felst i pvi ad upphaf-
leg ahersla hugtaksins & pridja geirann (non-profit)
[Johnson, 2000] hefur vikio fyrir peirri stefnu ad tengja
samfélagsleg verkefni i auknu maeli vid vidskiptalifid
par sem vid s6gu koma ardsemismidud fyrirtaeki [Justo
o.fl, 2010]. [ skrifum um samfélagslegt frumkvédlastarf
er hugtakid oftast talid heyra til gédgerdasamtaka og
par med pridja geirans i heild. [Peredo & MclLean, 2006;
Sharir & Lerner, 2006; Thompson, 2002; Weerawardena
& Mort, 2006]. betta ma adallega rekja til pess ad um
langt skeid var samfélagslegt frumkvodlastarf eingdngu
talid tengjast godgerdasamtokum [Johnson, 2002; Mair
& Marti, 2006] eda fyrirteekjum éhaoum stjornvoldum,
en teygir nu anga sina yfir f arésemismidud fyrirtaeki par
sem pvi er &tlad ad efla vidskiptin [Fowler, 2000; Mair
& Marti, 2006; Massetti, 2008;Perado & McLean, 2006].
Petta pydir ad samfélagslegt frumkvoodlastarf er farid ad
nyta sér paer grunnreglur og samkeppnisadferdir sem
finna md medal markadsmidadra fyrirtaekja [Dorado,
2006; Fowler, 2000; Parkinson & Howorth, 2008; Short
ofl, 2009; Zahra ofl, 2009] dn pess p6 ad gleyma sam-
félagslega markmidi sinu [Dorado, 2006; Fowler, 2000;
Sud ofl, 2009]. Hin meginbreytingin felst hins vegar f
bvi ad ekki er lengur litid & samfélagslega frumkvodla
sem einhvers konar hetjur [Goldstein ofl, 2008; Sud
o.l, 2009] heldur frekar sem einstaklinga eda hopa sem
kynna og innleida nyjar og nyskapandi samfélagsleg-
ar hugmyndir [Short ofl, 2009]. Samkveemt Johnson
(2002) ,sprettur nu upp Ur pessu samhengi ny kynsléd

samfélagslegra frumkvédla par sem fremstir fara peir sem
i sivaxandi meeli nyta sér markadsmidadar adferdir til ad
leysa samfélagsleg vandamdl".

Meginasteeda pessarar umbreytingar er talin vera
aukin einkaveeding & heimsvisu [Zahra ofl, 2009], sem
myndar og eykur sifellt samkeppnina medal félagslegra
samtaka og fyrirteekja [Johnson, 2002; Neck oAfl, 2009;
Roper & Cheney, 2005; Weerawardena & Mort, 2006].
Um lei® hefur flarmdgnun reynst erfidari par sem parfir
og krofur peirra samfélaga sem hid samfélagslega
framtak beinist ad hafa aukist til muna vegna ndverandi
a0steedna. Petta hefur valdid pvi ad samkeppni innan
hinna einstéku geira um fiarframlég [Johnson, 2002;
Townsend & Hart, 2008; Weerawardena & Mort, 2006;
Zahra ofl, 2009], nidurgreidslur [Dorado, 2006] og styrki
er nu meiri en adur hefur pekkst [Dorado, 2006; Kaplan,
2001; Weerawardena & Mort, 2006]. Fjolmorg samtdk og
félagsleg fyrirtaeki upplifa einnig aukna évissu vardandi
pann studning sem stjornvold eru reidubuin ad veita og
telja sig pess vegna verda ad finna nyjar flarmoégnunar-
leioir [Weerawardena & Mort, 2006] til ad geta stadid
undir sér.

Pessi proun og breyting hefur breikkad svid sam-
félagslegs frumkvodlastarfs og valdid bvi ad hugmyndin
a0 baki er litin 66rum augum og talin fléknari en adur
[Johnson, 2002; Thompson, 2002; Zahra ofl, 2009].
pannig hefur ekki enn myndast almenn samstada innan
freedasviosins um skilgreiningu sem nzer utan um sam-
hengi samfélagslegs frumkvodlastarfs eda einkenni hins
samfélagslega frumkvoduls [Dorado, 2006; GEM 2009;
Mair & Marti, 2006; Nicholls, 2009: Roberts & Woods,
2005; Short ofl, 2009; Weerawardena & Mort, 2006;
Zahra oAfl,, 2009].

Utskyring a hugtakinu

Skilgreiningar & samfélagslegu frumkvodlastarfi eru
vidteekar [Austin ofl, 2006] og ad bakipeim liggur nokkur
hugreenn munur [Mair & Marti, 2006; Roberts & Woods,
2005]. Skilgreiningarnar eiga pad p6 sameiginlegt ad
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paer leggja allar aherslu & samfélagslegt frumkvédlastarf
sem leid til lausnar & tilteknum vandamalum par sem
meginhvatinn er myndun samfélagslegra verdmeeta
[Austin ofl, 2006] og &hrif peirra & markadinn [John-
son, 2000; Zahra, 2009]. Skilgreiningar & samfélagslegu
frumkvoodlastarfi gera jafnframt flestar rad fyrir ollum
peim pattum sem eiga sér stad | frumkvodlaferlinu en
skilgreiningar & samfélagslegum frumkvodlum einblina
a einstaklingana ad baki frumkvédlaframtakinu [Mair &
Marti, 2006]. Frumkvoolaferlio & sér stad par sem frum-
kvodlar leitast vid ad nyta taekifeeri sem gefast [Shane
ofl, 2003]. Skyldar skilgreiningar taka svo til hugsan-
legrar Utkomu samfélagslegs frumkvodlastarfs [Mair &
Marti, 2006; Smith o.fl, 2008].

Ferli samfélagslegrar nysképunar felur i sér peer
athafnir sem eetlad er ad uppgdtva, skilgreina og nyta
teekifeeri sem skapa samfélagsleg verdmeeti [GEM,
2009; Justo ofl, 2010; Zahra oAl 2009]. [ augum sumra
freedimanna snyst samfélagslegt frumkvodlastarf fyrst
og fremst um ad skapa og vidhalda samfélagslegum
verdmaetum [Douglas, 2008; Fowler, 2000], jafnvel pott
sérstakur vettvangur sé ekki myndadur. Adrir lita pd svo
4 ad samfélagslegur avinningur verdi einnig ad leida til
einhvers konar tekjuéflunar [Mair & Marti, 2006; Mur-
phy & Coombes, 2009]. Samfélagslegt frumkvodlastarf
midar ekki sist ad pvi ad leysa vandamal og er nystar-
legum adferdum pa beitt 4 tiltekin rlausnarefni til ad
audga samfélagio [Douglas, 2008; Zahra ofl, 2009].
SU nyskdpun sem & sér stad er lykilatridi. A grunni
radlegginga nokkurra freedimanna akvad GEM (Global
Entrepreneurial Monitor - samanburdarrannsokn sem
framkveemd er arlega) rannséknarhépurinn ad stydjast
vi® nokkud vida, opna og lysandi skilgreiningu & sam-
félagslegu frumkvodlastarfi i storfum sinum. Pannig
gat hépurinn tekid tillit til jolda patta sem freedimenn
innan svidsins hafa lagt dherslu & GEM skilgreinir sam-
félagslegt frumkvaélastarf 1) sem ferli sem skapar
verdmaeti med pvi ad tengja saman audlindir d nystdr-
legan hdtt, 2) bessum nyju tengingum er einkum éetlad ad
kanna og nyta teekifeeritil ad skapa samfélagsleg veromeeti
med pvi ad hvetja til samfélagslegra breytinga eda meeta
samfélagslegum pérfum og 3) felur i sér frambod d pjon-
ustu og vérum en getur einnig dtt skirskotun til myndunar
fyrirtaekja [Justo ofl, 2010, bls. 3]. bessi vida skilgreining
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naer til allra athafna sem hafa samfélagslegan tilgang og
leida af sér samfélagslegt framtak, hvort heldur pad er
ardsemismidad eda samfélagslegt [GEM, 2009, Mair &
Marti, 2006; Townsend & Hart, 2008]. Skilgreining GEM er
hér hofd til hlidsjénar en GEM rannsdkninni er &tlad ad
vera marktaekasta langtimarannsokn a frumkvodlastarf-
semi sem tiltaek er i dag [Neergard & Ulhgi, 2007].

Hinn samfélagslegi frumkvodull

Reynst hefur alika erfitt ad skilgreina hinn samfélagslega
frumkvédul og samfélagslegt frumkvodlastarf. Sam-
kvaemt Barendsen & Gardner er ekki til nein ein tegund
samfélagslegs frumkvoduls og peir geta hvort heldur
veri® hrifandi og fjorlegir eda 14tid |itid & sér bera. [ skrif-
um um samfélagslega frumkvodla er gjarnan 1690 rik
ahersla @ frumkvodlaeiginleika einstaklinganna og peir
bornir saman vid hefébundna frumkvodla par sem hin-
um samfélagslegu markmidum er beett vid. [Johnson,
2002]. Sameiginlegt einkenni skilgreininganna er pad
markmio frumkvodlanna ad hafa samfélagsleg ahrif
frekaren ad tryggja sér persénulegan hagnad [Vasakarla,
2008]. Vasakarla (2008) dré saman grunneinkenni sam-
félagslegra frumkvodla med eftirfarandi heetti: 1) heefni
til ad takast d vid dheettu, 2) bjartsyni, bar sem dhersla er
160 d taekifeeri frekar en rikjandi stodu, 3) innri hvati til ad
nd drangri, 4) sképunargled, 5) sjdlfstraust, kappsemi og
leit ad dskorunum 6) édnaegja med pad sem peir hafa dour
tekio pdtt i, 7) gédur studningur fiolskyldu, og 8) fyrirmyndir
sem eru mikilvaegar [ proska peirra. Adrir rannsakendur
innan freedasvidsins hafa lagt meiri dherslu & ad tengja
personueinkenni frumkvodulsins vid: frumkvodlaferlio.
Dees (1998) hefur ta.m., & grunni rannsokna sinna, lagt
fram fimm peetti sem lita ma a sem forsendur &rang-
ursriks samfélagslegs frumkvodlastarfs. Pvi naer sem
tiltekinn einstaklingur kemst pvi ad bua yfir dllum pess-
um pattum peim mun betur fellur hann ad skilgreining-
unni & hinum raunverulega samfélagslega frumkvodli.
Samkveemt Dees (1998) standa samfélagslegir frum-
kvodlar ad baki breytingum & hinu samfélagslega svidi
med pvi ad:

Tileinka sér pad markmid ad skapa og vidhalda sam-

félagslegum verdmaetum —  augum samfélagslegra




frumkvédla eru samfélagslegar umbaetur grundvall-
aratrioi og sé& pattur sem adgreinir pa fra hefobundn-
um frumkvodlum. Samfélagsleg ahrif eru hvatinn,
ekki groai.

Bera kennsl d og nyta ny teekifeeri til ad nd mark-
midinu — samfélagslegir frumkvodlar f& hvatningu
sina ekki bara med pvi ad étta sig a samfélagslegum
porfum heldur Ika med syn sinni & hvernig peir geta
studlad ad umbaotum. Peir vilja ad synin gangi upp f
raunveruleikanum.

Taka patt i vidvarandi nyskpun, adlégun og ndmi -
samfélagslegir frumkvodlar eru skapandi og beita
nyjum adferdum en peir purfa pé ekki ad vera upp-
finningamenn eda uppgdtva ny sannindi. beir purfa
einfaldlega a0 taka patt f vidvarandi nyskopunarferli.
Gripa til djarfra rddstafana dn bess ad vera bundnir af
peim audlindum sem til stadar eru — samfélagslegir
frumkvoolar lata takmarkadar audlindir ekki koma i
veg fyrir ad peir reyni ad nd markmidum sinum. Peir
gera mikio Ur litlu og lada til sin audlindir annarra.
Peir taka yfirvegada dhaettu.

Syna aukna dbyrgd gagnvart peim sem pjénad er og
peirri Gtkomu sem myndast — samfélagslegir frum-
kvoolar sja til pess ad peir skapi verdmaeti, reyna ad
60last skilning samfélagsins og tryggja ad peir maeti
hinni samfélagslegu porf & réttan hatt

Flokkun samfélagslegs framtaks

Ekki er til nein ein leid til ad draga fram einkenni sam-
félagslegs frumkvodlastarfs [Roper & Cheney, 2005].
Sem stendur virdist svid samfélagslegs frumkvodlastarfs
vera afar vitt og pau fyrirtaeki sem fil eru, eru adi fjol-
breytt [GEM, 2009; Johnson, 2002; Nicholls, 2009; Short
ofl, 2009; Smith o.l, 2008], sem og pau samfélagslegu
vandamal sem pau leitast vid ad leysa [GEM, 2009].
Fredimenn innan svidsins eru heldur ekki sammala
um hve einrdd hin samfélagslequ markmid purfa ad
vera til pess ad framtakio teljist samfélagslegt [John-
son, 2002; Peredo & MclLean, 2006]. Vegna pessa felst i
pvi mikil 4skorun ad draga og skilgreina mérkin & milli
samfélagslegs frumkvodlastarfs og hefébundsins frum-

Samfélagslegt frumkvodlastarf

kvodlastarfs [Mair & Marti, 2006; Steyaert & Katz, 2004].
Morg samfélagsleg fyrirteeki ganga nd f gegnum breyt-
ingar [Vasakarla, 2008] par sem markmid peirra eru ekki
lengur eingéngu samfélagslegs edlis heldur na lika til
fiarhagslegra dhrifa [Smith o.fl, 2008; Sud ofl, 2009;
Townsend &Hart, 2008]. Sum peirra lenda meira ad segja
i dkvednum vandreedum med ad vidhalda félagslegri
imynd sinni pegar pau leita & sama tima leida til ad auka
ardsemi sina [Smith ofl, 2008]. bessi proun hefur getid
af sér nytt afbrigdi samfélagslegs framtaks sem sumir
lita & sem eins konar samblondu [GEM, 2009; Neck ofl,
2006, Roper & Cheney, 2005] en adrir sem framtak sem
gengur pvert & svidid [Dorado, 2006]. [ dag er haegt ad
standa fyrir samfélagslegu framtaki & hvort heldur er
félagslegum eda ardemisgrunni, eda pa & dkvedinni
sambléndu sem byggir & pattum beggja hinna fyrr-
nefndu [Murphy & Coombes, 2009]. Petta vekur spurn-
ingar um hvar skilin milli samfélagslegs frumkvodlastarfs
og hefdbundins vidskiptatengds frumkvédlastarfs liggja
0g um hvada atridi ma stydjast vio til ad adskilja petta
tvennt. Reynt hefur verid ad draga morkin & milli pess-
ara tveggja svida og afmarka pannig hio viéfedma svid
samfélagslegs framtaks.

Flokkunarkerfi samfélagslegs frum-
kvoodlastarfs
Justo ofl. (2010) préudu flokkunarkerfi i tengslum
vid GEM rannséknina arid 2009 par sem virkni { sam-
félagslegu frumkvoolastarfi var i fyrsta sinn maeld &
heimsvisu. Flokkunarkefid byggir & premur adskildum
pattum: sterkri stédu samfélagslegra eda umhverfis-
tengdra markmida { samanburdi vid fiarhagsleg mark-
mid, dherslu & deetlanagerd sem byggir & innkomnum
tekjum, og mikilvaegi nysképunar [GEM, 2009]. Likanio
sjalft flokkar samfélagslegt frumkvodlastarf  fiora flokka
med ndkveemum og skyrum haetti en gerir um leid rad
fyrir dkvedinni forflokkun samfélagslegra frumkvodla
sem byggir & stédu einstaklinganna i frumkvodlaferlinu.
Mynd 1 synir frumkvodlaferlio og forflokkunina.

Innan svids samfélagslegra frumkvodla ma finna
1) nytilkomna frumkvodla; einstaklinga sem finna hja
sér sterka hvot til ad stofna ny fyrirtaeki, eru virkir i ad
reyna ad koma peim & laggirnar og hafa 4 sidustu 12
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------------------- '| Fyrirteekid heettir vidskiptum

1

| A A

i Fyrstu stig frumkvodlastarfsemi

A
Hugsanlegur frumkvédull: Nytilkominn frumkvééull: Eigandi/Forstjori nys fyrirtaekis Eigandi/Forstjori fyrirtaekis
Méguleikar, bekking og feerni b /irkur f ad koma nyju fyrirteeki d b (mest 3,5 dra gamals) + sem hefur fest sig i sessi
laggirnar (meira en 3,5 dra gamals)
Hugmynd fadist Fyrirtaeki verdur til Prautseigja

Mynd 1: Frumkvdlaferlid og verkpdttaskilgreining GEM [GEM, 2009]

manudum lagt fram dpreifanlegt vinnuframlag til ad
hrinda hugmyndum i framkveemd [GEM, 2009; Justo
ofl, 2010] eda 2) eigendur/forstjora nyrra fyrirtaekja
sem enn eru yngri en 3,5 dra og teljast pvi enn vera &
frumkvodlastigi. Hugsanlegir frumkvodlar og peir sem
standa fyrir starfsemi sem stadio hefur i meira en 3,5 ar

eru ekki teknir med f pessari skilgreiningu GEM & sam-
félagslegum frumkvoolum [GEM, 2009].

Eins og synt er & mynd 2 gerir flokkunarkerfi sam-
félagslegs frumkvodlastarfs rad fyrir fiorum flokkum
nytilkominna frumkvédla og/eda eigenda/forstjora
nyrra fyrirtaekja.

Samfélagsleg og umhverfistengd markmid
sem hlutfall af heild

Samfélagsleg og umhverfistengd markmid
meiraen 67%

Samfélagsleg og umhverfistengd markmid
meira en 50-60%

Samfélagsleg og umhverfistengd markmid
minnaen 50%

Tekjutengd deetlanagerd

Tekjutengd deetlanagerd

Samfélagslega penkjandi fyrirtaki

e \ ﬁ i

Hefdbundin Blendingsfyrirtaeki Ardsemismidud fyrirteki
6hdé fyrirtaeki FLOKKUR 3 FLOKKUR 4
Nyskopunarfyrirtaeki
Einhver nysképun
Nei N
Hefdbundin 6hdéd fyrirtaeki Félagsleg fyrirteki
FLOKKUR 1 FLOKKUR 2

Mynd 2: Flokkunarkerfi samfélagslegs frumkvéodlastarfs [Justo o.fl, 2010]
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Flokkur 1 nzr til hefdbundinna 6hadra fyrirtaekja
en til ad komast i pann flokk verda samfélagsleg/um-
hverfistengd markmid hins samfélagslega frumkvoduls
a0 vera einrad eda f pad minnsta meira en 67% heildar-
markmida starfseminnar og frumkvodullinn mé hvorki
stydjast vio tekjutengda dzetlanagerd né mida starfsemi
sina vio nyskopun [GEM, 2009].

Pessi fyrirtaeki reida sig eingdngu a frjéls framlog,
styrki og framlog frd rikisvaldinu [Justo ofl, 2010; Smith
oAfl, 2008].

Flokkur 2 eda ,Félagslegt” geymir sému gerd fyrir-
teekja og flokkur 1 en hér er litid & nyskopun sem mikil-
veegan pétt starfseminnar [GEM, 2009]. pessi fyrirtaeki
eru virk { nyskdpunarferli og leita nyrra taekifeera til ad nd
mikilvaegustu samfélagslegu markmidum sinum.

[ flokki 3 "blandada flokknum’, eru fyrirtaeki par sem
samfélagslegu / umhverfistengdu markmidin eru 1)
meira en 67% af heildarmarkmidum, og fyrirtaekin styoj-
ast vio tekjutengda aeetlanagerd og 2) meira en 50-60%
af heildarmarkmi®dum og fyrirtaekin byggja daetlanir sin-
ar ekki a tekjuoflun. Tekjudzetlunin er til hlidar vid mark-
mid fyrirtaekisins [Justo ofl, 2010] par ed tekjur i formi
styrkja og ymiss konar framlaga baetast vid hefdbundid
tekjuflaedi [Smith o1, 2008].

Flokkur 4; ,Ardsemi” [Justo ofl, 2010] neer til ard-
semismidadra fyrirtaekja sem blanda vidskiptamark-

midum saman vid samfélagsleg markmid [Dorado,
2006]. Samfélagsleg eda umhverfistengd markmid
fyrirteekjanna eru meira en 50-60% heildarmarkmida
beirra og dzetlanagerd peirra byggir 4 ad tekna sé aflad
0g pvi er dherslan & hagnad & grunni sélu & vorum/pjon-
ustu nanast einrad enda pott samfélagsleg markmid séu
enn meginforsenda vidskiptanna [Justo o.l, 2010].

Flokkurinn sem eftir stendur, samfélagslega penkj-
andi fyrirteeki, innheldur svo fyrirtaeki sem syna sam-
félagslega abyrgd adallega til ad undirstrika um hvad
vidskipti peirra snuast [Peredo & McLean, 2006]. Sumir
freedimennviljatelja pessi fyrirtaekitil svids samfélagslegs
frumkvédlastarfs [Mair & Marti, 2006] en adrir hafna pvi
par sem markmio fyrirtaekjanna eru ekki endilega sam-
félagslegs edlis enda pott samfélagsleg ahrif peirra geti
veri® umtalsverd [Dorado, 2006; Neck o.l, 2009; Peredo
& McLean, 2006; Weerawardena & Mort, 2006, Zahra oAfl,,
2009]. Meginmarkmid pessara fyrirtzekja er hagnadur en
engu a0 sfdur md lita & hluta starfsemi peirra sem sam-
félagslega. [GEM, 2009].

pessi flokkur er alla jafna talinn standa utan svids
samfélagslegs frumkvodlastarfs en honum erpd fundinn
stadur innan GEM flokkunarkerfisins, dsamt hinum
6hadu fyrirteekjum sem ekki byggja & nyskopun, til ad
syna i heild breiddina i samfélagslegu frumkvodlastarfi
[GEM, 2009; Sud o, 2009].
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Ef proa & freedilegar kenningar um frumkvodlastarf er
naudsynlegt a0 taka til skodunar pa paetti sem virka
hvetjandi & pad folk sem faest vid slikt starf [Shane ofl,
2003]. Su kenning um hvata sem ristir hvad dypst 4 reet-
ur ad rekja til JW. Atkinson, en samkvaemt honum og
félogum hans er ,hvatning meginforsenda athafna og
motspyrnu gegn athdfnum” [Reykowski 1982, bls. 124].
Fyrireetlanir hafa yfirleitt meira forspargildi um athafnir
en vidhorf, sannfeering og adrar sélfreedilegar breytur
[Fayolle ofl, 2006]. Fyrireetlanir i frumkvodlastarfi eru
taldar vera undanfari markmidsmidadra athafna [Linan
& Chen, 2009; McGee ofl,, 2009; Reykowski, 2009], sem
gefur til kynna ad uppsprettu frumkvodlastarfs sé ad
finna i tilgangi eda markmidi framtaksins [Neck ofl,
2009]. Folk er eins misjafnt og pad er margt og par
med er geta pess og vilji til ad bregdast vio taekifeerum
0 misjafn. bessi breytileiki hefur mikil ahrif & frum-
kvodlaferlid og hvad verdur Ur hverju taekiferi [Shane

ofl, 2003]. begar upp er stadio veltur frumkvoolastarf
a akvorounum einstaklinga, sem par med verda lykilp-
ersonur { ferlinu [Naffziger ofl, 1994; Shane oAl 2003].

Likan um hvata i frumkvodlastarfi

Arid 1994 16gdu Naffziger ofl. fram rannsoknarlikan
um pad ferli sem & sér stad pegar einstaklingar taka
akvardanir vardandi pad hvort peir aetla ad takast 4 vid
frumkvoolastarfsemi.

Likan petta byggir & nidurstédum fyrri rannsdkna &
hegdunarmynstri fyrirtaekja og skrifum um fyrstu skref
nyrra fyrirteekja. Likaninu var &tlad ad finna pa peetti
sem hafa ahrif & dkvardanatoku um frumkvodlaathafnir,
a innleidingarferlio og a dkvardanatéku um hvort halda
eigi starfsemi hins nystofnada fyrirtaekis afram [Naffziger
ofl, 1994]. Eftir pvi sem hoéfundur kemst neest er sam-

PE = Persénueinkenni

PU = Personulegt umhverfi
PM = Persénuleg markmid
VU = Vidskiptaumhverfi

Samanburdur d _ Bein og
vaentingum og titkomu | obein umbun
A

v

Akvéréun um Aztlanagerd Stjornun | 5 Utkoma

frumkvodlastarf frumkvédlastarfsins frumkvodlastarfsins fyrirtekis
HUGMYND A
Upplifun d
framkvaemd/iitkomu

Mynd 3: Likan um hvata i frumkvédlastarfi [Naffziger o.fl, 1994]
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baerileg eda praktisk likén um hvata { samfélagslegu
frumkvoolastarfi hvergi ad finna i skrifum & pessu svioi.
Pess vegna er likanid & mynd 3 adlagad og notad en
fokusinn er eingdngu & fyrsta stigi likansins, p.e. & pa
paetti sem taldir eru hafa bein ahrif & dkvardanatoku i
frumkvoolastarfi. Pessir paettir eru persénueinkenni
(PE), personulegt umhverfi (PU), persénuleg markmio
(PM) og vioskiptaumhverfi (VU), auk sjalfrar vidskipta-
hugmyndarinnar (VH) [Naffziger o.l, 1994]. Vio dkvard-
anatoku f frumkvoolastarfi purfa allir pessir peettir ad
falla vel hver ad 6drum.

Samfélagsleg 4form og markmid

Samkvaemt rannsokn sem Vasakarla (2008) st6d fyrir eru
helstu astaedur ad baki frumkvodlastarfsemi mikil pjon-
ustulund einstaklinganna sem fyrir henni standa, fyrri
starfsreynsla peirra & hinu samfélagslega svidi og grein-
ing peirra & samfélagslegri porf. Pjonustulundin lysir sér
best i pvi hve vel samfélagslegir frumkvodlar gera sér
grein fyrir mikilvaegi mannlegra gilda og sidferdis [Vasa-
karla, 2008]. Hefdbundnir frumkvédlar eiga sér sin eigin
markmid sem peir vilja nd med pvi ad yta nyju fyrirtaeki
Ur vor. bessi markmid spanna vitt svid og geta snuist
um allt fra fiarhagslegum hagnadi eingéngu til atvinnu-
ryggis eda léngunar til ad vera sinn eigin herra. | aug-
um samfélagslegra frumkvodla er hagnadur hins vegar
ekki meginhvatinn [Schlange, 2009]; pvf hlutverki gegna
djupstze0 gildi og I6ngunin til ad skapa samfélagsleg
verdmaeti [Zahra ofl, 2009], og myndast hvatinn i hug-
skoti einstaklinganna ad baki framtakinu [Schlange,
2009]. Kollun pessara frumkvodla er ad leysa tiltekin
samfélagsleg vandamal og peir einblina & adferdir og
adfong sem hjélpa peim ad sinna peirri kollun [Vasa-
karla, 2008]. Peir eru reknir &fram af porfinni fyrir ad finna
nyskapandi lausnir 4 vandamalum eda nytingu teekifaera
0g tekst pad med pvi ad nyta sér videigandi hugmyndir,
audlindir og kerfi [Alvord ofl., 2004; Austin oAl 2006]. Peir
reyna jafnframt ad beita haefileikum sinum til ad koma &
samfélagslegri breytingu og meta drangur sinn & grunni
peirra ahrifa sem peir hafa haft 4 samfélagio [Vasakarla,
2008]. Forsenda breytingarinnar, svo sem efling atvinnu-
lausra og 6menntadra [Murphy & Coombes, 2009], er
skyr framtidarsyn, en pad getur krafist mikillar fyrirhafnar
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[Austin ofl, 2006] og tekid langan tima ad koma 4 slikri
breytingu [Murphy & Coombes, 2009].

Persénulegt umhverfi

Helstu atridin sem taka parf tillit til { persénulegu um-
hverfi eru lydfreedilegir peettir svo sem aldur, kyn,
menntun og fidlskyldustada, og hvort einstaklingurinn
olst upp hja frumkvodlafiolskyldu [Agarwal ofl, 2007;
Gartner, 1985]. Kyn getur ta.m. verid skyringarpatt-
ur fyrir pvi hve greidan adgang einstaklingur hefur ad
mannlegum og fldrhagslegum audi sem og ad yms-
um teekifeerum. A grunni pessara péatta myndast svo
hid félagslega tengslanet og i sameiningu eru pessi
atridi afgerandi um hve arangursrikt frumkvoodlastarfid
verdur. Kyn getur lika skyrt mun & formum med frum-
kvoolastarfi, sem og hvad vardar ymsar athafnir, faerni og
adgengiad ymsumadféngum. Rannsoknir bendatil pess
a0 konur saekist frekar eftir personulegum éskorunum
en pvi ad geta radio sér sjélfar, en ad korlum pyki slikt
sjalfstaedi aftur & moti eftirsoknarvert [Light & Wagner,
2005]. Einn helsti hvati karlkyns frumkvodla er ad geta
baett félagslega stodu sina og fiolskyldu sinnar en medal
kvenkyns frumkvodla felst meginhvatningin i pérfinni
fyrir ad na settu marki eda ¢anaegju med fyrri stodu.
Konur eru reknar afram af longun eftir personulegri
fullnaegju og samskiptum vid annad félk & medal karlar
hugsa meira um stodu, rikideemi og drangur [Startiené
& Remeikiené, 2009]. Rannsoknir & frumkvodlum sem
eru vio upphaf ferils sins gefa til kynna ad peir eigi vid
sama vanda a0 etja og konur hvad vardar starfsgildi, fjar-
magn, tru 4 eigin getu, adgang ad teekifeerum og &form.
Frumkvodlastarf tengist einnig peim mannaudi sem
frumkvodullinn hefur adgang ad [Light & Wagner, 2005],
en mannaudurinn snyst um einstaklingsbundna pekk-
ingu og nytingu peirrar pekkingar [DeTienne & Chand-
ler, 2007]. [ pessum audi felast peettir eins og personu-
einkenni, menntun, feerni og reynsla [Light & Wagner,
2005], og peir eru allir taldir geta haft ahrif 8 myndun
hugreennar feerni sem aftur eflir enn frekar pa mogu-
leika sem felast i frumkvodlastarfi [Linan & Santos; 2007].
Fyrri rannséknarnidurstédur benda til pess ad mikill
munur sé d bakgrunni frumkvoodla, allt eftir pvi innan
hvada tiltekna geira peir starfa og hvernig peir urdu fyrst




frumkvodlar [Agarwal ofl, 2007]. Margir samfélagslegir
frumkvodlar toku & sinum yngri arum patt  einhvers
konar samfélagslegri pjonustu eda eiga ad baki erfida
lifsreynslu sem skyrir pa samfélagslegu kéllun sem peir
hafa [Barendsen & Gardner, 2004]. Petta gefur til kynna
a0 pekking & samfélagslegum vandamalum geti hjalpad
frumkvédlinum vid ad bera kennsl & pau teekifaeri sem
felast f pvi ad takast & vio tiltekio vandamal [Agarwal ofl,
2007]. Starfstengd reynsla er einnig talin hafa jakvaed
ahrif & frumkvoolastarf par sem einstaklingar sem bua
yfir dyrmeetri reynslu finna til meira sjélfstrausts vid storf
sin [Kuehn & Smith; 2008].

Félagslegt tengslanet

Félagslegt tengslanet myndast af félki sem tengist
hvert 60ru med einum eda 60rum haetti [Goldstein ofl,
2008]. Einstaklingar sem hafa sterk tengsl eru liklegri
en aorir til ad geta hrint verkefnum af stad, en pad er
i gegnum hid félagslega tengslanet sitt sem peir fa
naudsynlegan adgang ad t.d. upplysingum og studn-
ingi (samfélagslegum audi). Myndun og pétttaka f stéru
neti sterkra studningsadila og videigandi adfanga er pvi
lykilatridi i starfi samfélagslegra frumkvodla [Kuehn &
Smith, 2008]. beir zttu ad leggja rika aherslu & ad byggja
upp og vidhalda gagnvirku tengslaneti til ad tryggja
sér upplysingar, skipti & veromeetum og adgang ad
naudsynlegum audlindum [Austin o.l, 2006; Goldstein
o.fl, 2008]. Pad getur tryggt peim ad hugmyndir peirra
verdi ad veruleika [Zahra ofl, 2009]. Gott félagslegt
tengslanet ytir einnig undir ad eins konar namsum-
hverfi myndist innan pess [Goldstein o.l, 2008]. Sam-
félagslegt frumkvaolastarf nytur géds af peirri pekkingu
sem myndast vid pad starf sem unnid er innan tengsla-
netsins par ed pekkingin eykur almenna medvitund og
hjalpar frumkvodlunum vid ad na settum markmidum
og hafa pannig tileet/ud &hrif [Goldstein o.l, 2008]. betta
bendir til pess ad sterk tengsl séu & milli félagslegra
tengslaneta og skopunar samfélagslegra verdmaeta
par sem verdmaetin myndast pegar,sameiginleqgum up-
plysingum er midlad til ad auka feerni og virkja audlindir”
[Goldstein ofl, 2008, bls. 14]. bvi péttridnara sem netid
er peim mun 6flugra er upplysingaflaedid og pekkingar-
skdpunin sem gagnvirknin innan pess skapar og leidir
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af sér arangursrikt samfélagslegt frumkvédlastarf [Gold-
stein ofl, 2008]. Mismunandi gerdir tengslaneta pjona
mismunandi tilgangi og leida til mismunandi tegunda
samstarfs. Pannig getur tengslamyndun vio t.d. elituna”
haft afgerandi ahrif & hvort tiltekin hugmynd skilar peim
arangri sem sost var eftir [Sharir & Lerner, 2006]. Greidari
adgangur ad audlindum og upplysingum er mikil-
veegasta Utkoman Ur félagslegum tengslanetum [Kuehn
& Smith, 2008].

Samfélagslegur audur

Hugtakid samfélagslegur audur er ansi fjdlpaett og inntak
pess fer eftir samhenginu sem pad er notad i hverju
sinni. Pad & sér einnig ymsar birtingarmyndir innan
ramma samfélagslegs frumkvodlastarfs og getur pannig
falio f sér allt fra dpreifanlegum (svo sem byggingum og
pbjénustu) og dapreifanlegum pattum (svo sem ordspori
og virdingu) sem eru samfélogum dyrmaet og haefni
folks til ad starfa saman til ad na sameiginlegu mark-
midi [Thompson, 2000]. Samfélagslegur audur byggir &
peim tengslum sem einstaklingar innan hvers samfélags
mynda sin @ millif gegnum samskipti sin [Linan & Santos;
20071. Til pess ad bua yfir samfélagslegum audi verdur
einstaklingurinn ad tengjast 6drum og pessir adrir eru
svo uppspretta pess forskots sem naest fyrir tilstudlan
hins samfélagslega auds [Portes, 1998]. Félagsfraeding-
ar og kenningasmidir & svidi frumkvodlafraedinnar vilja
meina ad greina megi hugtakid um samfélagslegan aud
& grunni priggja innbyrdis tengdra svida; formgerdar-
svids, hugraens svids og tengslasvids [Mair & Marti, 2006].
Formgerdarsvidid tekur til adgengis frumkvodulsins ad
upplysingum, audlindum og studningi og hefur pannig
ad morgu leyti Urslitadhrif & hvort frumkvodullinn get-
ur leyst samfélagsleg vandamal [Mair & Marti, 2006].
S& samfélagslegi audur sem felst i tengslaneti frum-
kvédulsins er ein mikilvaegasta audlindin par sem stada
og athafnir félksins innan netsins rada miklu um hvort
hugmyndinni er hrint { framkveermnd edur ei [Goldstein et
al, 2008]. Tengslasvidid snyst ad mestu um gzedi peirra
tengsla sem upphafsmenn hugmynda hafa. Hér eru
pbaettir eins og traust, virding og vingjarnleiki mikilvaeg-
ir, en riki t.d. traust & milli hlutadeigandi adila eru meiri
likur & godu samstarfi peirra & milli. Hugraena svidiod
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felur svo i sér skilning frumkvodulsins & samfélaginu
0g ad hve miklu leyti hann deilir kjiorum pess [Mair &
Marti, 2006], menningu og hugmyndafreedi, sem aftur
leidir af sér sameiginleg gildi og vidmio [Linan & Sant-
0s, 2007]. Hid hugraena samfélagssvid sprettur upp Ur
peim nanu tengslum sem myndast vid fiolskyldu, vini
0g adra f gegnum medvitud samskipti. Petta getur ordid
til pess ad pad er talid aeskilegra eda gerlegra en ella ad
rédast i ny verkefni [Lindn & Santos, 2007]. Sumir freedi-
menn hafa faert rok fyrir pvi ad naudsynlegt sé ad proa
nyjar gerdir samfélagslegs auds sem hvetja folk til aukin-
nar sjalfsabyrgdar og sjalfsstjornar [Thompson, 2002].
Asamt 68rum mikilveegum péttum getur samfélags-
legur audur verid jakveett afl f samfélaginu og leitt af sér
efnahagslega og samfélagslega proun. Petta bendir til
pess ad pau merki um aukna efnahagslega velferd sem
nu M4 sja f ymsum borgum megi rekja til pess ad par sé
a0 finna mikinn samfélagslegan aud [Portes, 1998].

Greining taekifera

Frumkvodlastarf verdur ekki unnid nema til pess gefist
videigandi taekifeeri [Shane & Venkataraman, 2000]. Slik
teekifeeri finnast annad hvort vegna ¢fara & markadi
[Austin ofl, 2006; Dorado, 2006] eda vegna pess ad
kennsl eru borin & nymaeli [Austin o.l, 2006]. Skilgreina
ma teekifaeri sem eftirséknarverda framtidarstoou sem
greinir sig & einhvern hatt frd ndverandi stédu [Austin
et al, 2006]. Teekifeeri geta birst i ymsum myndum og
pau eru dregin fram i dagsljosid & grunni einstakrar
fyrri pekkingar og reynslu sem félk byr yfir [Dorado,
2006; Shane & Venkataraman, 2000]. $é naegilegt magn
upplysinga adgengilegt i gegnum bakgrunn frum-
kvodlanna og tengslanet peirra eykur pad moguleikana
a a0 greindar séu lausnir @ vandamalum [Dorado, 2006].
Einstaklingsbundin reynsla og upplysingar eiga raetur
sinar { starfsreynslu einstaklingsins og hinu samfélags-
lega samhengi og petta hefur ahrif & hvada augum
einstaklingar lita moguleika og hugmyndir, og par med
hvada leid peir fara vid ad nyta teekifeeri sem peir greina.
Medal hefdbundinna frumkvodla i vidskiptageiranum er
liti® & teekifeeri sem moguleika til ad skapa flarhagsleg
verdmaeti fyrir baedi hugmyndasmidinn og samfélagio i
heild [Austin ofl, 2006; Schlange, 2009]. Samfélagslegir
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frumkvodlar lita hins vegar & teekifaeri sem moguleika
til ad skapa samfélagsleg verdmeeti [Austin o.fl, 2006;
Dorado, 2006] og/eda valda samfélagslegri breytingu
[Murphy & Coombes, 2009]. Samfélagslegir frumkvodlar
finna gjarnan taekifeeri & peim svidum og undir peim
kringumstaedum sem peir hafa skilning & og peir sja
teekifaeri par sem adrir sjd vandamal [Light & Wagner,
2005]. | augum samfélagslegra frumkvodla eru sam-
félagsleg og umhverfistengd vandamal uppspretta
teekifeera [Neck ofl, 2009; Smith o1, 2008].

Samfélagsleg breyting

Rétt eins og kenningum um samfélagslega hreyfingu
er samfélagslegu frumkvodlastarfi setlad ad breyta og
baeta samfélagid. Pad er pvi ekki ad undra pott ymsum
nidurstodum fyrrmefndra félagsfraedikenninga hafi verid
beitt pegar samfélagslegt frumkvodlastarf hefur verio
rannsakad [Mair & Marti, 2006]. Samkveemt Cheung &
Leung (2009) neer samfélagsleg breyting til efnahags,
stjornskipunar, samfélags, menningar og félks, og get-
ur pannig falist i ta.m. atvinnuleysi og nidursveiflu.
Samfélagsleg breyting innan tiltekins samfélags eda
hops folks getur haft vidtaek ahrif & lifsgeedi pess folks
sem kemur vio sogu [Cheung & Leung, 2009]. Oftar en
ekki stendur adeins einn einstaklingur ad baki tilteknum
frumkvoolaathdfnum sem er aetlad ad leida til sam-
félagslegrar breytingar en alla jafna er einhvers konar
hépastarf po skilvirkara og liklegra til drangurs i peim
efnum [Douglas, 2008]. Douglas (2008) nefnir prjar leidir
sem feerar eru til ad koma & samfélagslegri breytingu
0g ein peirra er samfélagslegt frumkvodlastarf. Hinar
tvaer eru samfélagsleg markadssetning og samfélagsleg
hreyfing en allar leidirar pridr ma yfirleitt rekja til at-
hafna folks sem ber hag samfélagsins fyrir brjosti. Sam-
félagsleg markadssetning hefur verid skilgreind sem
,markadssetning sem er atlad ad skila einhverju til sam-
félagsins frekar en ad skila eingéngu hagnadi” (Douglas,
2008, bls. 143) og henni er beitt til ad koma dkvednum
samfélagslegum vidfangsefnum & framfaeri og hafa ahrif
a samfélagsleg gildi og vidhorf. Samfélagsleg hreyfing er
hins vegar skilgreind sem ,hdpur félks sem d sér sameigin-
lega hugmyndafraedi og reynir i sameiningu ad nd tilteknu
almennu markmidi" (Douglas, 2008, bls. 143). Pessi hépur




umhyggjusamra einstaklinga & sameiginlegra hagsmuna
a0 gaeta og vill vinna ad pvi sem ein heild ad koma &
aeskilegum breytingum. Hreyfing af pessum toga & oftast
reetur sinar { afmérkudum hop einstaklinga sem koma
jafnvel eingdngu Ur innsta hring tiltekins frumkvoduls.
Meginaskorun hopsins felst pa i pvi ad afla hugmynd
sinni frekara fylgis til ad efla samkenndina og auka hina
sameiginlegu hagsmuni [Douglas, 2008]. Undirliggjandi
markmid allra leidanna priggja er almannaheill frekar en
einstaklingsbundinn 4godi [Douglas, 2008].

Ytra umhverfi

Oft reynist ekki unnt ad leysa samfélagsleg vandamal
nema til komi réttaekar breytingar & pdlitiskum, efna-
hagslegum og samfélagslegum kerfum [Alvord ofl,
2006]. Til a0 odlast skilning & umhverfinu er gott ad
greina hid sikvika og margpaetta samhengi sem frum-
kvodlar purfa oft ad starfa f [Austin o], 2006]. Samhengi
er hér skilgreint sem peettir sem einstaklingurinn hef-
ur ekki stjorn & en hafa ad 6llum likindum é&hrif & hver
framgangur tiltekins nys verkefnis verdur. bessir peettir
geta tam. verid hagkerfi, atvinnupatttaka, teeknilegt
pbréunarstig, skatta- og reglugerdaumhverfi og politiskt
umhverfi [Austin o], 2006]. Tiltekin 16g og reglugerdir
geta haft ahrif & starfsumhverfi og skattastodu frum-
kvoolafyrirtaekis, sem og & pad fiarmagn sem veitt er til
viokomandi geira [Austin o.l, 2006]. bessir peettir geta
svo myndad umgjord utan um pau taekifeeri sem gefast
0g pé dhaettu sem f peim felst og pannig motad pau
teekifeeri sem i bodi eru fyrir samfélagslega frumkvoola.
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Edli og stada samhengisins hefur ahrif & frammistddu
fyrirtzekjanna og hve vel peim gengur ad verda sér Uti
um adfong [Short ofl, 2009]. Pegar vidskiptaumhverf-
i0 er metid eru adgengio ad fiarmagni, almenn stefna
pjoédarinnar og menntun a grunn- og framhaldsskéla-
stigi talin neikveedustu paettirnir en innri bygging
samfélagsins og menningar- og samfélagsleg viomid
peir jakveeoustu [GEM, 2009]. Margir samfélagslegir
frumkvodlar lysa fiardflunarhlio ferlisins pannig ad
hun sé takmarkandi og reyni & polrifin enda pétt peir
njéti um leid starfs sins og finni til sterkrar kéllunar til
a0 sinna pvi [Barendsen & Gardner, 2004]. Fjdlmargir
a0rir peettir innan vidskiptaumhverfisins geta haft ahrif
a akvardanatoku um frumkvodlastarf. Hér ma nefna
samfélagsleg vidhorf gagnvart nyjum fyrirtaekjum og
vidskiptaumhverfinu i heild [Naffziger ofl, 1994], efna-
hagslegt andrdmsloft [GEM, 2009] og umhverfi [Naff-
ziger ofl, 1994] og adgengi ad flarmagni [GEM, 2009;
Naffziger ofl, 1994]. Sumir freedimenn telja einnig ad
patttaka i stydjandi ytra tengslaneti sé mjog mikilvaeg
eigi hin nyja hugmynd eda taekifeeri ad halda lifi [Naff-
ziger o1, 1994]. Stjornvold nokkurra landa eru pegar far-
in ad takast & vid samfélagslegar dskoranir med adstod
samfélagslegs frumkvodlastarfs og nyta sér par einkum
fiéra paetti til studnings: adstod vid ad afla sér videigandi
audlinda og adfanga, adstod vid samhafingu og ad
hrinda verkefnum f framkveemd, adstod vio ad nalgast
upplysingar, og myndun samfélagslegrar medvitundar
um pau samfélagslegu vidfangsefni sem takast parf &
vio [Austin ofl, 2006].
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SU langvarandi efnahagskreppa sem nu stendur yfir
hefur komid hardar nidur & sumum l6ndum en 6drum
og Island er eitt peirra landa sem hefur fengist vio mikla
erfidleika og dvissu um framtidina. Framundan eru
nokkur erfid ar par sem liklegt er ad pjodarframleidsla
haldi 4fram a0 dragast saman, ad atvinnuleysi aukist og
a0 pau lifsskilyrdi sem myndast hafa undanfarinn dratug
eda svofariversnandi [Samtok atvinnulifsins, 10.02.2010].
Hin yfirstandandi kreppa hefur aukio skuldir islensku
pjodarinnar og hefur @ ymsan hatt neikvaed &hrif & dag-
legt Iif fislmargra Islendinga. Um leid virdist hun hafa
veikt stodu og imynd [slands i alpjodlegu samhengi, sem
torveldar adgengi ad erlendu fiarmagni og mikilvaegum
audlindum. bessar nyju adsteedur hafa neytt islensk
stjornvold til ad endurskoda aherslur sinar & fiolmoérgum
svidum og pau purfa ad setta sig vid umtalsverdan
fidrhagslegan nidurskurd & naestu arum [Mennta- og
menningarmalaraduneytid, 03.02.2010]. SU stada gaeti
aftur leitt til minnkandi fjarstudnings rikisins & ymsum
svidum, svo sem peim er lUta ad heilbrigdismalum og
mennta- og menningarmalum [Samtok atvinnulifsins,

10.02.2010]. Stjornvold hafa po verid hvott til pess ad
beina athygli sinni ad menntun, visindum, rannséknum
0g nyskdpun par ed pessir pzettir eru taldir gegna lykil-
hlutverki i endurreisn islensks efnahags og samfélags
[Mennta- og menningarmalardduneytio, 03.02.2010].

Aukid atvinnuleysi

Atvinnuleysi hefur aukist mjog & Islandi sidan i oktéber
2008, er pad var 1,9%, og var { byrjun drsins 2010 komid
1 9%. Mynd 4 synir yfirlit yfir pessa proun.

Pad sem veldur mestum ahyggjum f pessari
préun er hve langtimaatvinnuleysi hefur aukist. Um
pbridjungur peirra sem eru atvinnulausir telst nd bua
vio langtimaatvinnuleysi og liklegt er talid ad pad hlut-
fall muni haekka enn frekar & neestu misserum [Samtok
atvinnulifsins, 10.02.2010]. Langtimaatvinnuleysi er erfid
stada baedi fyrir pad folk sem & i hlut og samfélagio i
heild par sem langvarandi atvinnuleysi veldur pvi ad
erfitt er ad komast aftur Ut & vinnumarkadinn sem virkur

Proun atvinnuleysis - Island
sem hlutfall af ibtium Islands a aldrinum 16-74 ara
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Mynd 4: bréun atvinnuleysis d [slandi [Hagstofa [slands]
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0g &hugasamur starfskraftur. Vid adstaedur sem pessar
eru hvetjandi adgerdir & vinnumarkadi naudsynlegar og
mikilvaegt er ad stjérnvold hvetji og stydji pa sem eru
atvinnulausir til ad leita sér ad vinnu [Samtok atvinnulifs-
ins, 10.02.2010].

island og samfélagslegt frumkvodlastarf

Hugmyndin um samfélagslegt frumkvodlastarf er til-
t6lulega Opekkt & fslandi. [ bad minnsta fundust engin
gdgn um petta efni pott fyrirbaerid sem slikt hafi verid
til um langt skeid. A Islandi eru, eins og i flestum 6drum
[6ndum, til folmorg fyrirteeki og stofnanir sem fyrst
og fremst mé telja samfélagslegs edlis en athyglinni
hefur litt verid beint ad raunverulegum ahrifum peirra
og mikilvaegi fyrir samfélagio. Pad md likast til rekja til
pess hve litt pekkt hugmyndin um samfélagslegt frum-
kvodlastarf er, sinnuleysis stjornvalda vegna aherslu
peirra & onnur aridandi mél og pess hve litt efni af pess-
um toga er sinnt f menntageiranum.

islenskar menntastofnanir hafa ekki tekid sam-
félagslegt frumkvodlastarf til  umfidllunar eda |
kennsluskra sina enda pétt rimlega 350 professorar fra
30 mismunandi [éndum sinni nd kennslu og rannsékn-
um & pessu svidi [University Network for Social Entre-
preneurs, 08.02.2010]. Hagkerfi sem hefur ordid fyrir
eins miklum skakkafollum og pad fslenska parfnast
rotteekrar endurskipulagningar eigi pad ad geta tekist
a vio breyttar adstaedur og nyjar samfélagslegar krof-
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ur med skilvirkum heetti [Thompson o.fl, 2000]. Innan
pessa samhengis getur samfélagslegt frumkvodlastarf
leikio lykilhlutverk med pvi ad leggja fram nyskapandi
samfélagslegar lausnir [Thompson ofl, 2000] sem geta
hjélpad samfélaginu vid ad komast yfir pau &f6ll sem pad
hefur or6i0 fyrir og paer askoranir sem liggja fyrir. Pessu
til vidbotar ma nefna ad Island byr yfir dyrmaetum nétt-
Uruaudlindum og mannaudi og sé slikur audur nyttur &
réttan hatt etti hann ad nytast pjédinni vid ad komast
a tiltdlulega skdommum tima Ut Ur peim prengingum
sem hun gengur nu i gegnum [Samtok atvinnulifsins,
10.02.2010].

Samkvaemt nidurstddum GEM rannséknarinnar fra
2009 taka ad medaltali 1,8% fullordinna f patttokulond-
unum patt i samfélagslegu frumkvodlastarfi & byrjun-
arstigi. A Islandi er hlutfall samfélagslegra frumkvodla
vel ofan vid0 medaltalid, eda 3,9%. Par af hafa 1,6%
nylega sett eigin fyrirtaeki & laggirnar og 2,3% eru virk
f undirbuningsferlinu [GEM 2009]. [sland er eina pj6din
af peim sem teljast rekin afram af nyskdpun par sem
hlutfall kvenkyns samfélagslegra frumkvodla er heerra
en hlutfall karlkyns frumkvodla. Um 2,1% fullordinna
islenskra kvenna teljast samfélagslegir frumkvodlar i
samanburdi vid 1,8% karla. Flest islensk fyrirtaeki, eda
44%, falla i blandada flokkinn en félagsleg fyrirtaeki eru
naestflest, eda 34%. Sé litio til allra patttokulandanna
eru félagsleg fyrirtaeki algengust, eda 24%, blondud
fyrirtaeki 23%, ardsemismioud 12% og hefdbundin 6had
fyrirtaeki 8%. A Islandi teljast 5-6% fyrirtaekja til hvors
sidastnefndu flokkanna um sig.
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GEM Rannsoknin

Alpjodleg samtok rannsakenda & svidi frumkvoodla-
freeda (The Global Entrepreneurship Research Association
eda GERA) standa drlega fyrir langtima samanburdar-
rannsokn & frumkvodlastarfsemi i fjdlda landa. Ario 2009
var samfélagslegt frumkvoodlastarf rannsakad sérstak-
lega 1 fyrsta sinn og var meginahersla 16g0 & ad skilja
hver hinn samfélagslegi frumkvédull er med pvi ad afla
megindlegra gagna [GEM, 2009].

Pessi rannsokn er ein allnokkurra rannsékna sem
unnar hafa veri® a svioi samfélagslegs frumkvodlastarfs
og er &tlad ad greina hver hinn samfélagslegi frum-
kvodull er og hvad pad er sem greinir hann/hana fra
6orum  einstaklingum  [Johnson, 2008]. Enda pott
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pessar fyrri rannsoknir veiti dyrmaetar upplysingar um
umfang samfélagslegs frumkvodlastarfs og einkenni
samfélagslegra frumkvoola geta peer ekki veitt pa dypri
pekkingu sem naudsynleg er til ad Utskyra hvatana ad
baki dkvordunum um samfélagslegt frumkvéolastarf. Til
a0 afla slikra upplysinga parf ad beita eigindlegri nalgun.

Eftirfarandi  nidurstodur byggja & eigindlegri
rannsokn sem framkvaemd var til ad afla pessarar dypri
pekkingar og skilnings med vidtélum par sem studst
var vid halfopnar spurningar. Meginaherslan var 16gd
a a0 skilja hvers vegna samfélagslegir frumkvaolar taka
pa dkvoroun ad takast & hendur samfélagslegt frum-
kvoodlastarf.




Helstu nidurstodur

Helstu nidurstodur

[ t6flu 1 er teknir saman peir peettir sem helst hafa &hrif
a islenska samfélagslega frumkvédla og akvardanatoku

peirra um ad takast & hendur samfélagslegt frum-
kvoodlastarf:

Hvers konar samfélagslegar frumkvéélastarfshug-
myndir skjéta nt upp kollinum d Islandi?

Adallega hugmyndir sem tengjast menningu/bérnum
vidburdum/ipréttum

Hver eru upptok hugmyndarinnar?

Godgerdarstarf: Upptok i harmleik - personulegar dstaedur
Annad samfélagslegt framtak: Upptdk [ dhugasvidi frumkvédla
- faglegar dstaedur

Pekking d samfélagslegu vidfangsefni

Eyda (porf) d markadi

Timi kominn d stefnubreytingu i lifinu

Tilfinning/reynsla frd yngri drum endurvakin

Hvada peettir i personulegu umhverfi einstaklinganna
verda peim hvatning til ad gripa til samfélagslegra
frumkvéélaathafna?

Menntun einstaklingsins tengist hugmyndinni
Starfeinstaklingsins tengist hugmyndinni

Ahugi d hugmyndinni allt frd aesku

Fyrirmyndir/hvetjandi einstaklingar f umhverfinu
Samfélagsleg pdtttaka

Tilfinningalegur studningur frd peim sem standa naest einstakl-
ingnum [ tengslaneti hans

Vidfedmt, sterkt og dyrmeett tengslanet - gott tengslanet eykur
likur d drangri

Adgengi ad dyrmeetum audlindum og adféngum

Hvada personuleikapaettir hafa dhrif d dkvardanatéku
um ad takast d vid samfélagslegt frumkvodlastarf?
Stddug leit ad pekkingu og upplysingum

Polinmaedi og dheettufeelni

Mikill dhugi og eldmddur

Tilfinningar gagnvart adkallandi mdlefnum

Pérf fyrir ad nd drangri

Vinnupjarkar sem eru reidubdnir ad leggja d sig pad aukadtak
sem parftil

Sjdlfstraust d grunni aldurs og reynslu

Hvada umhverfispeettir stydja/hefta einstaklinga vid
samfélagslegt frumkvodlastarf?

Neikveed vidhorf i samfélaginu fyrir keppu - heftandi

Jakvaed vidhorfsbreyting eftir upphaf kreppu - stydjandi
Aukin einstaklingsbundin samfélagsleg dbyrgd - studningur
Skapandi andramsloft i samfélaginu - samfélagsleg hreyfing
- stydjandi

Mikilveegi og 6fug dhersla fiélmidla - stydjandi og heftandi
Skortur d dhuga stjornvalda - heftandi

Hvada markmid liggja ad baki dkvéréun um ad takast
d vid samfélagslegt frumkvodlastarf?

Beedi hreinraektud samfélagsleg markmid og bléndud markmid
-advinna fyrir sér

Umhyggja fyrir samfélaginu - auka medvitund um samfélags-
leg mdlefni

Djupsteed dform

Tilfinningaleg vidbrogd vid samfélagsleqgum mdlefnum
Leidtogar i samfélagslegri breytingu

Myndun samhygdar gagnvart samborgurum

Samfélagslega dbyrgir einstaklingar

Tafla 1: Svor vid freedilegum spurningum

islenskir samfélagslegir frumkvodlar

Enda pott tafla 1 gefi mikilvaegt yfrlit yfir helstu peetti
sem hafa ahrif a dkvardanatoku um samfélagslegt frum-
kvoolastarf veitir hun ekki upplysingar um naudsynlega
syn eda pau mynstur sem kennsl hafa verid borin 4. Pad

Samfélagslegir frumkvédlar - gildi og mikilvagi | 19

er pessi syn og pessi mynstur sem hafa bein ahrif 3 pa
akvordun sem ad lokum er tekin. Til ad 6dlast skilning
a fslenskum samfélagslegum frumkvodlum er naudsyn-
legt ad skipta peim upp i tvo flokka, gédgerdarfrum-
kvoola og adra samfélagslega frumkvodla, par sem pad
virdist vera mikilvaegur munur & pessum tveimur hopum.




S& munur felst fyrst og fremst { uppsprettu frumkvodla-
hugmynda peirra en st uppspretta hefur ahrif a ferlio i
heild sinni.

Go6ogerdarfrumkvodlar
Harmleikur er uppsprettan — hinn samfélagslegi
frumkvodull sjalfur eda einhver honum nékominn
greinist med erfidan sjukdom eda verdur fyrir ein-
hvers konar &falli. Skyndileg breyting & hogum
verdur kveikjan ad hugmyndinni
Nand vio og pekking & hinu samfélagslega méalefni
Sé& sem greinist med sjukdom vill auka samfélags-
lega medvitund um tiltekid malefni
Framlag til bardttunnar gegn tilteknum sjikdomi
eda afleidingum erfidrar reynslu f von um laekningu/
hjalp
Tilfinningalegur studningur frd peim sem naest
standa i tengslanetinu - fdlskylda og vinir geta synt
studning f verki med virkri patttoku. Um leid hjalpar
pbetta peim sem greinst hefur med sjukddm vié ad
beina hugsunum sinum annad og berjast gegn
sjukdomnum med uppbyggilegum haetti

Adrir samfélagslegir frumkvodlar
Fylgja eftir dhuga sem rekja ma allt aftur til seskudra.
Pessi dhugi hefur haft ahrif 4 Iifshlaup vidkomandi
hvad vardar menntun og starfsvettvang
Nand vid og pekking & hinu samfélagslega malefni
- hefur verid i naerumhverfi peirra um langt skeid.

Helstu nidurstodur

Sjdlfstraust d grunni fenginnar reynslu og sér-

teek pekking liggja a0 baki athofnum peirra

Bua yfir djupstaedu personulegu markmidi sem

er vakio til lifs pegar lifid tekur nyja stefnu 1) af

naudsyn eda 2) vegna parfar fyrir nyjar dskoranir.

Stefnubreytingin vekur upp dnzegjulegar minningar

og tilfinningar  tengslum vid dhugasvidid

Kvenkyns samfélagslegir frumkvédlar vilja neera

samfélagio en karlkyns frumkvodlar vilja naera sjélfa

sig

Mikil umhyggja fyrir samfélaginu og vilji til ad

leggja sitt af mérkum (dbyrgo)

Nidurstdour pessarar rannsoknar leida til nys skiln-
ings & muninum & pessum tveimur flokkum sam-
félagslegra frumkvédla, kynbundnum mun & peim og
lifslongu ferli medvitads eda dmedvitads undirbdnings
samfélagslegrar hugmyndar.

Pessi lifslangi undirbuningur og personuleg mark-
mid skapa pann eldmaéd og longun sem parf til ad
hrinda hinni samfélagslegu hugmynd i framkvemd
og markmidid er ad gefa frekar en ad hagnast (i pad
minnsta hja konum).

islenskir samfélagslegir frumkvédlar eru ad mérgu
leyti einsleitur hdpur og pott peir séu vissulega & mis-
munandi aldri, starfi & mismunandi svidum og hafi
mismunandi menntun og personuleika, eiga peir sér
sameiginlega undirliggjandi hvata; dhuga (eda harm-
leik), mikla umhyggju fyrir samfélaginu og virkt framlag
(samfélagslega dbyrgo).
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par skilgreiningar sem finna mé i freedilegri bak-
grunnsumfjollun pessa rits eru @ margan hatt lysandi
fyrir islenskar adsteedur og islenska samfélagslega
frumkvoola. GEM skilgreiningin (2009) & samfélagslegu
frumkvodlastarfi sem verdmeetaskdpunarferli par sem
audlindir eru tengdar saman a nyjan hatt og notadar
til ad nyta teekifeeri med pad fyrir augum ad skapa sam-
félagsleg verdmeeti endurspeglar ferlid & fslandi, med
nokkrum fravikum po. bau fravik felast i lengd hins
medvitada eda dmedvitada ferlis og peirri nyju stefnu
sem 1ifid tekur og getur um leid af sér vissar hugmyndir.
Fravikin na einnig til pess munar sem er & ferlinu i
godgerdarstarfi annars vegar og 6dru samfélagslegu
frumkvoodlastarfi hins vegar. Rannséknin leggur nyja
pekkingu til pessa ferlis med pvi ad bera kennsl & og
skilgreina pa peetti sem valda pvi ad samfélagslegir
frumkvodlar taka dkvordun um pétttoku i sliku starfi.
Eins og getid er i samantekt { nidurstodukaflanum hér
& undan eru megindstaedurnar dhugi (eda harmleikur),
mikil umhyggja fyrir samfélaginu og virkt samfélagslegt
framlag (med pvi ad syna samfélagslega &byrgd). Allir
pessir peettir (ad undanskildum peim fyrsta, p.e. varo-
andi dhuga eda harmleik) falla vel ad nidurstodum fyrri
rannsékna. Hvad patt dhugahvatarinnar vardar kemur
hun fram 1 4/5 allra tilfella & medan fimmta tilfellid er
hid godgerdartengda og petta hlytur par med ad teljast
nokkud skyr nidurstada.

[ samantekt Vasakarla (2008) & grunneinkennum
samfélagslegra frumkvoola eru eftirfarandi atridi nefnd;
1) heefni til ad taka dheettu, 2) bjartsyni par sem einblint
er d nyja méquleika og taekifeeri, 3) sterk pérf fyrir ad nd
drangri, 4) sképunargdfa, 5) sjdlfstraust, dkefd og leit ad
dskorunum, 6) 6dnaegja med pad sem peir hafa dour tekio
pdtt i, 7) sterkur studningur fiélskyldu, og, 8) fyrirmyndir
sem eru mikilveegar i proska peirra. Nidurstddur pessar-
ar rannsoknar renna frekari stodum undir pennan lista
grunneinkenna, ad undanskilinni haefninni til ad takast 4
vi® dheettu og danzegjunni med pad sem peir hafa adur
tekio pétt i, en rannsoknin bendir til pess ad islenskir
samfélagslegir frumkvodlar fordist dheettu frekar en ad
leita hana uppi. SU nidurstada er einkar athyglisverd i ljosi
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bess ad [slendingar eru almennt taldir nokkud hvatvisir
og frakkir i athofnum sinum [Wade, 2009]. betta ma ef til
vill skyra med peim breytingum & umhverfi og kringum-
steedum sem kreppan hefur haft { for med sér eda jafn-
vel med virkri patttoku fslenskra kvenna f samfélagslegu
frumkvodlastarfi. { fyrri skrifum, um hvort heldur er frum-
kvoolastarf eda vidskiptageirann almennt, er vidast talid
a0 konur séu siour liklegar en karlar til ad taka dheettu
[Powell & Ansic, 2007]. Hvad vardar stadheefingu Vasa-
karla um ¢aneegju meo fyrri verkefnapétttoku benda
nidurstddur rannséknarinnar til hins gagnstaeda. [slen-
skir samfélagslegir frumkvodlar eru almennt stoltir af
fyrri drangri sinum og su nyja stefna sem lif peirra tekur
og vekur pd til samfélagslegra athafna er ekki sprottin
Ur ¢anzegju heldur frekar ar léngun eftir nyjum askor-
unum. Sé frekari skyringa & pessum fravikum leitad
vakna spurningar { sambandi vid muninn & medalaldri
samfélagslegra frumkvodla & slandi og medalaldri
frumkvoodla i 16ndunum 54 sem GEM rannséknin ndoi
til. Samkvaemt GEM rannsékninni (2009) er medalaldur
peirra sem eru virkir f samfélagslegu frumkvéodlastarfi 25-
34 &ren { pvi islenska Urtaki sem unnid var med i pess-
ari rannsékn var medalaldurinn 46 &r. betta geeti bent
til pess ad hopur samfélagslegra frumkvodla & islandi sé
frébrugdinn sambaerilegum hépum i 66rum léndum, og
pa ekki bara me? tilliti til aldurs heldur einnig hvad varo-
ar hina virku patttoku kvenna. fsland er eina landid par
sem patttaka kvenna i samfélagslegu frumkvéodlastarfi
er meiri en patttaka karla. Raunar er hlutfallsleg patttaka
kvenna i samfélagslegu frumkvodlastarfi (2,1%) hvergi
haerra en 4 [slandi samkvaemt GEM rannsokninni (hlut-
fallid er einnig 2,1% { Argentinu).

Kynjamunur: Umrzedan um umhverfi og erfdir

Pessi rannsékn bendir til greinilegs kynjamunar, ekki
einasta hvad vardar persénueinkenni eins og tilfinningar
og ahattufaelni, heldur einnig pegar kemur ad inntaki
hugmyndarinnar (konur einblina & menningu og bom
& medan karlar horfa meira til fprotta) og formi hins




samfélagslega verkefnis. SPSS gogn ur GEM rannsokn-
inni frd 2009 syndu ad heerra hlutfall karla setur blond-
ud verkefni & laggirnar (60% - blanda samfélagslegra og
fiarhagslegra markmida) & medan konur hallast frekar
a0 samfélagslegum verkefnum (65% - eingdngu sam-
félagsleg markmi®). Samkveemt fyrri rannséknum a svioi
vidskipta og frumkvodlastarfs er munur & kynjunum
vardandi baedi personuleg og vidskiptatengd einkenni.
Kynin yta fyrirtaekjum ar vér i mismunandi geirum, eiga
sér mismunandi markmid og skipuleggja fyrirtaeki sin
med mismunandi heetti [Startiené & Remeikiené, 2009].
Samkveemt Startiené og Remeikiené (2009) ,...taka
konur ekki pdtt i vidskiptum eingéngu vegna fidrhagslegs
dvinnings eins og margir karlar gera, og vaxandi hagnadur
er ekki meginmarkmid peirra”. Nidurstdour rannsoknar
stadfesta fyrri nidurstddur vardandi kynjamismun { frum-
kvoolastarfi. Hugsanlegum kynjamismun hefur litt verio
sinnt & svidi samfélagslegs frumkvodlastarfs til pessa
en pessi rannsékn gefur til kynna ad innan pess megi
finna skyran mun. Su sveifla sem nu & sér stad & svidi
samfélagslegs frumkvodlastarfs, p.e. fra félagslegum og
hefdbundnum ébundnum fyrirteekjum og ad blénd-
udum og ardsemismidudum fyrirtaekjum, hefur, sam-
kveemnt pessum nyju nidurstodum, ekki einasta breytt
svidinu heldur einnig opnad pad fyrir kynjamun.

[ seinni ti® hafa rannsakendur beint sjonum sinum
nokkud ad umraedunni um uppeldi og erfdir med tilliti
til kynjamunar. Umhverfi visar hér til uppeldis einstakl-
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ingsins og erfair til mismunandi medfaedds erfdamengis
okkar og f umraedunni er litid & einstaklinginn sem
afrakstur samspils pessara tveggja pétta [Kruger, 2008].
Lengst af var talid ad uppeldio hefdi sterkari &hrif en
erfdirnar og ad hvert mannsbarn feeddist sem,,sem autt
blad sem foreldrar, skdli og menning marka spor sin d"
[White ofl, 2007]. [ tengslum vid pessa umraedu hefur
komio fram kenning um hinn mannlega heila sem gerir
rad fyrir pvi ad konur skynji umheiminn & annan hatt en
karlar. Konur finna frekar til samkenndar & medan karlar
einbeita sér ad pvi ad mota og byggja upp kerfi [Krug-
er, 2008]. Nidurstodur pessarar rannsoknar stadfesta
petta mynstur og draga med skyrum haetti fram pa hvot
kvenkyns samfélagslegra frumkvodla ad samsama sig
tilfinningum og hugsunum  annarra. Samkvamt sér-
freedingum & svidinu tengist pad ad gerast frumkvooull
ekki eingdngu mun & ymsum salfreedilegum breytum,
svo sem ahaettusaekni, porf fyrir ad na arangri og trd &
eigin getu, eins og rannsoknir McClelland syna [White
oA, 2007], heldur einnig fislmérgum samhengisbundn-
um pattum, svo sem fjdlskyldunni, sem benda til mikil-
vaegis umhverfisins. Enn sem komid er bendir fatt fil
beins sambands milli liffreedilegra patta, samfélagslegra
umhverfispatta og frumkvodlastarfs enda poétt petta séu
talin Iykilatrioi til Utskyringar @ breytileika { mannlegri
hegdun. pbeir sem fylgja umraedunni um umhverfi og
erfoir telja ad pessi tvd hugtok geti | sameiningu veitt
betri skilning & atferli frumkvodla [White o], 2007].
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Sé skilningur sem pessi samantekt veitir & fslenskum sam-
félagslegum frumkvodlum er grunnur frekari rannsékna.
[ bessu riti hefur verid reynt ad varpa ljosi & hinn sam-
félagslega frumkvodul, sem er samkvaemt freedunum
afar margpaett fyrirbaeri. Hér hefur petta fyrirbzeri verio
rannsakad f islensku samhengi, en par er pad enn litt
pekkt pd pad sé afar dyrmaett. Rannsoknarnidurstoour-
nar eru um margt dhugaverdar og i peim mé finna baedi
ny atridi og 6nnur sem fraedin hafa pegar greint. Sumar
nidurstadanna hljota ad teljast otviraedar og adrar veita
aukinn skilning & fyrirbaerinu. Gagnkveemir orsakav-
aldar og mynstur komu berlega i ljos f fyrstu tveimur
deemunum sem greind voru { pessari rannsokn og su
mynd vard enn skarpari pegar fleiri deemi voru greind.
Orsakasamhengi® var yfirleitt pad sama og gefur pad
til kynna ad islenskir samfélagslegir frumkvodlar séu
um margt einsleitur hépur og ad meginmunurinn &
einstaklingum innan hans felist i persénuleika peirra.
Meginmarkmid rannsakandans var ekki ad geta al-
heeft & grunni nidurstadnanna heldur ad geta yfirfaert
greiningu sina fra einu tilfelli til annars. Pad tokst med
pvi ad uppgdtva og Utskyra tilvist vissra orsakapatta
& grunni eins til imm djupvidtala; dhuga (harmleiks),
mikillar samfélagslegrar umhyggju og virkrar patttoku
(samfélagslegrar dbyrgdar). Petta er afrakstur pessa-
rar rannsoknar, dsamt adur nefndum nidurstddum. Ad
rannsokninni afstadinni er pad mat rannsakandans ad of
litil dhersla sé i dag 16gd & ahrif og par med mikilvaegi
samfélagslegra verkefna. Naudsynlegt er ad veita islen-
skum samfélagslegum frumkvédlum studning, einkum
0g sér {lagi med pvi ad veita athdfnum peirra athygli og
umbuna peim fyrir peer, en &n sliks studnings er liklegt
a0 fj6ldi hugsanlegra samfélagslegra frumkvoola faelist
frd patttoku. Studningurinn parf ekki eingéngu ad vera
fidrhagslegs edlis heldur gaeti einnig falid i sér aukna
samfélagslega medvitund um pau mélefni sem sam-
félagslegir frumkvodlar berjast fyrir. Aukin samfélagsleg
medvitund geeti svo leitt af sér samfélagslega hreyfingu
sem aftur geeti reynst samfélagslegum frumkvoslum
mikilvaeg hvatning. Rannsoknin bendir til ad margir
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samfélagslegir frumkvodlar vinni hver { sinu horni enda
pott einhvers konar hépamyndun geeti reynst skilvirka-
ri. Med pvi ad tengja saman og stydja samfélagslegt
frumkvodlastarf, samfélagslega markadssetningu og
samfélagslega hreyfingu, til deemis i gegnum virka og
jakvaeda fiolmidlaumfiollum eda virka upplysingagjof,
metti treysta starfsgrundvoll samfélagslegra frum-
kvodla. Slikur starfsgrundvollur geeti svo aftur eflt og
auki® samfélagslegt frumkvoodlastarf og jafnvel reynst
islenskum stjérnvoldum mikilvaeg hjalp 1 glimunni vid
langtimaatvinnuleysi og f starfinu vid endurreisn islen-
sks samfélags.

par sem samfélagslegt frumkvodlastarf er enn tiltolu-
lega litt rannsakad svid ma greina par ymsa dhugaverda
moguleika & rannsoknarverkefnum. Til ad mynda
pyrfti ad kanna svid einstaklingsbundins umhverfis,
personulegra markmida og vioskiptaumhverfis hvert
fyrir sig svo dypri skilningur faist & peim og undir-
liggjandi pattum peirra. Eins og rannsokn pessi synir er
naudsynlegt ad leggja nu frekari aherslu a eigindlegar
rannséknir & samfélagslegu frumkvéodlastarfi og reyna
a0 skilja betur hvers vegna samfélagslegir frumkvodlar
hegda sér eins og peir gera, frekar en ad greina bara
hverjir peir eru. Eigindlegar rannsoknir af pessum toga
eru mikilvaegur lidur { ad 6dlast skilning & pvi flokna
fyrirbeeri sem samfélagslegt frumkvoodlastarf er og a
lykilpatttakendum ad baki ferlinu sem i pvi felst. Hér
er pad lagt til ad gerd verdi rannsokn & baedi kven- og
karlkyns samfélagslegum frumkvédlum & lslandi par
sem unnid yrdi Ut frd umraedunni um umhverfi og erfo-
ir til ad odlast skilning & pvi hvad veldur peim kynja-
mismun sem vitad er ad er til stadar i frumkvodlastarf
[Startiené ofl, 2008]. petta yrdi dhugavert verkefni i
islensku samhengi, ekki sist { ljosi pess ad [sland er eina
landid i GEM rannsokninni par sem fleiri konur en karl-
ar yta samfélagslegum verkefnum Ur vor. Nidurstodur
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pessarar rannséknar benda einnig til pess ad karl-
kyns samfélagslegir frumkvodlar seekist enn sem fyrr
eftir personulegum avinningi frekar en almannaheill,
hvad sem lidur samfélagslequ edli frumkvoolastarfs
peirra. Hugtakid ,almannaheill - persénulegur dvinnin-
gur" hefur hingad til verid notad til ad lysa muninum

& samfélagslequ frumkvodlastarfi annars vegar og
hefobundnu frumkvodlastarfi hins vegar [Smith ofl,
2008]. pessi rannsokn gefur til kynna ad hugsunin um
personulegan avinning teygi anga sina med kynbund-
num heetti inn & svid samfélagslegs frumkvédlastarfs. |
pvi felst gédur grunnur fyrir frekari skyringar.
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