Efnisgrind vidskiptaaaetlunar

Nokkur atridi sem vert er ad hafa i huga vid gerd vidskiptaazetlunar:

1. Efnisgrindin sem hér fer a eftir er sett upp sem deemi um uppbyggingu vidskiptadaetlunar. Hafa parf i
huga ad edli og umfang hverrar vidskiptahugmyndar aetti ad rada uppbyggingu viskomandi aeetlunar. i
einhverjum tilfellum kann ad vera ad ekki séu allir kaflar naudsynlegir og i 68rum tilfellum gzeti purft
ad beeta vid koflum. Pad er mat hvers og eins hversu nakvaemlega er farid i helstu peetti
hugmyndarinnar. Pad er engin ein uppsetning rétt og edlilegt ad vikja fra pessari efnisgrind eftir
porfum.

2. Hafdu i huga fyrir hvern dzetlunin er skrifud. Almennt eru vidskiptadaetlanir skrifadar pannig ad sa, sem
litid pekkir til, skilji vel ad lestri loknum hvert verkefnid er. Veltu fyrir pér hvada upplysingar eru
mikilvaegar fyrir lesandann, hvad vill hann vita?

3. Hafdu i huga ad markmid purfa ad vera raunhzf, malanleg, tengd adgerdum og timasett. bvi
sértekari sem markmidin eru peim mun betur er verkefnid skilgreint. Skyr markmidasetning gerir
aeetlunina audveldari aflestrar og dregur fram mikilvaegustu upplysingarnar.

4. Fordastu éparfa malalengingar og endurtekningar. Haltu pig vid lykilupplysingar. pad audveldar og
einfaldar lestur aatlunarinnar. Lengd azetlunar fer eftir edli og umfangi hverrar vidskiptahugmyndar.
Algeng lengd 4 vidskiptadaetlun er 10 — 30 sidur.

5. Nyttu heimildir til ad rokstydja efnid og haltu pig vid areidanlegar heimildir. Tilvitnanir i sérfraedinga a
viokomandi svidi geta einnig hjalpad, p.e. baedi ritadar og munnlegar heimildir. Naudsynlegt ad geta
heimilda og heimildamanna, annad hvort i heimildaskrd i lok &zetlunarinnar, eda i fétnétu a
vidkomandi bladsidu.

6. Gott er ad nota myndir (ljésmyndir, linurit, sulurit, o.s.frv.) til ad skyra mal sitt.

7. Vandadu malfar, stafsetningu, skammstafanir og greinamerkjasetningu. Mjog gott er ad fa
utanadkomandi adila til ad lesa yfir fyrir sig skjalid, adur en 16gd er lokahond a datlunina.

8. Vanda ber lokafragang. Utlit forsidu skiptir mali, muna eftir bladsidutali, myndtextum par sem pad a
vid, huga ad heildarbrag skjalsins (t.d. samraemi i letursteerdum og gerdum badi i titlum og
meginmali).

9. AOJ skrifa vidskiptaazetlun a aldrei ad vera leidinlegt. Fullgerd aztlun tti ad endurspegla dhuga pinn
og tri 4 hugmyndinni.



Merki fyrirtaekis og/eda
heiti

Merki/l6gd, nafn fyrirtaekis, einkunnarord

Heiti verkefnis
Vidskiptaazetlun

Framkvaemdastjori/forsvarsmadur

Simi, télvupdstfang, o.s.frv.

Forsidumynd

2 | Hvernig ma nélgast frekari upplysingar (simi, télvupdstfang, vefsida, o.s.frv.)



Trunadaryfirlysing og lagalegur fyrirvari (ef vid a)

Nafn méttakanda (ef vill)

Efnisyfirlit

Ef vidskiptadaetlunin fer yfir 6-7 sidur er gott ad hafa efnisyfirlit. Efnisyfirlit audveldar lesendum
vidskiptadaetlunar ad finna naudsynlegar upplysingar.

1. Samantekt
Samantektin aetti ad innihalda lykilatridi ar hverjum kafla fyrir sig. Texti parf ad vera hnitmidadur og gefa glogga
mynd af vidskiptadaeetluninni i heild. Edlilegast er ad vinna samantektina pegar vinnslu annarra kafla
daetlunarinnar er lokid. Gera parf eftirfarandi efnisatridum skil:

e  Megintilgangur verkefnisins/fyrirtaekisins og niverandi stada
e Forsvarsmadur/menn og stjornun

e  Stutt umfjollun um voru/pjénustu og framleidsluferli

e Markadsaatlun (verdlagning, dreifing og kynningarmal)

e | peim tilfellum sem vidskiptahugmyndin felur i sér sérstaka dhaettu er astaeda til ad geta pess |
samantekt. Mikilvaegt er ad fram komi hvernig pessum dhaettupattum verdi maett.

e  Markmidasetning og lykiltélur ar s6ludsetlun
e  Fjarhagsaeetlanir
o Stofnefnahagur: Hvad kostar ad hefja starfssemi og hvernig verdur fjiarmdgnun hattad?

o Nidurstodur rekstrarazetlunar (skyrt er ad setja paer i upp i toflu, sja hér ad nedan:

2014 \ 2015 2016

Rekstrartekjur samtals

Rekstrargjold

Breytilegur kostnadur

Fastur kostnadur

Afskriftir

Fjagrmagnsgjéld

Rekstrargjéld samtals

o Lykiltélur Ur sjodsstreymi

Samantektin er i raun s6lusida vidskiptadaetlunarinnar sjalfrar. Hun parf strax i upphafi ad vekja ahuga
lesandans. bar a eftir koma mikilveegustu atridi vidskiptadaetlunarinnar sjalfrar og i lok samantektarinnar parf
ad benda a hvad vidskiptataekifeerid er alitlegt. Hafa skal i huga ad lesendur vidskiptadaetlunarinnar munu i
einhverjum tilfellum eingdngu lesa samantektina. Samantektin aetti ekki ad vera meira en ein bladsida ad
lengd.
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2. Verkefnid/fyrirtaekid og megintilgangur

Megintilgangur: Hér skal lysa hvada porfum vidkomandi vara eda pjénusta er setlad ad maeta eda hvad
teekifeeri vidskiptahugmyndinni er aetlad ad gripa. Einnig er hér sagt fra vidskiptahugmyndinni og
megintilangi hennar i 6rfaum setningum.

Daemi um texta:

Vinszeldir islensks ullarfatnadar medal islendinga virdast sivaxandi og mikil gréska i nysképun i
textilidnadi og fatahénnun. Samkvaemt sélutélum hjd istex hefur sala d islensku lopabandi t.d. aukist
um 25% d sidustu tveimur drum. Ahugi og eftirspurn eftir islensku vérum af pessu tagi virdist vaxandi.
Adsdéknartélur @ syningar, s.s. Handverkshatidina a Hrafnagili, bera pessu gléggt vitni.
Vidskiptahugmyndin sem hér er til umfjéllunar felst i ad gripa pau teekifeeri sem adstaedurnar sem hér
hefur verid lyst skapa.

Vidskiptadaetlun pessi lytur ad hénnun, framleidslu og sélu tiskufatnadar dr islenskri ull med dherslu @
innanlandsmarkad. Megintilgangur starfseminnar er ad skapa atvinnu og fidrhagslegan dvinning fyrir
forsvarsmann starfseminnar.

Heiti og form: Hvert er heiti verkefnisins/fyrirtaekisins 8 hvada formi verdur pad rekid
(einstaklingsfyrirtaeki, einkahlutafélag, o.s.frv.)?

Nuverandi stada: Hver er stada fyrirteekisins i dag, hvada afongum hefur verid nad, er petta nytt
fyrirtaeki um pessa vidskiptahugmynd, eda tengist petta starfsemi starfandi fyrirtaekis og ef svo er hver
er hun og helstu einkenni hennar?

Stadsetning og starfsemi: Hvar verdur starfsemin stadsett? Hvad parf til (adstada, starfsfolk,
sérpekking). Hvada krofur eru gerdar til starfseminnar t.d. vardandi leyfi (t.d. rekstrarleyfi)?

3. Forsvarsmadur/menn og stjornun

Hver er forsvarsmadur fyrirtakisins (visad i ferilskra/fylgiskjal ef vid a), eigendur, helstu
samstarfsmenn og/eda radgjafar (ef einhverjir)?

Stjornun: Hver er verkaskiptingin milli stjérnenda fyrirtaekisins. Ath. a ekki endilega vid pegar um
smaerri verkefni er ad raeda.

4. Vara og/eda pjonusta og framleidsla

Hver verdur séluvaran eda pjénustan?: Nanari lysing, fjoldi voruflokka, eiginleikar og/eda sérstada
hvers voruflokks.

Stada vorunnar, er hin ennpa hugmynd, i hénnun, framleidslu, tilbdin til sélu?

Hvernig verdur varan/pjénustan til (framleidsluferli), helstu birgjar, taekni (ef vid &), geedamal, vottanir,
adrar krofur til starfseminnar.
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5. Markads- og samkeppnisgreining

e Hverjar eru adstadur a markadi fyrir pessar vorur i dag? Staerd markadar (fjoldi vidskiptavina, umfang
sblu) og einkenni markadar (t.d. sveiflast eftirspurn eftir arstidum).

e Likleg préun 4 markadnum, er hann i vexti, hafa att sér stad einhverjar breytingar nyverid, t.d.
vardandi kauphegdun, voérupréun/nyjungar. Eru einhverjir ytri paettir i efnahags- eda
stjérnsysluumhverfinu sem eru liklegir til ad hafa ahrif 8 markadinn i nainni framtid, o.s.frv. ?

e Er mikil samkeppni a vidkomandi svidi, er samkeppnin alpjédleg, innlend eda sveedisbundin? Getur
annars konar vara komid i stad vikomandi véru/pjonustu, ef svo hvada vara (6bein samkeppni).
Hverja telur pu vera helstu samkeppnisadila pina og hver eru helstu einkenni peirra, sbr. tafla hér ad
nedan. | téflunni ma draga saman helstu upplysingar og bera saman helstu samkeppnisadila ymist med
einkunnagjof eda umsogn. Athugid ad einkunnagjof kallar & frekari Utskyringar og/eda rokstudning.

Samkeppnisadilar | Sérstada Dreifing Verdstefna  Nidurstada

e Felst einhver nyjung i vérum fyrirtaekisins i samanburdi vid pad sem fyrir er 8 markadnum. Hver er
sérstada fyrirtaekisins, hvert verdur samkeppnisforskotid, af hverju aetti vidskiptavinurinn ad velja
pessar vorur umfram adrar (eiginleikar, edli, verd, o.s.frv.).

e  Mun fyrirtaekid eiga i samstarfi vid einhverja adila @ markadi, er méguleiki 8 samvinnu vid
samkeppnisadila?

6. Vidskiptavinirnir — markhoépurinn

e  Hverjir eru veentanlegir vidskiptavinir (pin afmorkun, markhdépur), hverjum a ad selja voruna (ath.
geta verid mismunandi hépar fyrir dlikar vorur fyrirtaekisins)? Hver eru einkenni valdra markhépa
(aldur, tekjur, menntun, lifsstill, personuleiki, gildi, o.s.frv.)? Veltu fyrir pér hvada sérkenni hvers
markhdps megi nyta sem visbendingar um hvernig megi na til viokomandi héps (t.d. hvada fjolmidla
nyta peir, hverjar eru kaupvenjur peirra, o.s.frv.)

e Hvar bua vidskiptavinirnir?

e Hverjar eru kaupvenjur helstu vidskiptavina og hvernig mun fyrirtaekid koma til moéts vid paer?

7. Markadsaesetlun

e Ut fra hverju er verd vérunnar fundid? Er pad ut fra verdi samkeppnisadila, Ut fra kostnadi sem fellur til
vid framleidslu og/eda umsyslu hennar, eda Ut fra pvi hvad vidskiptavinurinn er tilbdinn til ad borga?
Verdur verdlagning mismunandi eftir arstidum? A ad bjéda akvednum hépum sérkjor?
Greidsluskilmalar: Hvernig verdur greitt fyrir voruna?

e Hvernig verdur vorunni dreift til vidskiptavina? Beint til vidskiptavina, gegnum smasala (verslanir), eda
i gegnum adra milliligi?

e Hver verdur auglysinga- og kynningarstefna fyrirtaekisins? Hvada leidir verda nyttar til ad na til
vidskiptavinanna (auglysingar, markpdstur, heimasida, bein samskipti mann 4 mann, o.s.frv.)?

Nyskdpunarmidstoo
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e  Birtingadaetlun Hér er med skipuldgdum heetti sett nidur daetlun um birtingu kynningarefnis,
auglysinga, syningapatttdoku og annad pad sem lytur ad synileika fyrirteekisins. Greinargdd
birtingadaetlun med timasetningum og kostnadaraaetlun eykur likur a arangri i markadssetningu.

8. SoOluaeetlun og markmidasetning

e Markmidasetning: Markmid purfa ad vera timasett, adgerdatengd og maelanleg til ad a akvednum
timapunktum sé haegt ad meta arangur.

o Skammtimamarkmid — Skemmri en til 12 mdnada.
Daemi: Framleidsluadstada fyrir starfsemina verdi tilbdin fyrir 1. sept. 2011.
Daemi: Fyrstu vérur ur véruflokki A verdi komnar i sélu i priar verslanir 1. des. 2011.
o Langtimamarkmid — Markmid um proun til lengri tima (2-5 ar).
Daemi: Ad heildarvelta vaxi ad Iagmarki um 30% milli dranna 2012 og 2013, med tilkomu
tveggja nyrra véruflokka.
Daemi: Ad starfsemin standi undir tveimur drsverkum d drinu 2013.

e Soludaetlun: Setja parf fram forsendur um selt magn i einingum a akvednu timabili, s6luverd og préun
s6lu innan timabilsins, & skyran og vel rékstuddan hatt. S6ludzetlun midast vid sama timabil og
fjdrhagsdaaetlanir. Edlilegast er ad setja soludaetlun upp i tofluformi fyrir skilgreind timabil (manudir,
arsfjérdungar eda ar, sja toflu hér a eftir). S6ludaetlun verdur sidan hornsteinn rekstraraaetlunar og
azetlunar um sjédstreymi.

Voruflokkar Seldar ein. 2014 Seldar ein. 2015 Seldar ein. 2016

9. Framkvaeemdaaatiun

e  Framkvaemdadatlun inniheldur nanari atlistun a pvi hvada verk parf ad vinna til pess ad starfsemin
geti farid af stad og vara/pjonusta fari 8 markad? Setja parf upp raunhaeft mat 4 pvi hversu langan tima
pad tekur ad inna af hendi einstok verk. Ef verkefnid er mjog fjolpeett er edlilegt ad draga ut
mikilvaegustu paettina hér (sja deemi um uppsetningu og verkpeetti i toflu hér ad nedan), en syna
sundurlidada framkveemdadaaetlun i fylgiskjali.

VERKPATTIR April  Mai Jani Jali Ag. Sept.  Okt. N6év.  Des.

2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014
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XXXXX
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10. Fjarhagsaatlun

e Mazlt er med pvi ad fjdrhagsdaetlunin sé unninn med adstod rekstrarlikans Impru a
Nyskdpunarmidstod islands (grunnlikan). Likanid er sett upp i forritinu Excel og gefur kost & pvi ad
setja upp stofnefnahag, rekstrardzetlun og dzetlun um sjédsstreymi. Nidurstddur ur likaninu ma skoda
a formi arsreiknings.

Grunnforsendur

e  Gera parf grein fyrir grunnforsendum aazetlunarinnar, t.d. til hvada timabils er litid. Visad i s6luaaetlun
sem sett var fram i kafla 8. Forsendur hvers hluta fjdrhagsdzetlunarinnar, p.e. rekstraraaetlunar,
stofnefnahags og sjodsstreymis, eru settar fram par sem vid a.

Stofn efnahagsreikningur

e Hér er gerd grein fyrir helstu pattum stofnkostnadar og fjarmognun hans. Gerid grein fyrir
fyrirkomulagi lana (s.s. fjoldi afborgana, vaxtakjorum o.s.frv.). Gott er ad gera grein fyrir pvi hvad
liggur skyrt fyrir pegar azetlunin er skrifud og hvada peettir eru éfragengnir.

Daemi: Fyrir liggur Idnsloford fra XBanka um lan til allt ad 40% kaupverds fasteignar

Hér er haegt ad afrita toflur ur rekstrarlikani beint yfir i skjalid.

Rekstraraaetlun

e  Rekstrardzetlun eetti i flestum tilfellum ad na til ad lagmarki 3ja dra. Han synir aform um préun
starfseminnar (voxt) og endurspeglar adurframsett markmid og séluaaetlun.

e  Greina parf fra forsendum einstakra tekju- og kostnadarlida (s.s. afskriftarhlutféllum og hlutfalli
launatengdra gjalda) og lykiltolum rekstrar og rekstrarnidurstédu (hagnadur/tap).

e Tolulegar upplysingar er gott ad setja fram a tofluformi en draga einnig ut lykilatridi i texta. Heegt er ad
afrita toflur dr rekstrarlikani beint yfir i vidskiptadaetlunina (sja sidu xxx i likani), eda faera upplysingar
ur rekstrarlikaninu yfir i tofluna hér ad nedan. Heildarutprentanir ur likaninu (sundurlidanir) geta sidan
fylgt med sem vidauki.

Daemi um texta:

Sala hefst i desembermadnudi fyrsta starfsdrs. Tekjur d fyrsta dri skila sér pvi ekki fyrr en i lok drs.
Heildartekjur d fyrsta dri eru daetladar um 1 millj.kr., @ 68ru dri um 5 millj.kr. og pridja um 6,5 millj.kr.
bannig er gert rdd fyrir ad heildartekjur vaxi um 30% fra é0ru til pridja drs. Tekjur skiptast pannig ad
um tveir pridju tekna verda til vegna sélu d véru A en priGjungur tekna skiptist nokkud jafnt milli sélu
vara B og C. Steerstu rekstrarkostnadarlidir eru hrdefniskaup (30% af heildarrekstrarkostnadi) og laun
(40% af heildarrekstrarkostnadi). Aaetlunin gerir rdd fyrir neikveaedri rekstrarnidurstodu fyrsta drid en
sidan jakvaedri a 6dru og pridja dri. Gert er rdd fyrir ad tap eftir fiagrmagnslidi verdi 500 pus.kr. @ fyrsta
dri en hagnadur @ 60ru dri um 700 pus.kr. og 1 millj.kr. @ pridja dri.

Aztlun um sjédsstreymi

o Hér er gerd grein fyrir lykiltélum dr dzetlun um sjédstreymi i texta (sja sidu xxx i likani).
Heildardatprentanir dr likaninu (sundurlidanir) geta sidan fylgt sem vidauki.

Daemi um texta:

Fjdrstreymi inn og ut ur starfseminni nokkud sveiflukennt. Sélutekjur koma ekki inn fyrr en i lok fyrsta
drs, en umtalsverd rekstrarfjarporf er til stadar allt fra junimdnudi sama drs. Veltufé fra rekstri er pvi
neikvaett d fyrsta dri. bérf fyrir lausafé i upphafi rekstrar verdur maett med lansfé.

Aaetlun gerir rdd fyrir ad veltufé frd rekstri verdi jakvaett ¢ 68ru og pridja dri og ad handbaert fé i lok
annars og pridja drs verdi jakvaett. Ardgreidslugeta til hluthafa aetti pvi ad verda nokkur G 68ru og
bridja dri.
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11. SVOT greining

Naudsynlegt er ad skoda hverjir eru styrkleikar verkefnisins/vidskiptahugmyndarinnar og hvernig megi
nyta pa til ad koma vérum/pjonustu a framfeeri. Jafnframt parf ad meta veikleika verkefnisins og gera
sér grein fyrir pvi hvernig baeta ma Ur peim. i pessu sambandi getur verid gott ad nota svokallada
SVOT-greiningu par sem innvidir fyrirtaekisins, styrkleikar og veikleikar, eru kannadir annars vegar og
hins vegar ytri adstaedur, p.e. 6gnanir og teekifaeri.

Styrkleikar ‘ Veikleikar
1. 1.

2. 2.

3. 3.
Taekifaeri ‘ Ognanir
1. 1.

2. 2.

3. 3.

Hafid i huga ad styrkleikar og veikleikar eru paettir sem haegt er ad breyta, t.d. verd, utfeersla pjonustu,
reynsla, pekking, 0.p.h. Ognanir og teekifeeri eru hins vegar paettir sem ekki verdur breytt 4 audveldan
hatt, t.d. 16g, reglur, tiska, samkeppni, 0.p.h.

Hér parf jafnframt ad gera grein fyrir Urlausn veikleika og dgnana.

Daemi um texta:
Forsvarsmadur fyrirtaekisins mun saekja ndmskeid um markadsmdl i pvi skyni ad styrkja pekkingu innan
fyrirtaekisins a pvi svidi.

12. Vidaukar og fylgiskjol

Mjog mismunandi er hvort frekari upplysingum er baett vid vidskiptadaetlunina sem fylgiskjolum. Hér raedur edli
og umfang vidskiptahugmyndarinnar hverju sinni. Daemi um upplysingar sem gjarnan eru sett med sem
fylgiskjol:

e

Nysk&punarmidstsd

Islands

Ferilskra stofnenda fyrirtaekisins.

Nanari umfjéllun um forsendur fyrir tilteknum pattum i daetluninni, t.d. forsendur fyrir
s6luspad, forsendur fyrir verdlagningu, sundurlidun kostnadar, o.s.frv.

ftarlegri Utfaersla a fjarhagsaaetlunum (Gtprentun ur fjarhagslikani).

Nidurstodur markadsrannsdkna.

Afrit af starfsleyfum, leyfisbréfum eda 6drum slikum skjolum.

Log og reglugerdir sem varda fyrirhugada starfsemi.

Teikningar eda skyringarmyndir sem varda voru, adstddu, byggingar eda stadhaetti.
Kynningarefni um pa voru eda pjonustu sem atlunin er ad framleida/veita. (baeklingar,
auglysingar, Gtprentanir af vefefni, o.s.frv.).

o Heimildaskra, m.a. um fyrirliggjandi markadsupplysingar.
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