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FORMALI

Pegar pessi formali er ritadur hillir undir endalok Nysképunarmidstédvar Islands. bar med lykur akvednum
kafla i ségu frumkvodlasetra & [slandi. Reynslan hefur synt ad faglegur studningur & fyrstu stigum reksturs
sprotafyrirtaekja skiptir skdpum. bvi parf afram ad hlda vel ad frumkvddlum, skapa peim gott vinnuumhverfi
og audveldan adgang ad upplysingum og faglegri adstod. bad er pjédarhagur ad bjéda frumkvoddlum
og fyrirteekjum umhverfi sem er fullkomlega samkeppnishaeft vid pad sem best gerist annars stadar |
heiminum.

Pau skipta hundrudum fyrirtaekin sem hafa nytt adstdédu & frumkvédlasetrum Nyskdpunarmidstddvar
islands i gegnum tidina. Frumkvédlarnir hafa komid par inn, stofnad fyrirtaeki sem hafa stundad rannséknir
og proéun, stefnt ad haleitum markmidum, vaxid, dafnad og haft ahrif & samfélagid hér med ymsum haetti.
Fyrirtaekin sem hafa stigio sin fyrstu skref & frumkvédlasetrunum eru fiélbreytt en eiga pad 6ll sameiginlegt
ad byggja & hugyviti og stunda nysképun. begar litid er i baksynisspegilinn og rynt i télfreedi og drangur
beirra fyrirtackja sem hafa verid & setrunum og Utskrifast padan méa gléggt sja ad parna er um gridarlega

mikilveegan avinning ad raeeda sem hefur dhrif 4 hagtélur landsins.

Pad er stadreynd ad pau veromaetu fyrirtaeki sem byggja & hugviti geta verid stadsett hvar sem er i
heiminum og frumkvédlar velja fyrirtaekjum sinum stad par sem umhverfid er hagfellt me® tilliti til opinbers
studnings og adgangs ad mannaudi, gédu og stédugu rekstrarumhverfi og gédri adstédu. Faglegur og
fijarhagslegur studningur auk adstodar & fyrstu stigunum i fyrirtaekjarekstri og préun vidskiptahugmynda
er lykilatrioi.

Sigridur Ingvarsdéttir
Forstjéri Nysképunarmidstédvar Islands
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INNGANGUR

Vid pau vatnaskil sem nu eiga sér stad gagnvart pjonustu vio frumkvédla hér & landi var dkvedid ad fylgja
eftir fyrri &formum um ad skoda arangur frumkvédlasetra sem fyrirrennari Nyskdpunarmidstédvar slands,
|dntaeknistofnun [slands, setti af stad 4rid 1999. Hér er ekki um ad raeda heildstaett mat i ljési margra
drangursmeelikvarda hja peim fyrirtaeekjum sem notid hafa pjénustu setranna, heldur hefur héfundur
ritsins dr. Rundlfur Sméri Steinpdrsson, préfessor hja Haskdla islands, unnid verkefnid Gt fra tilgreindum
rannsoknarspurningum sem hann setti fram.

Hann rekur ségu setranna, skodar nokkrar lykiltélur, og adrar kannanir sem gerdar hafa verio og dregur
saman nidurstédur ar vidtdlum, annars vegar vid starfsmenn Nyskdpunarmidstédvar [slands og svo nokkra
fulltrda ar fléru peirra fyrirtaekja sem héfu rekstur eda fengu pjénustu setranna i upphafi starfsemi sinnar.

Eins og kemur fram, pé var litid til fyrirmynda vidsvegar ad vid stofnun setranna. Pannig métadi undirritadur
dsamt paverandiforstdoumannilmpru, Bjérgvini NjaliIngdlfssyniisamvinnu vid forstjéra 1dntaeknistofnunar
Hallgrim Joénasson, setrin i upphafi. Forstdédumenn setranna hafa verid nokkrir. Eirikur Porsteinsson
veitti setrunum fyrst forstédu, sidan Jén Hreinsson og Sigridur Ingvarsdéttir. Setrin hafa alltaf verio hluti
studningsverkefna Impru sem var deild innan Idntaeknistofnunar og sidan Nysképunarmidstédvar og
Berglind Hallgrimsdoéttur veitti forstdédu lengst af. Sigridur Ingvarsdéttir, adstodarforstjéri i tid Porsteins
Inga Sigfussonar forstjéra, hafdi sidan forystu og umsjén med uppbyggingu setranna, i samvinnu vid
verkefnastjéra setranna Eyjélf B. Eyjélfsson, Kristjan Oskarsson og Sigurd Steingrimsson, sem hefur haft
umsjon med starfseminni & Akureyri.

Leidarljosvid stofnun ogreksturfrumkvédlasetranna hefuralltafverid ad eflafrumkvédla- og sportaumhverfi
og par med nysképun hér & landi. Ad mati stjérnenda midstédvarinnar hafa framangreind atridi verid
lykilframlag i ad byggja upp samkeppnishaeft atvinnulif.

Karl Fridriksson
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Rannsékn & frumkvddlasetrum Nysképunarmio-
stddvar lslands leidir i ljés ad pad eru rum 20
ar sidan fyrsta frumkvddlasetrid var stofnad
af

Rannsdéknarstofnun byggingaridnadarins vard ad

Idntaeknistofnun  slands sem sidar &samt

Nyskopunarmidstéd  fslands.  Nyskdpunarmid-
stédin, stofnud 2007, hefur sidan ymist stofnad
til eda verid samstarfsadili ad rekstri yfir 20
frumkvodlasetra. Frumkvédlasetur tengd Ny-
sképunarmidstdd islands hafa verid um allt land,
en pungamidjan i rekstri frumkvédlasetranna hefur

verio 4 hofudborgarsvaedinu.

UPPHAFID

Rekstur fyrsta frumkvédlasetursins héfst arid 1999
i Keldnaholti hja Idntaeknistofnun islands. Upphaf
frumkvddlasetursins mé rekja til nyrrar deildar sem
bé var stofnud: Impru, pjénustumidstddvar fyrir
frumkvédla og fyrirtaeki. Um hlutverk deildarinnar

segir ad pad hafi verid ,ad vera leidandi

umraedu um nysképun [ landinu, efla taeknipréun,
vera tengilidur vid pd sem standa framarlega
i teeknipréun innanlands og erlendis, hvetja til

stofnunar fyrirteekja, hvetja til frumkvédlastarfs,
pjdéna og baeta rekstur og pjénustu frumkvédlasetra,
beeta adgengi ad framtaksfjarmagni og madta sértaek
studningsverkefni".

Strax i upphafi var litid & Impru sem midst6d
nysképunar fyrir frumkvédla og fyrirteeki. Vid
stofnun Nysképunarmidstédvar [slands var sidan
tilgangurinn  med starfsemi frumkvddlasetra
skilgreindur nédnar og markmid med starfseminni

Utfaerd & eftirfarandi hatt:

JFrumkvddlasetur [e]r adstada og umbhverfi par
sem frumkvédlar og fyrirtaeki eru studd til ad
vinna ad vidskiptahugmyndum sinum. Markmid
ad

pekkingarumhverfi, adst6du og umgjéra til ad vinna

Frumkvédlaseturs  er skapa frumkvédlum
ad nysképun sem og ad veita frumkvédlum faglega
pjénustu og studning vid framgang hugmynda sinna
- allt fra hugmynd ad hagnadi“".

Til ad na utan um préunina i stofnun frumkvédla-
setra Nyskdpunarmidstédvar [slands hefur i pessu

verki verid sett upp timalina sem synir hvenzer frum-
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Frumkvédlasetur Nysképunarmidstédvar islands og samstarfsadila - timalina (mynd: RSS).

kvodlasetur hafa verid stofnud. Ut fra timalinunni
og med hlidsjon af rannsdkninni ma atta sig & og
greina ad frumkvdodlasetrin eru mismunandi og
bau ma setja i fjéra flokka. Flokkarnir taka mid
af adstedum vid stofnun setranna, aherslu &
bjénustusvaedi peirra og tengsl vid samstarfsadila.
i lokakafla ritsins er fari® adeins néanar yfir pessa
flokka.

FJORIR FLOKKAR FRUMKVODLASETRA

[ fyrsta flokknum méa sja Frumkvodlasetrid &
Keldnaholti sem stofnad var 1999; Kim - Medical
Park sem stofnad var 2009 i Vatnagérdum; og prijd
frumkvdodlasetur i Setri skapandi greina & Hlemmi,
b.e. Ténklasinn, Hellirinn og Gasstédin sem sett
voru af stad arid 2014.

Annar flokkurinn af frumkvédlasetrum eru pau
sem stofnud voru i kjolfar bankahrunsins &
héfudborgarsveedinu. bau eru Torgid sem stofnad
var i hisnaedi sem Landsbankinn lagdi til 4rid 2008;

Kvosin sem var lika staersta frumkvddlasetrio sem

NyskBpunarmidstsa
islands

starfreekt hefur verid og var stofnad i hisnaedi
sem [slandsbanki lagdi til i Laekjargétu arid 2009;
og svo Kveikjan sem Gardabaer, Hafnarfjordur
og Alftanes stofnudu til 4rid 2009 i samstarfi vid
Nyskdpunarmidstdd slands.

af

sem

Pridji  flokkurinn frumkvédlasetrum

frumkvodlasetur

eru
Nyskdpunarmidstod
[slands hefur komid ad sem samstarfsadili &
héfudborgarsvaedinu. bessi setur eru Toppstddin
i Ellidadrdal fra arinu 2011; frumkvodlasetur i
hasi [slenska sjavarklasans fra arinu 2013; Ishus
Hafnarfjardar fréa arinu 2015 og Frumkvddlasetur
i hasi Sjalfsbjargar ad Hatani i Reykjavik fra arinu
2016.

Fjordi flokkurinn eru svo frumkvéodlasetur Gti

& landi. Pau eru Fruma - Frumkvodlasetur
Austurlands sem rekja ma til arins 2003; Eldey
sem stofnad var i samstarfi vid Keili 4 Asbrd
2007; Eyrin vidskiptasetur & isafirdi stofnad 2009;
Sprotinn  frumkvodlasetur sem stofnadur var i

samstarfi vid Landbunadarhaskdlann & Hvanneyri



2009; Hugheimar i Borgarnesi stofnad arid 2014;
FRUSS sem stofnad var i samstarfi sveitarfélaga
& Sudurlandi 2014; Verk-smidjan & Akureyri sem
ad
2017; og svo eru nefnd tvd frumkvddlasetur sem

bajaryfirvold & Akureyri  attu  frumkvaedi
litlar heimildir eru til um p.e. frumkvédlasetur &
Grundartanga og frumkvodlasetrid Oldugata &
Sey0isfirdi.

Alls hafa verid stofnud 21 frumkvddlasetur. Rekstur
4 adstédu og hlsnaedi er ymist 4 vegum NMi eda &
vegum samstarfsadila. Pad sem Nysdpunarmiostod
islands hefur lagt &llum frumkvodlasetrum til er
bjénusta til frumkvddla og fyrirtaekja & setrunum
i formi handleidslu og freedslu, adstodar vid
styrkumsdknir, adstod vid leit ad fjarmdgnun,
tengslanet, adstod vid rannsdknir og préunarvinnu,
ymis taeki, tél og forrit, adstod vid taekniyfirfaerslu
og adgangur ad sérfredingum og starfskréftum
eftir getu og i samraemi vid reglur par um.

AHERSLUR i PJONUSTU
FRUMKVODPLASETRANNA

Vardandi uppbyggingu pjénustu & frumkvéodla-
setrum og umfang pjénustunnar & &rinu 2020
segir i samantekt Nysképunarmidstdéovari ad um
2000 fermetrum af hdsnaedi hafi verid radstafad i
bessa pjonustu. Vardandi pjénustuna sjalfa hefur
verid bodid upp & ,leigu & skrifstofu- og/eda
rannsdknaradstédu gegn vaegu gjaldiog adgangiad
fundaradst6du. Auk pessa er adstada fyrir verkstaedi,
rannséknir og frumgerdasmidi (Fab Lab, stafraen
smidja). Jafnframt er fagleg leidségn og studningur
fra sérfreedingum NyskSpunarmidstédvar [slands i
skapandi umhverfi med aherslu & 6flugt tengslanet.
[ gegnum tengslanetid er beinn adgangur ad
efnafreedingum, verkfraedingum og 6d0ru fagfdlki
vardandi taeknilegar drlausnir. Reglulega er
bodid uppa sérteek prégrémm, vidskiptahradla,
freedslufyrirlestra og upplysingagjéf um paetti sem

skipta mali i frumkvédlaumhverfinu™.

FJOLDI FYRIRTZAKJA MED ADSETUR
A FRUMKVODLASETRI

Greint er frd bpvi, sbr. fyrrgreinda samantekt
Nyskéounarmidstédvar, ad yfir 400 fyrirtaeki hafa
haft adsetur & frumkvodlasetrum midstédvarinnar
fra byrjun og ad i upphafi arsins 2020 hafi 80
fyrirtaeki verid med adsetur & frumkvédlasetri. Um
fyrirteeki & frumkvoolasetri segir ad jafnadi séu
1-2 frumkvédlar & bak vid hvert fyrirtaeki i upphafi.
Af pessum rumlega 400 fyrirteekjum ma at fra
samantektinni alykta ad um eda yfir helmingur
sé ennpé starfandi. Vardandi faekkun i hopi
bessara fyrirtaekja péd er pad baedi vegna pess ad
fyrirteeki hafa haett starfsemi en lika hefur verid
um sameiningar fyrirtaekja ad raeda. | samantekt
fra NMI segir ad flestir frumkvédlar starfi i hataekni,
hugbunadi, pjénustu eda hénnun og ad fyrirtaekin

hafi & sinum snaerum fjélda undirverktaka.

Nyskdpunarmidstéd Islands hefur i tvigang stadid
fyrir kdnnun & pvi hvernig 30 staerstu fyrirtaekjunum
sem hafa verid & frumkvodlasetri hefur vegnad. |
fyrri kdnnuninni var upplysinga... aflad beint eda
Obeint dr darsreikningum fyrirtaekjanna fyrir arid
2016™ og i peirri seinni var leitad eftir upplysingum
ar arsreikningi fyrir arid 2019, sja nanari umfjéliun
bls.
medaldvdl fyrirteekis & setri 16 manudir. Velta 30

23. Samkvemt pessum upplysingum var

steerstu & arinu 2019 var samanlagt 16 milljaroar
og hafdi tvéfaldast fra arinu 2016. Mikilveegt er ad
athuga ad hér er um samanlagda veltu ad reeda og
verulegur hluti veltunnar var hjé innan vid fjérdungi
fyrirteekjanna af pessum 30. Starfsmannafjoldi
fyrirtaekjanna breyttist ekki mikid & milli pessara
timabila, var 390 & arinu 2016 en 374 & arinu 2019.
Samkvaemt samantektinnifra 2017 var kynjaskipting
starfsmanna pessara

naleegt jafnveegi medal

fyrirtaekja.
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ARANGUR AF STARFI FRUMKVODLASETRA

Vardandi &rangur af starfsemi frumkvddlasetra
er grundvallaratridi ad skoda vid hvad er midad.
Vid arangursmat af starfi sem pessu er lika alltaf
spurning um pad hvad raedur &rangrinum. Er
bad frumkvédullinn sjalfur eda skiptir adstadan
og umgjérdin i kringum starfid mali. Eins og
einn vidmaelandinn i rannsdkninni sagdi: ,margt
hefdi hvort sem er gerst”. Til ad ryna i drangur af
starfsemi frumkvédlasetra Nysképunarmidstédvar
islands var annars vegar litid i tvaer haskdlaritgerdir
sem hafa haft frumkvédlasetur midstédvarinnar
sem vidfangsefni, badar fra arinu 2014, og hins
vegar var ger0 vidtalsrannsdkn par sem badi
lykiladilar fré Nysképunarmidstédinni og fulltrdar
fré fyrirteekjum sem hafa verid & frumkvodlasetri
voru spurdir Ut i dvinning og ahersluatridi i starfi
frumkvédlasetranna.

[ badum ritgerdunum voru gerdar spurninga-
kannanir par sem fulltrdar fyrirtaekja sem hoféu
verid & frumkvddlasetri voru spurdir Ut i drangur, sja
nanari umfjollun bls. 24-27.1BS ritgerd Kristins Arna

L. Hrébjartssonar var meginmarkmidid ad bera

saman markvirknina (e. effectiveness) i starfsemi

frumkvodlasetra  Nyskdpunarmidstddvar slands
og sambezerilegra setra erlendis. Meginnidurstada
i ritgerd Kristins Arna er ad frumkvodlasetur
Nyskdpunarmidstédvarinnar hafi ekki verid jafn
drangursrik og pekkist annars stadar. Pad er hins
vegar viourkennt ad erfitt sé ad maela drangur af
starfsemi frumkvédlasetranna sékum pess ad ekki
hafi verid sett sambaerileg markmid med starfsemi

beirra.

Nalgunin i meistararitgerd Jdéhanns Bjarna

Kolbeinssonar  er  dnnur.  Meginspurningin

Jéhanns Bjarna er & pann veg hvort ad i préun

frumkvodlasetra  Nyskdpunarmidstddvar Islands
i kjolfar bankahrunsins hafi ordid til sérstok
gerd af frumkvddlasetrum sem nefna megi

krisutengd frumkvodlasetur. Sett var fram tilgata
i bessa veru i ritgerdinni og er henni lyst par. Undir
bessa tilgatu er tekid i vidtali vio starfmann hja
Nysképunarmidstédinni. bar var spurningu um
betta svarad & eftirfarandi hatt: ,bankasetrin voru
krisutengd”.



Vidtol vid lykiladila hja NMi )

e fyrirteeki sem ungad hefur verid Gt

e 3kvedid skjol og vettvangur

e eldmddur og astrida fyrir verkefninu

e ad efla pekkingu frumkvédulsins

e adtengja Utigrasrétina

e skiptir mali vid 6flun styrkja

e nyta pekkingargrunn NM{

o fékk ekki krénu aukalega

e ekki hverfa fré public - private samstarfi
e vera pessi hlutlausi adili

e horfa & &skoranir morgundagsins

e ekkileggja bara dherslu 4 eitthvad eitt

e svolitid islenska adferdin - handahlaup

\

Vidtél vid fulltraa fyrirtaekja

e var prju &r ad koma véru & markao

e skjdl og skjél fyrir rekstri

* ad verid sé ad standa med manni

e adgangur ad freedslu og ad deila reynslu
* natengingu vid adra

e af pjénustu vid ad saekja um styrki

e nyttsér pjénustu NMi vardand maelingar
e allir peningar gédir pegar engar tekjur

e ekkindlgast sprota sem grédafyrirtaeki

e ckkiad bua sértil business - jafnraedi

o félk feer fullt af hugmyndum - erfitt ef einn
e varast atakakultur - ekki nysképun par

® barfad vera svo brjaledislegt

)

Ahersluatridi i starfi frumkvédlasetra Nysképunarmidstédvar islands og samstarfsadila - vidtalsrannsékn (mynd

eftir RSS).

VIDTALSRANNSOKN UM AVINNING
OG AHERSLUATRIDI TENGD VERU
A FRUMKVODLASETRI

Helstu nidurstédur vidtalskdnnunar sem gerd var i
tengslum vid petta verkefni birtast sem 13 tvenndir
af tilvitnunum sem lysa sérstokum dhersluatrioum i
starfsemi frumkvédlasetra Nyskdpunarmidstédvar
islands. betta kemur fram i vidtélum vid lykiladila
hja midstédinni og vid fulltrda fyrirtaekja sem hafa
verio & frumkvddlasetri. Med tvennd af tilvitnunum
er att vid tilvitnanir um sambezerileg atridi fra
baedi

sem raett var vio og fra fulltrdum peirra fyrirtaekja

beim lykiladilum Nysképunarmidstodvar
sem gafu kost & vidtali. bessar tilvitnanir ma sidan
tengja vid &kvedid &hersluatridi sem finna ma
deemi um i starfsemi frumkvédlasetranna. Hér eru
bessi dhersluatridi sett fram med pvi ad taka pau
skrefinu lengra og greina helstu pemu i starfsemi
Rétt er ad taka fram ad
upproédunin & pessum tvenndum (sja mynd) hefur

frumkvodlasetranna.

radist af ferlinu vid Urvinnslu & vidtélunum og pa
helst r6dinni & spurningunum sem settar voru fram

(sjad nénari umfjéllun um vidtélin bls. 31-39).

Fyrsta pemad sem lysir starfi frumkvddlasetra
Petta
bema kallast vel & vid pé fraedilegu skilgreiningu"i

Nyskdpunarmidstddvarinnar er dtungun.

& frumkvodlasetri sem studst er vid i pessu riti.
Fyrirtaekin sem fa inni 4 setrum eru ung og pau eru
viokvaem ef marka ma upplysingar Gr vidtélunum
og pvi er lyst ad pau fai studning og tima til ad na
undir sig fétunum og koma véru 8 markad.

Annad pemad sem vidtdlin leida til er skjol. Ad
frumkvodlasetur veiti skjél er metid sem lykilatridi
vardandi avinning af starfsemi frumkvodlasetra
NMI. Ekki sist ertalad um skjél fyrir 8llu pvi umstangi
sem fylgir rekstri. Mikil dhersla er 16gd & ad fyrirtaeki
geti frestad atgjdéldum og pannig buid i haginn
fyrir pad ad stofnendur geti haldid eignarhlut
sinum [ fyrirtaeekjum gegnum vidkvaemasta skeidid

i Gtungunarferlinu.

Pridja pemad er hinn mannlegi pattur. betta er
metid af sumum vidmalendum sem grunnurinn
ad einu mikilveegasta veganestinu sem fyrirtaeki
hafa med sér eftir veru & frumkvddlasetri. bessi
moguleiki ad f&4 ad vera i samfélagi og i tengslum
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félk sem veitir studning og hvetur frumkvddulinn
afram er mikilvaegur. Hugsjon og eldmaddur fyrir
verkefninu virdist vera & bada bdéga og frumkvddlar
upplifa ad verid sé ad standa med peim.

Fjoroa freedsla og handleidsla.

Nidurstdodur Ur vidtdlum eru Stviredar um pad

bemad er

ad & frumkvodlasetrum er 16gd mikil ahersla &
freedslu, handleidslu og uppbyggingu pekkingar.
Pessum peetti hefur verid sinnt skipulega af
Nyskdpunarmidstdd Islands en einnig kemur fram
ad frumkvoolar vilja gjarnan gefa til baka og taka
batt i peirri uppbyggingu pekkingar sem & sér stad.

Fimmtapemadertengslogtengingar.Vidmalendur
nefna pérfina fyrir ad néd tengingu vid grasrétina
& nyskopunarsvidinu og vera i tengslum vid adra
frumkvddla. Na sambandi vio félk og fyrirtaeki med
annan bakgrunn og adra fagpekkingu. bessu tengt
er netsamstarf og tengingar vid 4lik verkefni.

Sjotta pemad er pjonusta vid sékn i styrki. Fram
kemur hja viomalendum ad pessi pjonusta sem
veitt hefur verid i tengslum vid frumkvddlasetur og
sem adstod vid fyrirtaeki hafi haft gridarlega mikla
pydingu. Undirstrikad er ad pad sé mikill hagur af
bvi ad hafa gott félk i pessu verkefni. Hér er ekki sist
att vid Evropustyrki.

Sjounda pemad er breidd i baklandi. Hér er att vid
avinninginn af pvi ad frumkvddlar og fyrirteeki &
frumkvédlasetri hafi haft adgang ad sérfraedingum
Nysképunarmidstddvar islands og peirri taekni
sem peir hafi vald &. Fulltrdar minnast & mikilvaegi
bess ad hafa adgang ad sérpekkingu vid meelingar,
efnagreiningar og myndgreiningar.

Attunda pemad er UGtsjonarsemi. betta pema
er tengt fjarhagshlidinni. Vidmaelendur dr hépi
lykiladila hja Nysképunarmidstéd islands nefna ad
starf frumkvédlasetra hafi aldrei verid fjarmagnad
sérstaklega heldur hafi reksturinn byggst & pvi
ad virkja samlegdina af hinni éliku starfsemi hja

midstddinni. Vidmaelendur Gr hoépi fyrirtaekja
minnast & pjénustuna og studninginn vid ad saxkja
um styrki fra Teeknipréunarsjédi, Vinnumalastofnun

og 60rum adilum.

Niunda pemad er studningur hins opinbera.
Minnst er & eftirspurn eftir pvi ad fa& studning
fra  Nyskopunarmidstéd Islands vid rekstur
frumkvodlasetra. Mikilvaegid er ekki sist tengt pvi
ad hid opinbera er faert um ad bjéda upp 8 adstéou
sem einkaadilar sja sér ekki faert ad fjarfesta i hver
og einn. Ummazeli eins og ad Nyskdpunarmidstédin
sé med frumkvodlunum i 1idi og ad ekki sé verid
ad horfa & sprota sem grédafyrirtaeki ma tengja
vid petta pema. Minnst er & naudsyn pess ad hid
opinbera bjédi upp & grunnpjénustu og jafnframt

ad kerfid purfi ad hafa polinmdéda hugsun.

Tiunda
um studning hins

bemad er hlutleysi. Tengt pemanu

opinbera er &herslan 4
hlutleysi. Hér er att vio ad & frumkvodlasetrum
Nysképunarmidstddvar Islands sé adeins verid ad
stydja vid félk. bjonustuadilinn er ekki ad reyna ad
bua sér til vidskiptateekifeeri sjalfur. Fullvissan um
hlutleysid gerir pad mogulegt fyrir frumkvédulinn
ad opna baekur sinar og leita adstodar an pess ad
hann eigi & haettu ad tapa verdmaetum. Miklu skiptir
fyrirfrumkvddla & frumkvédlasetriad hafaforsendur
til ad byggja upp teymi, ldgmarka nuningsfleti og
gefa folki hugarré.

Ellefta pemad er ad maeta framtidinni. Hér er
i raun vikid ad pvi sem &ll nysképun snyst um.
Vidmalendur nefna mikilvaegi pess ad takast & vid
4skoranir morgundagsins en dvelja ekki i dherslum
og forsendum geerdagsins. bessu tengt er lika
minnst & ao félk sé jafnan ad fa fullt af hugmyndum
og bad bpurfi ad hafa fyrirkomulag sem gerir
mogulegt fyrir félk ad klara hugmyndir. Vardandi
moéguleika og nyjar dherslur var minnst 8 hugtakid
vistkerfi (e. ecosystems) og umhverfi i tengslum
vid klasa. Pad er undirstrikad ad pad purfi stért og
oflugt frumkvédlasetur, i raun miklu steerra en pad



sem hefur verid & Nysképunarmidstdd [slands, og
ad pvi purfi ad koma margir adilar &8 myndarlegan
hatt.

Télfta pemad snyst um ad vera opinn. Med pessu
bema er verio ad bregdast vid ummaelum um
mikilvaegi pess ad fordast &tdk og varast pad ad
hugsa of prongt og einblina & eitthvad eitt til ad
bregdast vid vanda. Einn vidmalandi varar vid
politiskum geeluverkefnum. Vinna sem tengist
frumkvddlasetrum og frumkvédlapjénustu méa
ekki vera sundurslitin og ad efla purfi getu peirra
adila sem koma ad pessu til ad tryggja gadi. bessi
ummeeli eru tulkud pannig ad mikilveegt sé ad 4l
nalgun sé opin og ad upplysingum og pekkingu sé
midlad & milli adilatil ad koma i veg fyrir flokkadraetti

og sundrungu.

Prettdnda pemad tengist pvi ad pekkja sig og
umhverfi sitt. Tilefnid ad pvi ad leggja til petta
bema & grundvelli gagnanna i viotélunum eru ekki
sistummeeli eins og pau: ,svolitio islenska adferdin,
4 handahlaupum ad gera alls konar og ekkert négu
og vel”. Hér er vikid ad mikilveegi pess ad vera
gagnryninn og gera sér grein fyrir peim vankdntum
sem geta verid a pvi ad jafnvel viljandi atla sér um
of i peirri von ad pad geti ni samt blessast.

ALYKTANIR OG UMRZADA

Pegar litid er yfir bau gégn sem safnad hefur verid
um tilurd og préun frumkvodlasetra 8 vegum
Nysképunarmidstédvar islands og frumkvédlasetra
vio
midstddina er ljost ad umfangid & starfinu hefur

sem sett hafa verid & stofn [ samstarfi
verio mikid. begar i ljés kemur jafnframt ad
Nyskdpunarmidstddin hafi haft r mjdg litlu ad spila
vid ad sinna pessu starfium leid og synterfram & ad
miklu hafi verid komid til leidar er pad til vitnis um

mikinn &rangur.

Mikilveegt er ad atta sig &4 ad ekki er augljést

med hvada heetti er best ad maela arangur af

starfi frumkvédlasetra. Kannanir sem gerdar hafa
verid af Nysképunarmidstédinni og ummeeli |
vidtdlum benda til pess ad einkum hafi verid
horft til pess hvernig fyrirtaekjum sem hafa verid
& frumkvodlasetri vegnar Gt fré vexti med hlidsjén
af fjolda starfa og préunar i veltu. Minna fer fyrir
umraedu og upplysingum um hagnad og kannski
ekki sist vegna pess ad pa sé ,farid inn fyrir
broskuldinn hja fyrirtaekjunum” og pad hafi skort
vilja hja midstddinni til pess.

Gognin sem hafa verid skodud benda til pess ad &
frumkvodlasetrum Nyskdpunarmidstédvar islands
hafi verid mikil polinmaedi gagnvart frumkvddlum
og fyrirteekjum. Jafnframt er vitnisburdur um
bad ad miostédin hafi tekid fundarherbergi &
Keldnaholti timabundid dr almennri notkun til ad
gera frumkvodlum kleift ad hefja starfsemi pegar
bid var & pvi ad adstada & frumkvodlasetri losnadi.
Ummaeeli i vidtalsrannsdkninni eru lika & pann veg ad
bjénusta midstédvarinnar hafi verid veitt 4n pess ad
aetlast hafi verid til nokkurs annars en ad viokomandi
fyrirtaeki vegnadi vel. Rekstur frumkvodlasetranna
var ekki hagnadardrifinn og vid gjaldtoku var avallt
tekio mid af stédu og greidslugetu fyrirtaekjanna.
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SKILGREINING VERKEFNIS OG FRADILEG TENGING

Talio er ad fyrsta frumkvodlasetrid i heiminum
hafi verid sett & stofn arid 1959 i Batavia, New
York, i Bandarikjunumii. Frumkvédlasetur foru ad
skjéta rétum 1 Evrépu & sjounda ératug sidustu
aldar™. Eins og oft er um nyjungar pa var voxturinn
haegur til ad byrja med en i dag er ad finna fjélda
frumkvéodlasetra um allan heim. En hvad er petta
fyrirbeeri sem nefnt er frumkvédlasetur? bad ma
finna fjdlmargar heimildir um frumkvédlasetur
og skilgreiningar & peim*. Algengt er ad visa til
Rudy Aernoudt sem fjallar um frumkvédlasetur i
grein fra arinu 2004 par sem eftirfarandi almennu
skilgreiningu er ad finna

hlia ad
fyrirtaekjum, audvelda peim ad lifa af

Frumkvédlasetur ungum

og vaxa & frumkvddlaskeidinu pegar

pau eru hvad vidkvaemust.

adalatrioid i starfi
hlid er ad
fyrirtaekjum og dherslan er & ad frumkvodlafyrirtaeki

Aernoudt bendir 4 ad
frumkvodlasetra er hvernig er
fai stjornunarrddgjof og leidbeiningu, studning vid
umsoknir um styrki, taekifaeri til ad nalgast fjarfesta,
adgang ad ldgfraedipjonustu, adgang ad pekkingu
& rekstri og markadssetningu, auk adstédunnar
sem veitt er og pess tengslanets sem er i bodi.
Meginmarkmid frumkvédlaseturs er pad ad koma
4 legg og utskrifa an mikilla tafa lifvaenleg fyrirtaeki
sem geta nadd arangri 4 eigin fétum.

Vegna pess hversu mikill voxtur hefur verio i stofnun
frumkvoodlasetra vida um heim & sidustu 30 &rum
ba hefur préunin leitt til pess ad frumkvdolasetur
eru mismunandi og pau nélgast vidfangsefnid a
Olikan hatt. Deemi um flokkun & frumkvédlasetrum
ma finna i grein Aernoudts par sem greint er & milli
fimm gerda*i: a) blandad frumkvddlasetur (e. mixed
incubators); b) atvinnupréunar frumkvddlasetur
(e. economic development incubators); «¢)
teeknipréunar frumkvoodlasetur (technology incu-

bators); d)

social

félagslegt  frumkvodlasetur (e.

incubators), og e) frumrannséknatengt

frumkvodlasetur (e. basic research incubators).
[ grein Aernoudts segir ad pessi flokkun eigi
sér ségulegar skyringar og ad hinar dliku gerdir
frumkvodlasetra séu ad bregdast vido OSlikum
vanda (e. gaps) & nyskdpunarsvidinu. Einnig tekur
flokkunin mid af mismunandi atvinnugreinum og
bvi hvort frumkvédlasetur eru tengd haskélum og
rannséknarstofnunum eda ekki.

[ grein Aernoudts segir einnig fra reynslu af
starfi frumkvéolasetra i Evrépu. Fram kemur ad
bréunin i 1dndum Evrépu er mjég mismunandi
og mogulegt er ad greina & milli engilsaxneskrar
Finnland);
nalgunar (Pyskaland og Austurriki) og sudur-

nadlgunar (Bretland og byskrar
evrépskrar nélgunar (Frakkland og ltalia)’. pad
virdist sameiginlegt med &llum sveedum ad pad
vantar upp & frumkvdodlastarf i Evrépu (e. lack of
entrepreneurship) og ad moguleikar a fjarmégnun
af skornum skammti (e.

sprotafyrirtaekja séu

the missing link towards financing start-ups).
Algengast er i Evrépu ad frumkvédlasetur séu rekin
&n hagnadar (e. non-profit) og talid er ad pad geti
haft ahrif & baedi dherslur og adstaedur i starfsemi

frumkvodlasetranna.

bratt fyrir mikinn vdxt og umsvif i starfsemi

frumkvéodlasetra vida um heim og margar

fredilegar rannséknir & pessari starfsemi er
bvi haldid fram af freediménnunum Maital og
félédgum i grein frd 2008 ad fram ad peim tima hafi
ekki enn komid fram ‘géd sampeett kenning um
arangursrik frumkvddlasetur™v. beir settu pvi fram
‘grundada kenningu’ (e. grounded theory), Gt fra
eigindlegri rannsékn, par sem prja atridi vardandi
frumkvodlasetur voru sérstaklega dregin fram: |
fyrsta lagi ad vid mat & starfsemi frumkvddlaseturs
burfi i stjérnun peirra ad horfa til pess hvernig er
tekid tillit til peirrar pversagnar ad frumkvédlasetur
leitast oft vid ad likja eftir markadsadstaedum um
leid og pau veita frumkvddlum og fyrirtaekjum skjdl

fré pessum sému adstaedum; ii) ad naudsynlegt sé



4 pvi svaedi eda i pvi landi sem er til skodunar ad
atta sig & peim hamlandi paetti sem helst kemur i
veg fyrir drangur; og iii) ad na utan um pad hvernig
menning vidkomandi lands eda svaedis hefur ahrif &
starfsemi frumkvédlasetursins sem um raedir.

Pessi prjd atridi sem hér hafa verio dregin fram
eru ahugaverd og pad geeti pvi verid gagnlegt
ad skoda

Nysk&punarmidstddvar

frumkvéodlasetra
hlidsjén
af peim. Eins og fyrr segir pa er hefur pjénusta

ségu og prdéun

[slands  med
vid frumkvédla og studningur vid nyskdpun
verido mikilveegur kjarni i starfsemi Nyskdpunar-
midstddvarinnar fré stofnun hennar arid 2007,
sbr. 16g nr. 75/2007. Mikilveegt er lika ad horfa til
bess ad petta starf stendur & gémlum merg pvi
Nyskdpunarmidstéd islands vard til vid sameiningu
[&nteeknistofnunar og Rannséknarstofnunar bygg-
attu

svo aftur sinn fyrirrennara sem var Atvinnudeild

ingaridnadarins®. bessar tvaer stofnanir
Haskolans, stofnud arid 1937, og sinnti rannséknum
fyrir atvinnu-vegina i landinu*. Rannsdknarstofnun
byggingar-
idnadarins voru settar & stofn ,dsamt 6drum

idnadarins og Rannsdknarstofnun

stofnunum  atvinnuveganna” med  sérstokum
l6gum &rid 19654, |dntaeknistofnun [slands vard
svo til arid 1978 vid samruna Rannsdknarstofnunar
idnadarins og lonpréunarstofnunar (fra 1971), 4dur
I[dnadarmaélastofnunar sem sett var & stofn arid

1953.

Nysképunarmidstéd fslands vard til vid sameiningu
|&ntaeknistofnunar [slands og Rannséknarstofnunar
byggingaridnadarins. bad er athyglisvert ad tilurd
beggja pessara stofnana ma rekja til sameiginlegs
upphafs og saga starfsemi peirra er samfelld fra
arinu 1937. Nyskdpunarmidstsd fslands ték svo vid
verkefnunum 70 drum eftir ad starfsemin héfst og i
avarpi forstjora Nyskdpunarmidstédvar [slands arid
2007 var pess jafnframt getid ad ,med i hinu nyja
samfloti [vaeri] IMPRA midst6d frumkvédlastarfs sem
bé pegar hatdi getid sér gott ord med virku starfi um
land allt™vii,

VERKEFNID OG RANNSOKNARSPURNINGAR

Verkefnid i pessu ritverki er ad ryna i pa starfsemi
innan Nyskdpunarmidstédvar Islands sem tengist
rekstri frumkvodlasetra og skoda umfang peirrar
bjénustu sem par hefur verid veitt og draga saman
upplysingar um hvada é&rangri starfsemin hefur
skilad. Eftirfarandi spurningar voru hafdar ad

leidarljési vid rannsdknina:

rekstur
Ny-
skdpunarmidstédvar [slands og forvera

hofst
vébanda

a. Hvenzer hvernig

og
frumkvodlaseturs innan

stofnunarinnar?;

b. Hvernig hefur préunin verid fra upphafi til
dagsins i dag vardandi stofnun og rekstur
frumkvodlasetra?;

c. Hvad hefur réddid mestu um uppbyggingu

bjénustunnar og hver er drangurinn?

Petta ritverk unnid ad  frumkvaedi

Nysképunarmidstddvar islands og tengilidir vid

er

vinnslu verkefnisins og gagnadflun voru Karl
Fridriksson forstédumadur og Kristjan Oskarsson
Hofundur hafdi frjdlsar hendur
vardandi skilgreiningu og afmérkun verkefnisins

verkefnisstjori.
og haféi akademisk vinnubrégd ad leidarljosi vid

rannséknir, Urvinnslu gagna og framsetningu
nidurstédum.
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FYRSTA FRUMKVOBLASETRID

Stofnun og rekstur frumkvéolasetra hefur verid
afar mikilvaegur lidur i pjonustu vid frumkvodla &
vegum Nyskdpunarmidstddvar [slands. [ &rsskyrslu
stofnunarinnar fré fyrsta starfsari hennar (fyrir
ario 2007) er greint fra pvi ad légbundid hlutverk
midstdédvarinnar sé ,ad styrkja samkeppnisstédu
islensks atvinnulifs og auka lifsgaedi i landinu" og
ad pad geri stofnunin annars vegar med pvi ad
.midla pekkingu og veita studningspjénustu fyrir
frumkvédla og sprota- og nysképunarfyrirtaeki”
og hins vegar ,med pvi stunda teeknirannséknir,
préun, greiningar, préfanir, maelingar og vottanir™x.
Arsskyrslan fra 2007 er til vitnis um framtidarsyn
Nysképunarmidstddvarinnar  vardandi  pjénustu
vid frumkvodla: ,NMI-IMPRA préar, métar og
starfraekir framdrskarandi studningsverkefni og
bjonustu fyrir frumkvédla og fyrirtaeki, med 6flugum
alpjédatengslum og med rekstri frumkvédlasetra
og teeknigarda [ samvinnu vid valda adila um
land allt". Jafnframt segir ad pad sé stefnumid
hja midstéoinni ad ,vera fremsti valkostur
sprotafyrirtaekja sem leita handleidslu, studnings
og leida til fiarmégnunar™>. [ arsskyrslunni fra 2007
var lika kynnt fyrsta skipurit Nyskdpunarmidstédvar
islands par sem sja ma ad starfseminni var skipt
brjG svid: ,[slenskar taeknirannséknir, Sprota- og
frumkvédlasvid og Mannauds- og pjonustusvid”.
Um eininguna sem s um pjénustu vid frumkvddla
segir: ,Undir Sprota- og frumkvédlasvidi er starfsemi
Impru sem er pjénustumidstéd frumkvédla og
nyskdpunarfyrirteekja og starfraekir medal annars

frumkvédlasetur og EvrépumidstEd™.

Ségu  pjdénustu  vid frumkvédla og rekstur
frumkvédlaseturs mé rekja til Idntaeknistofnunar og
Impru nysképunarmidstédvar sem sett var 4 stofn
innan Idntaeknistofnunar. Petta starf hélt afram
innan Nyskdpunarmidstédvar [slands. Um Sprota-
og frumkvodlasvid segir i arsskyrslunni fré 2007:
JAmpra @ Nysképunarmidst6d er midstdd upplysinga
og leidsagnar fyrir frumkvédla og fyrirtaeki &

[slandi. Par hafa frumkvédlar og stjérnendur

sprotafyrirtaekja adgang ad fjslbreyttri pjénustu og
studningsverkefnum sem hafa pad meginmarkmid
ad hvetja til nysképunar og framgangs nyrra
vidskiptahugmynda”. | arsskyrslunni segir einnig:
.Frumkvddlasetur [e]r adstada og umbhverfi par
sem frumkvédlar og fyrirtaeki eru studd til ad
vinna ad vidskiptahugmyndum sinum. Markmid
Frumkvédlaseturs er ad skapa frumkvédlum
pekkingarumhverfi, adstédu og umgjéro til ad vinna
ad nysképun sem og ad veita frumkvédlum faglega
pjénustu og studning vid framgang hugmynda sinna

- allt frd hugmynd ad hagnadi™.

ario

1999 & vegum Impru, pjénustumidstéovar fyrir

Fyrsta frumkvoodlasetrio var stofnsett
frumkvédla og fyrirteeki, sem pé var ny deild
innan ldntaeknistofnunar. Um addragandann ad
Impru segir: ,Rekja ma starfsemi & pessu svidi
til Idnpréunardeildar stofnunarinnar { upphafi og
sidar Rekstrartaeknideildar og Framleidnideildar
auk dtaksverkefna stofnunarinnar sem héfust um
midjan niunda &ratuginn. A pessum grunni var
Nysképunar- og framleidnideildin stofnud en Impra
nysképunarmidstéd er arftaki hennar™i. Stofnun
IMPRU  pjonustumidstédvar fyrir frumkvédla og
fyrirtaeki &rid 1999 var priggja éra tilraunaverkefni
og um aramétin 2002 og 2003 var starfsemin fest
i sessi med nyjum ldgum um ,opinberan studning
teeknipréun og nysképun [og deildin] fékk pa nafnid
Impra nysképunarmidst63™v,

A upphafsarunum  var  starfsemi  Impru
skilgreind & eftirfarandi hatt: ,Hlutverk Impru
leidandi 1

umreedu um nysképun [ landinu, efla taeknipréun,

nysképunarmidstédvar er ad vera
vera tengilidur vid pa sem standa framarlega
i taeknipréun innanlands og erlendis, hvetja til
stofnunar fyrirteekja, hvetja til frumkvédlastarfs,
pjdéna og baeta rekstur og pjénustu frumkvédlasetra,
beeta adgengi ad framtaksfjarmagni og madta sértaek
studningsverkefni"™.



Frumkvddlasetrid sem stofnsett var innan Impru
arid 1999 hafdi adstddu til ad féstra niu fyrirtaeki
sem byggja & sérst6du og nysképun. Alls [h6fou]
23 fyrirtaeki haft adsetur & setrinu fré stofnun pess
[til &rsins 2005]". [ békinni [ ljési visindanna:
Saga hagnytra rannsékna & Islandi sem kom dt &ri®
2005 segir einnig ad ,I0ntaeknistofnun [hafi] tekid
pétt i stofnun frumkvédlasetra & Nordurlandi og &
Austurlandi. Um er ad reeda hlutafélag um reksturinn
en leitast er vid ad yfirfaera pekkingu og reynslu
af
til
[dnteeknistofnunar af pvi ad vera hluthafi i félagi

rekstri  frumkvodlaseturs Idntaeknistofnunar

landshlutafrumkvédlasetranna™vi.  Reynsla
um rekstur Teeknigards, stofnad 1987, ,nyttist ... vid
rekstur Frumkvédlaseturs & [dntaeknistofnun™>Vii,
Jafnframt hafdi ario 1998 farid fram ,itarleg athugun
& setrum erlendis og st athugun notud vid métun &

fyrsta setrinu™*. Vardandi pad hvernig starfsemi for
fram hjé Impru & timabilinufra 1999-2005 eribdkinni
[ljési visindanna greint fra handleidslu sem var veitt
&n endurgjalds og rédgjafarverkefnum tengdum
fjarstyrk sem veittur var. Deemi um rédgjafaverkefni
voru Skrefiframar, Frumkvédlastudningur, Nysképun
i starfandi fyrirtekjum og V&rupréun®*. Pbessi
handleidsla og radgjofvar ekki bundin vid starfsemi
& Frumkvddlasetrinu heldur var um almenna
bjénustu ad reda. Hvad fyrsta frumkvédlasetrid
varQar var aherslan, sbr. tilvisun hér ad ofan, & pad
ad skapa frumkvédlum pekkingarumhverfi, adstédu
og umgjord til ad vinna ad nyskdpun sem og ad
veita frumkvédlum faglega pjénustu og studning
vid framgang hugmynda sinna - allt frd hugmynd

ad hagnadi.
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1dntaeknistofnun,
er 1987 hluthafi i
Teeknigardi og st
reynsla nyttist vid
upphaf og rekstur
frumkvodlaseturs

HVERNIG HEFUR PROUNIN VERIDP | STOFNUN
OG REKSTRI FRUMKVODLASETRA

Fruma,
Frumkvédlasetur Eyrin,
Austurlands ehf ~ vidskiptasetura
4 Hofn Isafirdi
|dntaeknistofnun, o I
ték patt i stofnun Torgid, nytt taekr;i rdur
hlutafélaga um vidskiptasetur fsamstgarﬂ vid
frumkvoédlasetur i hisnaedi ) , Y
4 Nordurlandi og Landsbankans idnadarraduneyti, HI,

& Austurlandi

HR og Summit ehf

. Nordic
Hugheimar, .
= Innovation
frumkvoédlasetur
i Borgarnesi i House,
) Silicon Valley,
samstarfi adild i samstarfi
vio KPMG vid Nordurlénd
Setur i husi ;
[slenska FRUSS Frumkvédla-
sjavarklasans & Sudurlandi, setur a
med samtdkum Grundartanga

par sem fyrirtaeki
fa studning fra
Impru - NM[

sveitarfélaga
Verk-smidjan
& Akureyri,

{1998 }—{1999 }———2007 }—{2008 }-—{2009 }—{2010 }—{(2011 }—{2012 }—{2013 }—{2014 }-—{2015 }—{2016 }—{2017 }-——{2020}-

Opnun Frumkvédla- Kvosin, nytt Topp%toaln, Setur skap“andl greina, Frumkvédla- NMi er med 6
setursins & Keldna- Elde"y, vidskipta- FrL]JmvaoéIasetur fr}lmkvoéla'sgtur setur i husi frumkvédla-
holti samhlida stofnun frumkvdla- , setur ! Elllc’)aaArldaI, : sa.ms’tarfl vid Sjélfsbjargar setur i rekstri
Impru sem deildar setur stof'naé i hasnadi Senj feer bjonust’u Reylfjawkurbo.r'g:. Hatani 12.
& 1dntaeknistofnun sams,ta,rfl Vlt’s {slandsbanka Fra Impru - NMI HeII|r|nr?, Gassto.aln
Keili & Asbra. og Ténlistarklasinn Nordic
UFtelftF'l . ; Kveikjan, Sprotinn, fshas Innovation
uno!|rbun|ngs Vié stofmjm NM'{ frumkvodlasetur,  frumkvodlasetur Hafnarfjardar House,
;yrlr iI;(tOfglun eru |1(2f>ér|lrtaek! I samstar.f"vié fsamst’arfi vid Frumkvédla- ; l\!ew York, o
rumkvoola Frumkvédlasetrinu Hafnarfjord, Lenclsiinetae setur i samstarf adild i samstlarﬂ vid
seturs. & Keldnaholti Gardabee og Heallann & i NMi Nordurlénd, auk Islandsstofu
sveitarfélagi® Hvanneyri og adalraedisskrifstofu
Alftanes Islands i NY

Dr. Rundlfur Smari Steinpérsson, préfessor, tok saman.
Timalina stofnunar frumkvédlasetra tengd NMI, 27. okt, 2020,
Helstu heimildir: [ ljési visindanna, 2005; Arsskyrslur NM[2007-2019.

Mynd 1: Afangar i préun frumkvédlasetra sem NMi hefur stofnsett eda att patt i fra 1998-2020 (Mynd eftir RSS)

pegar Nyskdpunarmidstdd Islands var stofnud
arid 2007 var eitt frumkvodlasetur starfandi &
Keldnaholti en stefnan var fljétlega tekin & ad
auka umfang og umsvif pessarar starfsemi um allt
land. Uti & landi var Frumkvédlasetur Austurlands
ehf, Fruman, til stadar frd arinu 2003. Neaesta
frumkvodlasetur sem sett var af stad i tengslum vid
Nysképunarmidstdd [slands var Eldey & Reykjanesi,
sem stofnad var i samstarfi vid Keili & Asbru i
september &rio 2007. Adstaedur i atvinnumalum
voru & pessum tima erfidar &4 Reykjanesi par sem
um 550 bein storf og fjoldi afleiddra starfa hafoi
tapast vegna brottflutnings bandariska hersins®.
Samhlida hofou verid uppgangstimar & landinu,
drifnir 4fram af skuldsetningu og spadkaupmennsku
sem birtist svo i hratt vaxandi fjarmalabdlu>i. Arid
2007 voru blikur & lofti og alpjédleg fjarmalakreppa
var i adsigiii. [slenska fjarmalakerfid vard sidan
bad fyrsta sem hrundi haustid 2008 og bankahrunid
vard pad steersta sem dunid hefur yfir eina pjéd &

seinni timum>>v,

NyskBpunarmidstsa
islands

AHRIF HRUNSINS

Nyskdpunarmidstéd Islands var fljét ad bregdast
vi0 pessari alvarlegu stédu i samfélaginu og &
vinnumarkadi med pvi ad opna frumkvddlasetur
i samstarfi vid adila sem voru dhugasamir og sem
[6gdu til hisnaedi. Landsbankinn i samstarfi vio
Nysképunarmidstédina og Samtdk starfsmanna
fijarmalafyrirtaekjabaudupp dadstéouiAusturstraeti
16 par sem Torgid - vidskiptasetur var sett & stofn
b. 17. névember 2008
2008 var sidan tilkynnt ad Nyskdépunarmidstéd

Pann 29. desember

[slands og Nyi Glitnir hefdu undirritad samning

um stofnun vidskiptaseturs | hisnadi Nyja
Glitnis, sidar Islandsbanka, ad Laekjargdtu 12,
bar sem vidskiptasetrid Kvosin var svo opnad 24.
febrdar 2009. [ Vidskiptabladinu var skrifad p. 23.
februaar: ,Kvosin er samstarfsverkefni [slandsbanka,
Nysképunarmidstédvar og Samtaka starfsmanna
figrmalafyrirtaekja. Han er reist & reynslu og pekkingu
Impru & Nysképunarmidstéd sem starfraekir nd fimm
frumkvédla- og vidskiptasetur og verdur pad sjbtta

Oldugata
Seydisfirdi,



opnad & Isafirdi i marsbyrjun™i. A &rinu 2009
var Torginu i Austurstreeti lokad og pad sameinad
Kvosinni i Leekjargotu.
Frumkvodlasetrid sem var naest | rddinni var
sidan Eyrin, vidskiptasetur, & [safirdi i april 2009.
Sama ar voru stofnud tvo onnur frumkvodlasetur,
Kveikjan i Hafnarfirdi og Sprotinn & Hvanneyri.
[ Vidskiptabladinu fra 9. oktdber, 2009, er
eftirfarandi lyst: ,Kveikjan er samstarfsverkefni
Hafnarfjardarbaejar, Gardabaejar og Alftaness og
Nysképunarmidstédvar Islands. Miklar vonir eru
bundnar vid samstarf sveitarfélaganna priggja
og Nyskdépunarmidstédvar en nu pegar hafa 16
frumkvddlar komid sér fyrir & setrinu & Strandgétu
11 i Hafnarfirdi. bar fa peir adstédu, tengslanet og
studning til ad hrinda vidskiptahugmyndunum
framkvaemd undir handleidslu sérfraedinga Impru
& Nysképunarmidst6d™i. Fra frumkvédlasetrinu
Sprotanum er svo sagt fra i Skessuhorni, p. 15.
oktéber 2009: ,Nylega tok til starfa & Hvanneyri,
Sprotinn  frumkvédla- og  taekniprdéunarsetur.
Landbunadarhéaskéla
Vesturlands og
Lbhi leggur til

adstédu fyrir starfsemina, adgengi ad pjénustu

betta er samstarfsverkefni
[slands, Atvinnuradgjafar
Nysképunarmidstédvar Islands. ...
stofnunarinnar i vidum

skilningi  og  stjérn

verkefnisins, en baedi Atvinnurddgjéf Vesturlands

leggja til
faglega adstod, hvort & sinu svidi">Vii,

og Nysképunarmidstso verkefnisins

AHERSLA A HEILBRIGDISTZAKNI

Eitt steersta verkefnid i stofnun frumkvédlaseturs &
arinuvarKim-Medical Park. Frastofnun pessaseturs
segir m.a.: ,bann 4. név. 2009 var Kim - Medical
Park,
og skyldra greina, opnad. Kim - Medical Park

frumkvédlasetur & svidi  heilbrigdistaekni

er samstarfsverkefni par sem sérfreedingar og
hafa
sameiginlega sérhaefda vinnuadstédu fyrir starf sitt.

sprotafyrirtaeki & svidi  heilbrigdistaekni
Med pvi eflist samvinna peirra, fyrirtaekjamenning

byggist upp og fyrirtaekin Sdlast vettvang til

samrads. Nélaegdin vid Nysképunarmidstéd Islands
veitir fyrirtaeekjunum jafnframt gédan studning, m.a.
med styrkumsdknir, markadsmél og fleira. Nd pegar
hafa 12 fyrirtaeki med 35 starfsmenn adstédu i Kim.
Sum fyrirtaekin eru ny en énnur hafa verid starfraekt i
einhverntima. Kim-Medical Parkersamstarfsverkefni
Héskéla Islands, Nysképunarmidstédvar [slands,
[dnadarrédduneytisins, Haskdlans | Reykjavik og
fasteignafélagsins Summit ehf. Kim - Medical Park
ertil hdsa i Vatnagérdum 18 i Reykjavik "™,

Morgunbladid greindi svo fra p. 5. ndévember,
2009: ,Fra pvi ad bankarnir hrundu hafa hatt i
200 manns fengid adstédu | frumkvédlasetrum &
vegum Nysképunarmidstédvar Islands. Attunda
frumkvédlasetrid var stofnad i geer, Kim - Medical
Park. [ peim setrum sem pegar voru komin upp
hafa skapast um 150 stérf og hja Kim eru komin
12 fyrirteeki med alls 35 starfsmenn. Allt eru petta
félég i heilbrigdistaekni eda skyldum greinum.
Medal peirra eru Nox Medical, sem préad hefur
svefngreiningarteeki fyrir bérn jafnt sem fullordna.
Velta Nox & fyrsta arinu er daetlud um 120 milljénir
kréna en markadssetning hefur gengid vel.
Medal annarra fyrirtaekja ( Kim eru SagaMedica,
Medical Algorithms,

[ lok é&rsins 2009, tveimur arum eftir stofnun

Valamed og Lif-Hlaup™.

Nysképunarmidstédvar Islands, var midstédin ad
veita pjonustu i atta frumkvddlasetrum par sem var
ad finna fjdlda fyrirtaekja ad stiga sin fyrstu skref
og par sem hétt i 200 einstaklingar h6fdu atvinnu i
bessum fyrirtaekjum.

Sambhlida stofnun frumkvédlasetranna sem fjallad
hefur verid um hér ad framan voru 6nnur verkefni
lika i gangi. Eitt af pessum var Toppstddin i
Ellidaédrdal og & vefsiou, i faerslu fra névember 2009,
segir svo um ségu Toppstddvarinnar: ,Toppstédin
er grasrétarverkefni sem fér af stad i kjélfar hrunsins
haustid 2008 og er eetlad ad vera lidur i endurreisn
islensk pjédtélags med pvi ad studla ad aukinni
sjélfbeerni innanlands, auknum dtflutningstekjum
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og fiélgun starfa. Starf st6dvarinnar midar ad pvi ad
audvelda frumkvédlum med nyskapandi verkefni &
svidivérupréunar ad verda ad fullgildum fyrirtaekjum
med sem minnstum startkostnadi. Um leid studlar
stédin ad vakningu og freedslu um mikilveegi
idnadar, hénnunar og sjélfbaerni i islensku samfélagi.
Toppstbdin er midst6d fyrir frumkvddla sem vinna ad
nysképun & svidi idnadar og hénnunar. Stédin hefur
ad markmidi ad auka tengsl milli hénnunargreina
og idngreina™" Fram kemur & heimasidu
Toppstédvarinnar ad Nyskdpunarmidstéd lslands
- Impra hafi verid medal samstarfsadila og i
arsskyrslu midstédvarinnar fra arinu 2011 er greint

fré samstarfi vid Toppstédina.

TENGING VID KLASASTARF

Séknarfeeri slands gegnum nysképunarstarf voru
til umfjéllunar i Morgunbladinu 30. janudar 2010.
Par segir fra nyskdpunarumhverfinu & Islandi
og undirstrikad i fyrirsbgn ad ,sumir sprotar
nali] grésku™i. [ umfjsllun bladsins er vitnad i
stjérnendur Nyskdpunarmidstdédvar [slands og vikid
jafnframt ad nyskdpunarumhverfinu og mikilvaegi
fiarmognunar fyrir sprotafyrirtaeki. A pessum tima
var nysképunarumhverfid ad prdast og breytast.

Til vidboétar vid adhersluna & frumkvddlasetur

og studning Nyskdpunarmidstddvar vid pa
starfsemi fér ad spretta upp aukin &hersla &
klasasamstarf. Frumkvaedid & pessum tima kom
m.a. frd einkaadilum og pad var kallad eftir
samstarfi  vid Nyskdpunarmidstéd Islands. |
arsskyrslu midstodvarinnar fré arinu 2010 segir
um petta: JArid 2010 var einnig ar ,klasastarfs”
vida um land. bar hefur Nysképunarmidstéd verid i
fararbroddi og starfid leitt til margs konar avinnings
i atvinnulifinu™ Ahersla Nyskdpunarmidstédvar
[slands og fyrirrennara hennar & klasa var pé ekki
ny af nalinni en pad sem var nytt & &runum 2010 og
2011 var dhuginn & pvi ad virkja klasa & [slandi med
stofnun klasaframtaks (e. cluster initiative) innan
tiltekinna klasa & landsvisu*. Fyrsta framtakid af
bessu tagi var [slenski jardvarmaklasinn® og visad
er til hans i dvarpi forstjéra Nysképunarmidstddvar
[slands i arsskyrslu fyrir 2011: ,Nysképunarmidstd
er pétttakandi i Jardvarmaklasanum sem Gekon
hefur stjérnad”. [ arsskyrslunni er einnig vikid ad
dherslu & klasastarf i umfjdllun um starfsemi Impru

auk pess sem segir um frumkvddlasetrin:

.Nysképunarmidst6d  starfreekir  nad  fiégur

frumkvédlasetur &  héfudborgarsvaedinu,  auk

pess sem hun tekur patt [ fraedslu og studningi

/

-

\

Mynd 2: Ur fyrirlestri fra Nyskdpunarmidst6d islands™. (mynd gerd af RSS - Gr efni fra NMi)



vid fyrirteeki & frumkvédlasetrinu Toppstédinni.
A frumkvédlasetrunum er bodid upp & adstédu
og kleedskerasaumada adstod fyrir frumkvsdla
og fyrirtaeki til ad vinna ad vidskiptahugmyndum
sinum. Markmidid er ad veita frumkvédlum adstédu,
skapandi umhverfi, tengslanet og faglega rédgj6f
til ad vinna ad nyskdpun i fyrirtaekjum sinum.
Verkefnisstjérar fylgjast vel med nyjustu straumum
og stefnum vardandi rekstur frumkvédlasetra til
pess ad tryggja bestu moégulega pjénustu vid
frumkvédla. Oflug freedsludagskré er alltaf i gangi
auk margvislegra kynninga um ymis atridi sem
gagnast fyrirtaekjunum. NG eru um 80 fyrirtaeki
&  frumkvddlasetrum  Nysképunarmidstédvar,
og par eru um 200 manns ad stérfum. Afar
mikil dsékn er [ adstédu hjé frumkvddlasetrum
Nysképunarmidstédvar og samkveemt nylegri
kénnun sem gerd var medal frumkvédla og fyrirtaekja
sem par eru er mikil 4nsegja med pjénustu setranna.
Fyrirtaekin eru afar fjélbreytt en staersti hluti peirra
vinnur ad nysképun & svidi teekni, hugbunadar
og skapandi greina sem og ad heilsutengdri
nysképun. Frumkvédlasetrin eru rekin i samvinnu vid
fslandsbanka, Hafnarfjardarbae, Summit ehf, Arion

banka og idnadarrdduneytid" M.

Pad ma lesa pad 4t dr ofangreindri tilvitnun ad
dvallt hafa einhverjar breytingar &tt sér stad
vardandi préun i fjolda frumkvddlasetra og
adkomu samstarfsadila ad rekstri peirra. Svo virdist
sem héaskélarnir séu pegar parna var komid vid
sdégu ekki lengur tilgreindir sem adilar ad Kim -
Medical Park, svo deemi sé tekid. betta var stadfest
i arsskyrslu NMI fra 2013 par sem tilgreint er ad
Arion banki, velferdarrdduneytid og atvinnuvega-
og nyskdpunarrdduneytid séu studningsadilar ad
Kim - Medical Park.

Samspil & milli reksturs frumkvddlasetra og
bréunar & klasasamstarfi birtist einnig med skyrum
haetti pegar Nysképunarmidstéd tok ,ad veita

fyrirtaekjum i ... setri { Husi [slenska Sjévarklasans

freedslu og studning™Mi. bessa samstarfs var lika
getid i yfirliti yfir verkefni og arangur [slenska
sjavarklasans fyrir arin 2012-2013, en bpar segir:
JFrumkvddlasetur i Husi Sjévarklasans var opnad
i januar 2013 | samstarfi vid Nysképunarmidstso,
Brim, Eimskip, Icelandair Cargo og Mannvit. bar
hafa adsetur haftengd frumkvédlafyrirtaeki — af
ymsum gerdum. Med pvi ad hafa adsetur i Husi
Sjévarklasans eiga frumkvédlarnir taekifeeri & ad vaxa
og prdast i nénd vid énnur lengra komin fyrirtaeki og
piggja rédgjof fré sérfraedingum. A medal fyrirtaekja
sem hingad til hata haft adst6du i frumkvédlasetrinu
eru True Westfjords sem framleidir kaldhreinsad
lysi, Nordur Salt sem framleidir vistveent sjavarsalt,
nyutgerdin Arctic Seafood sem hefur verid leidandi i
handfseraveidum & makril og Herberia sem prdar lyf,
m.a. dr pérungum™ix,

Samstarfid um pjonustu vid frumkvodla i Husi
sjavarklasans milli  Nysképunarmidstédvar og
[slenska sjavarklasans var lika tilgreint i &rsskyrslu
midstdédvarinnar fyrir arid 2013 og par var einnig
greint frd nyju frumkvédlaverkefni, Setri skapandi
greina, sem stofnad hafdi verid til i samstarfi
vid Reykjavikurborg'. Setur skapandi greina var
formlega opnad 20. mars 2014: ,Nytt setur skapandi
greina hefur verid opnad vid Hlemm og eru fulltrdar
islenskrar ténlistar pegar fluttir par inn. [ geer var
peim éfanga fagnad og jafnframt var kynnt staekkun
a setrinu en & naestunni munu fleiri frumkvédlar
baetast i hépinn. ... Setur skapandi greina er pad
fyrsta sinnar tegundar & Islandi og sameinar hép
fyrirtaekja og adila & fiélbreyttu svidi skapandi greina.
Ad setrinu standa Reykjavikurborg, atvinnuvega-
og nyskdpunarrdduneytid og Nysképunarmidstéd

1"li

[slands™i. A &rinu 2014 var einnig greint fra pvi ad
Nysképunarmidstéd sé adili ad tveimur nyjum
frumkvédlasetrum & landsbyggdinni, Hugheimum
i Borgarnesi i samvinnu vid KPMG og FRUSS &
Selfossi i samvinnu vid Samtdk sveitarfélaga &

Sudurlandii,
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SAMSTARF ViDA UM HEIM

pjonusta  Nyskdpunarmidstédvar Islands  vid
frumkvoédla ték svo & sig nyja mynd pegar
leid & ératuginn 2010-2020. Til vidbodtar vid
frumkvodlasetrin sem rekin voru & Islandi ma
sja i arsskyrslunni fyrir &rid 2015 greint fré
samstarfi vid Nordurléndin sem felur i sér adild
Nyskdpunarmidstdédvar  ad  frumkvddlasetrinu
Nordic Innovation House i Silicon Valley i Palo
Alto,

Nyskopunarmidstdd islands hafi att patt i stofnun

Kaliforniu. Einnig er greint frd pvi ad
Alklasans og haft forgéngu um stofnun Klasaseturs
islands sem hafdi pad m.a. ad markmidi ad yta
undir klasastarf og pekkingu & klésum. A arinu
2015 var Framtidarsetur islands sett 4 fét i tengslum
vio Nysképunarmiostédina med pad ad markmidi
ad audvelda
og stjérnvoldum ad atta sig & peim askorunum
Vardandi
frumkvddlasetrin pa var helsta breytingin & arinu
2015 ad Kim - Medical Park flutti ad Keldnaholti
og par med voru tvd frumkvddlasetur i rekstri i

m.a. frumkvédlum, fyrirtaekjum

sem kunna ad vera framundan.

hofudstddvum  Nyskdpunarmidstédvar  [slands.
Nytt frumkvodlasetur var sett & stofn i hisakynnum
Sjélfsbjargar ad Hatdni 12 og Nysképunarmidstddin
gekk til samstarfs vid [shis Hafnarfjardar, sem

einnig var kynnt sem nytt frumkvédlasetur'™.

Ekki
frumkvodlasetrum  midstodvarinnar &  arinu
2016 en pao dré til tidinda & arinu 2017. Verk-
smidjan,

virdast hafa verid miklar breytingar &

nytt frumkvédlasetur var stofnsett &
Akureyri fyrir tilstudlan heimamanna og var pad
frumkvodlasetur nyjasta vidbdtin i fléruna af

innlendum frumkvédlasetrum. Einnig var greint

fra tolulegri samantekt sem Nyskdépunarmiostod
[slands hafdi gert um umsvif og drangur 30 staerstu
fyrirteek sem hafa utskrifast af frumkvédlasetrum
NMI". b4 var kynnt ad adildin ad Nordic Innovation
House vestanhafs hafi verid aukin og nai til baedi
Silicon Valley og New York. Sigriour Ingvarsdéttir
framkvaemdastjéri Nysképunarmidstédvar islands
rifjadi einnig upp i arsskyrslu midstédvarinnar fyrir
arid 2017 hvad pad veeri sem staedi frumkvodlum
og sprotafyrirtaekjum til boda & frumkvddlasetrum
midstddvarinnar: ,[a] Leiga & skrifstofu- og/eda
rannséknaradst6du gegn vaegu gjaldi og adgangur
ad fundaradstédu; [b] Adstada fyrir verkstaedi,
rannséknir og frumgerdasmidi (Fab Lab, stafraen
smidja); [c] Fagleg rédgjéf og studningur fra
sérfreedingum  NyskSpunarmidstédvar  [slands;
[d] Skapandi umhverfi og 6&flugt tengslanet; [e]
Fraedslufyrirlestrar og upplysingagjéf um paetti sem
skipta mali i frumkvédlastarfinu™.

Hér ad framan hefur verid farid yfir préunina i
stofnun frumkvédlasetra sem Nysképunarmidstéd
[slands hefur rekid eda verid i samstarfi um. Til
ad gefa yfirsyn hefur préunin verid sett fram med
hjalp timalinu, sjd mynd 1. Timalinan synir ad mikil
og vaxandi umsvif voru i pessari starfsemi hja
Nyskdpunarmidstédislandsenrétteradtakaframad
ekki er fario ndkvaemlega yfir pad pegar breytingar
hafa verid gerdar & peim frumkvédlasetrum sem
sett hafa verid & stofn. Frumkvddlasetrin sem sett
voru & stofn i kjolfar bankahrunsins, p.e. Torgid
og Kvosin voru timabundin. Einnig hafa ordid
breytingar & Toppstddinni i Ellidaérdal, Kveikjunni {
Hafnarfirdi og i sumum setrunum Gti & landi.



FRUMKVODBLASETRIN A ARINU 2020

A arinu 2020 er stadan pannig ad Nyskdpunar-
midstdd
rekstri og er jafnframt samstarfsadili ad nokkrum

[slands er med 6 frumkvddlasetur i
frumkvodlasetrum sem rekin eru af 60rum adilum.
Umsvifin eru pvi sem fyrr mikil og dhugavert ad
lysa pessum setrum adeins nénar. Hér er studst
ad mestu vid tveer heimildir, p.e. Samantekt um
frumkvédlasetur Nysképunarmidstédvar Islands fra
arinu 2020" og upplysingar & vef midstédvarinnar
um frumkvodlasetur stofnunarinnar'i:

Frumkvoodlasetrid & Keldnaholti

[ samantekt Nyskdpunarmidstddvar segir um
Frumkvédlasetrid & Keldnaholti: ,Frumkvodlasetrid
& Keldnaholti i Reykjavik byggir & dralangri reynslu
og pekkingu sem gefur fyrirtaekjum & setrum
Nysképunarmidstédvar [slands mikilvaegt forskot.
bar eru eda hafa verid m.a.: Orf lifteekni, DTE,
SagaMedica, CFD Odin, DT Equipment, Gerosion,
Nox Medical og Kvikna".

Kim - Medical Park

[ samantektinni segir um Kim - Medical Park:
~Frumkvédlasetur fyrir fyrirtaeki i heilbrigdistaekni
og skyldum greinum. Kim Medical Park er stadsett
i h6fudstédvum Nysképunarmidstédvar Islands &
Keldnaholti i Reykjavik. bpar eru eda hatfa verid m.a.:
Taramar, SagaMedical,

ReSource International,

Genis, Algaennovation og Atmonia”.

Setur skapandi greina
Litid er

frumkvodlasetur.

& Setur skapandi greina sem prju
Um

Nyskopunarmidstédvar Islands: ,Setur skapandi

setrid segir & vefsidu
greina er stadsett vid Hlemm ... Setur skapandi
greina ... sameinar undir einn hatt hdp fyrirtaekja
og adila & fjélbreyttu svidi skapandi greina. [bar]
er adstada fyrir skapandi frumkvédla og fyrirtaeki
4 besta stad ( baenum og hafa m.a. adilar dr svidi
hugbdnadargerdar, kvikmynda, svidslista, myndlista,
ferdapjénustu og auglysingagerdar haft adstédu
par. Setur skapandi greina skiptist i prjd svaedi;

Hellirinn, Ténlistarklasann og Gasstédina™:

Hellirinn

[samantektinnium Hellinn segir: ,Hluti priggja
svaeda sem mynda Setur skapandi greina og
er samstarfsverkefni Nysképunarmidstédvar
[slands og Reykjavikurborgar. bar eru eda
hafa verid m.a.: Guide to Iceland, Activity
Stream, Platome, Ghost Lamp, ABC Lights og
Wift (Konur i kvikmyndagerd)".

Gasstodin

[ samantekt midstddvarinnar um Gas-stédina

segir:  ,Samstarfsverkefni  Nysképunar-
midstédvar [slands og Reykjavikurborgar og
annar hluti af Setri skapandi greina. bar eru
eda hafa verid m.a.: RoRo, Dent & Buckle og

As We Grow".

Tén]listar]klasinn

[ samantekt midstddvarinnar um Ténklasann
segir: ,Pridji hluti af Setri skapandi greina
og samstarfsverkefni Nyskdépunarmidstédvar
[slands og Reykjavikurborgar. bar eru eda hafa
verid m.a.: Utén, [slenska ténverkamidstsdin,

Iceland Airwaves og fl.".
Verk-Smidjan

Um
vef Nysképunarmidstddvar

segir a
Verk -
Smidjunni getur félk fengid adstédu til ad vinna

frumkvoolasetrio  Verk-Smidjuna
islands: [

ad vidskiptahugmyndum sinum gegn mj6ég vaegu
gjaldi. [ verksmidjunni er skrifstofuadstada, 3
mismunandi stér fundaherbergi, adgangur ad vef
og prentara auk kaffiadstédu. [ Verksmidjunni
er einnig rymi til ad vinna ad verkefnum sem ekki
eru unnin vid venjuleg skritbord. Verkefnisstjérar
folki 1

Verk - smidjunni fjlbreytta leidségn um préun,

hjé Nysképunarmidstéd Islands veita
undirbuning og rekstur fyrirteekja. Leidségn og
adstod verkefnisstjéra er 4n endurgjalds”. Nyjustu
heimildir upplysa ad baejaryfirvéld & Akureyri hafi

dkvedid ad leggja nidur starfsemi pessa setursii.
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SAMSTARF UM FRUMKVODLASETUR

[ samantektinni um frumkvodlasetrin fra 2020
er einnig vikid ad samstarfssetrum um allan
heim. bar segir: ,Nysképunarmidstédin kemur
ad rekstri fleiri setra i samstarfi vid ymsa adila. [
Nordurlanda-samstarfi eru rekin setur med adkomu
Nysképunarmidstédvar Islands i Silicon Valley,
Singapore, New York og Hong Kong. A Akureyri
hefur Verk-Smidjan verid rekin med baejaryfirvéldum
og i Hafnarfirdi hefur midstédin att samstarf um
pjénustu vid frumkvédla i [shisinu. Nysképunarsetur
& Grundartanga er rekid i samstarfi vid Elkem og
helstu hagsmunaadila & svaedinu. Einnig hefur
verid undirritadur samningur vid rdssnesk yfirvéld
um visindasamstarf og gagnkveeman adgang ad
setrum hérlendis og i nysképunarhverfinu Skolkovo
i Russlandi”.

A vef Nysképunarmidstodvar, & sidu sem ber
yfirskriftina Fyrirteeki og samstarfsadilar er lika
greint frd ofangreindum ad hluta til sému og einnig
6drum samstarfsadilum'™. bar er eftirfarandi texta
um samstarfsadila ad finna: ,Frumkvédlamidstod
Sjalfsbjargar er samstarfsverkefni Sjélfsbjargar -
fatladra,
[slands, Héskélans i Reykjavik og fleiri adila.; His

Landsambands Nysképunarmidstédvar

sjavarklasans-Hdssjavarklasansersamstarfsverkefni

Eimskipa, Icelandair Cargo, Brims, Mannvits,

Nysképunarmidstédvar  Islands  og  [Islenska
sjdvarklasans].; FRUSS - Frumkvédlasetrid FRUSS &
Selfossi er samstarfsverkefni Nysképunarmidstédvar
[slands og SASS, samtaka sunnlenskra sveitarfélaga.;
Hugheimar - Frumkvddlasetrid  Hugheimar i
Borgarnesi er rekid i samstarfi KPMG, Borgarbyggd,
Arion [bJanka, Nysképunarmidstéd|var] [slands og
fleiri adila.; [shasid i Hafnarfirdi - bar eru leigdar
Ut misstérar vinnustofur og verkstaedi til einyrkja
og smeerri fyrirteekja i skapandi greinum.; Nordic
Innovation House - frumkvédlasetur fyrir norraen
frumkvédlafyrirtaeki, stadsett [ Kisildal i Kaliforniu.;
Frumkvédlasetur & Seydisfirdi, Oldugata - setur
fyrir frumkvédla og listamenn”. Til vidbdtar vid
bennan texta er lika ad finna & undirsidu umfjéllun
um Kveikjuna i Hafnarfirdi.

Pegar litid er yfir fyrirliggjandi upplysingar um
starfsemi frumkvédlasetra Nyskdpunarmidstddvar
[slands og upplysingar um samstarfid vid adra
adila um frumkvédlasetur & arinu 2020 ma segja
ad umsvifin séu veruleg og i gédum takti vid pa
bréun sem lyst hefur verid & timalinunni um stofnun
frumkvédlasetra. Morg af peim frumkvédlasetrum
sem bpar eru tilgreind, sjd mynd 1, er lika ad finna i
beim upplysingum sem hér hefur verid visad til og
sem gefa til kynna pé virkni sem er til stadar & arinu
2020.



UPPBYGGING PJONUSTU VID FRUMKVOBLA

OG ARANGUR AF STARFINU

Hér ad framan hefur verid vitnad nokkrum sinnum
i upplysingar um pa pjonustu sem er i bodi 4
frumkvddlasetrum  sem  Nyskdpunarmidstod
islands rekur eda pjénar. Hér verda paer upplysingar
dregnar saman og fjallad um drangurinn af starfinu
& grundvelli fyrirliggjandi upplysinga og kannana
sem gerdar hafa verid. Einnig er hér visad til tveggja
haskolaritgerda sem eru fra arinu 2014. Ad lokum
er fjallad um &vinning og ahersluatridi i starfsemi
frumkvédlasetra Ut fréd upplysingum sem fengust

med viotdlum sem tekin voru i névember 2020.

RYNT i SAMANTEKT UM FRUMKVOPLASETUR
NYSKOPUNARMIDSTODVAR iSLANDS

Rynin hér ad framan i frumkvéodlasetur Ny-
skdpunarmidstédvar [slands gefur til kynna ad
umfangid i starfsemi frumkvddlasetra hafi verid
verulegt og ad pjonusta hafi verid veitt um allt
land, sbr. upplysingar & timalinu i mynd 1. Stadan
4 arinu 2020 er st ad Nyskdpunarmidstéd Islands
Lnotartaepa 2000 [fermetra] undir frumkvédlasetur {
Reykjavikog dAkureyri"*.Framkemurisamantektinni
Frumkvédlasetur Nyskdpunarmidstédvar [slands fra
2020 ad einn verkefnisstjori sé starfandi eingdngu
vid frumkvédlasetur en ad pjénustunni komi einnig
adrir sérfraedingar Nyskdpunarmidstédvar Islands

eftir pvi sem vid & hverju sinni.

Vardandi pjénustuna sem er i bodi er eftirfarandi

sett fram i samantekt midstédvarinnar:
.Pjonustan felst m.a. i leigu & skrifstofu- og/eda
rannsdknaradstédu gegn vaegu gjaldiog adgangiad
fundaradst6du. Auk pessa er adstada fyrir verkstaedi,
rannséknir og frumgerdasmidi (Fab Lab, stafraen
smidja). Jafnframt er fagleg leidségn og studningur
fra sérfreedingum Nysképunarmidstédvar [slands i
skapandi umhverfi med dherslu & 6flugt tengslanet.
[ gegnum tengslanetid er beinn adgangur ad
efnafreedingum, verkfraedingum og 6d0ru fagfdlki
vardandi taeknilegar drlausnir. Reglulega er
bodid uppa sérteek prégrémm, vidskiptahradla,
freedslufyrirlestra og upplysingagjéf um paetti sem

skipta mali i frumkvédlaumhverfinu“™.

Vardandi darangur af rekstri frumkvddlasetranna
sidastlidna tvo &ratugi er haegt ad greina fra
upplysingunum sem Nyskdpunarmidstéd Islands
hefur pegar birt i fyrrgreindri samantekt um
frumkvéodlasetrin frd 2020. bar segir ad ,fré upphafi
hafa alls 410 fyrirtaeki verid & setrunum en i byrjun
ars 2020 voru 80 frumkvédlafyrirtaeki med adstéou
& frumkvéolasetrum”. [ samantektinni er einnig
greint frd konnun sem Nysképunarmidstodin
gerdi & aftkomu og 6rlbgum fyrirtaekja & setrum” &
starfstima Nyskdpunarmidstédvar islands, p.e. fra
2007-2017. Nidurstédurnar voru eftirfarandi’:

® 340 fyrirteeki h6fdu adsetur & setrum arin
2007 til 2017

e 180 voru enn starfandi arid 2017 eda 53%.

e Sameining fyrirtaekja hefur einnig att sér
stad

e Fjéldi undirverktaka var i pjénustu
frumkvédla, heima og erlendis

e Adjafnadieru 1-2 frumkvédlar & bak vid
hvert fyrirtaeki { upphafi

o  Flestir frumkvodlar starfa i hataekni,
hugbunadi, pjénustu eda hénnun

Sama koénnun beindist einnig ad 30 steerstu
fyrirtaekjunum sem ,élust upp & frumkvédlasetrum.
Upplysinga aflad  beint
arsreikningum fyrirtaekjanna fyrir arid 2016"xi:

var eda OJbeint dr
e Medaldvdl § setri voru 16 manudir

e Veltan var teepir 8 milljardar kréna, samtals

e Starfsmenn voru 390, samtals

®  Fengnir styrkir 1,8 milljardur kréna

® Fengnar fjarfestingar ramir 7 milljardar
kréna

o Af390 starfsménnum eru 182 konur eda
47%
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Sé pattur kdnnunarinnar fra arinu 2017 er vardar

veltu og starfsmannafjdlda hjad 30 steerstu
fyrirteekjunum sem ,élust upp & frumkviédlasetrum
NMI" hefur verid endurtekin & &rinu 2020 og
bar er byggt & géognum beint fra fyrirtaekjunum
og ur arsreikningum peirra fra arinu 2019"v. Ad
stérum hluta var um sému fyrirtaeki ad raeda og i
samantektinni frd 2017 en upplysingarnar fra 2019

hafa ekki veri®d birtar 4dur. Arid 2019:

e Veltan var taepir 16 milljardar kréna, samtals
e Starfsmenn voru 374, samtals

Pad sem vekur athygli hér er ad samanlagt péa var
velta 30 steerstu fyrirtaekjanna sem stigu sin fyrstu
skref & frumkvddlasetrum Nyskdépunarmidstédvar
islands tvofalt heerri & &rinu 2019 en hin var &
arinu 2016. bratt fyrir pessa aukningu i umsvifum
bé faekkaodi
fyrirteekjunum samanlagt um 16 starfsmenn, p.e.
voru 2019 alls 374 en voru 2016 samtals 390. bessar
télur benda til ad rekstrarleg umsvif 30 steerstu

starfsménnum  hja 30 steerstu

fyrirtaekjanna hafi aukist umtalsvert & pessu timabili
sem verdur ad teljast jakvaedur drangur. Umsvifin
eru p6é mismunandi & milli fyrirtaekja par sem pad
eru fjdgur fyrirtaeki sem hafa nad milljardi kréna
eda meiru i veltu & arinu 2019.

Ofangreint eru nidurstédur kannana sem gerdar
voru af Nyskdpunarmidstdd [slands & &rinu 2017
og 2020. Upplysingarnar fra 2017 voru birtar i
beirri samantekt sem visad hefur verid til. [ peirri
samantekt var ekki sérstaklega fjallad um pa
adferdafraedi sem beitt var vid gerd kénnunarinnar
en framkvaemd kénnunarinnar var i héndum
verkefnisstjéra frumkvédlasetra. Vidbétarkénnunin

fra &rinu 2020 var unnin af sama adila.

frumkvodlasetra
hefur verid til

skodunar i tveimur ébirtum ritgerdum sem skilad

Arangur af starfsemi

Nyskdpunarmidstédvar Islands
hefur verid inn til annars vegar Haskéla islands og
hins vegar til Haskélans i Upps6lum i Svipjéo.

RYNT i BS RITGERD SEM FJALLAR UM
ARANGUR AF STARFI FRUMKVOPLASETRA

[BS ritgerd sem Kristinn Arni L. Hrébjartsson skrifadi
og skilad var inn til Vidskiptafreedideildar Haskdla
[slands i jani 2014 var fjallad um frumkvédlasetur
Nyskdpunarmidstédvar slands™. Ppar er greint
fra viotali sem tekid var vid Kristjan Oskarsson
verkefnisstjora  hja  Nysképunarmiostéd um
bjénustu & frumkvdodlasetrum og einnig var gerd
kénnun & ,afdrifflum fyrirtaekja /] hugmynda sem hafa
haft adsetur i frumkvédlasetrum midstédvarinnar™Vi,
Ritgerdin var skrifud & ensku pannig ad pegar visad
er beint i ritgerdina pé er pad sett fram pydingu
bess sem petta ritar. Til adgreiningar frd 6drum
texta er pyding 4 texta sett fram i skaletri og med
tilvisun pannig ad lesendum sé ljést hvernig er med
farid. bar sem ad ritgerdin hefur ad geyma goégn
um starfsemi frumkvédlasetra NMI er gerd nokkur

grein fyrir kdnnuninni sem gerd var og greint er fra

i ritgerdinni.

[ upphafi ritgerdarinnar segir ad markmidid
sé ad gera greiningu & frumkvédlasetrum
Nysképunarmidstédvar Islands, maela arangur

peirra og bera saman vid nidurstédur sambeerilegra
rannsékna sem gerdar hafi verid annars stadar.
Adalrannséknarspurningin sem sett var fram er
eftirfarandi: Hversu markvirk (e. effective) eru
frumkvédlasetur Nyskdpunarmidstédvar Islands vid
ad yta undir drangur frumkvédlafyrirtaekja (e. start-
ups)®i. Jafnframt kemur fram i ritgerdinni ad til ad
svara adalrannséknarspurningunni hafi verid settar
fram tveer undirspurningar og ad svar vid peim
myndi gera mbégulegt ad svara adalspurningunni.
Undirspurningarnar voru: a) Hversu vel samreemist
rekstur  frumkvédlasetra  Nysképunarmidstédvar
[slands vid pad sem best gerist (e. “best practices”)?;
og b) Hver er &rangurinn (e. success rate of

companies/ideas) hjg frumkvédlasetrunum?

Til ad svara seinni undirspurningunni var freedilega

séd byggt & ndlgun ad arangursmati Gt fra fjérum



viddum sem sett var fram af Al-Mubaraki og Schrédl
arid 2011t en i spurningakdnnun ritgerdarinnar
voru prjar pessara vidda notadar. Fyrsta viddin
var ekki notud en hun skodar utskriftarhlutfall (e.
graduation rate) og &astadan sem tilgreind er i
ritgerd Kristins Arna var ad NMI hefdi ekki sett upp
vidmio vardandi pennan péatt og pvi veeri ekki heegt
ad meela utskriftarhlutfallio i kénnuninni. Studst
var vid adrar viddir nalgunarinnar, peer: a) drangur
fyrirtaekja sem hofdu verid & frumkvédlasetri; b)
storf sem urdu til hja fyrirtaeekjum sem hafa verid &
frumkvédlasetri; c) laun greidd af fyrirtaekjum sem
héfdu verid & frumkvédlasetri™x. | adferdafraedikafla
ritgerdarinnar, sjd bls. 28-29, er ad finna hvernig
bessar prjar viddir sem voru skilgreindar eru gerdar
maelanlegar og svo mé finna spurningalistann i
vidauka ritgerdinnar. Spurningalistinn var ekki
préfadur fyrirfram og sjd mad umraedu um pad
i ritgerdinni og einnig eru settir fram fyrirvarar
vardandi areidanleika og gildi nidurstddunnar, m.a.
vardandi takmérkun & tolfreedilegri marktaekni.

vorid 2014 var
pannig ad Nysképunarmidstéd Islands sendi Gt

Framkveemd rannséknarinnar
spurningakdnnunina sem unnin var i QuestionPro
& allt pydi rannsdknarinnar, alls 147 fyrirtaeki /
hugmyndir, sem hofdu verid & frumkvodlasetrum
midstddvarinnar allt til arsins 2014 og fario af peim
4 &rinu 2007 eda sidar. [ spurningalistanum var gefin
kostur & ad svari vid spurningu um pad hvenar
fyrirtaekid / hugmyndin flutti & frumkvodlasetur og
svarmoguleikar voru fra arinu 1994-2014. Vardandi
bad i hvada frumkvodlasetri fyrirtaeki / hugmyndir
hoéfdu b.e.
Keldnaholt; Kvosin (Leekjargétu, Reykjavik); Kveikjan
(Strandgétu, Hafnarfirdi) og Kim Medical Park, auk

moéguleikanna veit ekki og vil ekki svara™i. Fram

verid voru svarmoguleikar fjérir,

kemur i adferdafraedikafla ad gild svor barust fré 54
fyrirtaekjum (39,3%) og af peim voru 12 i skapandi
greinum, 9 i hugbunadargerd fyrir fyrirtaeki, 7
i sérhaefdri pjénustu (e. specialist services), 6

i heilbrigdisteekni (e. medical technology), 5 i

hugbunadargerd fyrir endanotendur (e. end-users),
5 itaeknitengd leikjum og afpreyingu (e. games and
entertainment), 2 { verslun, 2 { matvaelaframleidslu,
1 i liftaekni (e. material-, energy- and bio technology)
og 3 fyrirtaeki voru ekki flokkud.

Fram kemur ad 36 af pessum fyrirteekjum (67%)
hofdu haft adsetur & frumkvodlasetrinu Kvosinni, 9
voru med adsetur & frumkvodlasetrinu Kveikjunni, 6
vorumed adsetur & frumkvddlasetrinu Kim - Medical
Park og 3 & frumkvddlasetrinu ad Keldnaholti™.
Petta pydir ad 45 (83%) af peim fyrirtaekjum sem
héfdu  dvalid 4
Kvosinni ad Laekjargétu i Reykjavik og Kveikjunni vid

svorudu frumkvédlasetrunum
Strandgétu i Hafnarfirdi. [ ritgerdinni segir ad pessi
Utkoma vardandi adsetur & frumkvddlasetri hefdi
verid fyrirsjdanleg s6kum pess ad staerstu adstéduna
hefdi verid ad finna i frumkvédlasetrinu Kvosinni™xi,
Pad skal ekki deemt um pad hér en pessi stadreynd
um pad & hvada frumkvddlasetri pau fyrirtaeki
/ hugmyndir hoéfdu verid sem svorudu er mjog
athyglisverd i ljési pess ad baedi frumkvddlasetrin
Kvosin og Kveikjan voru sett & stofn i kjolfar
bankahrunsins & arinu 2009 og pvi mé velta fyrir
sér ad hvada marki pessi 45 fyrirtaeki, eda 83%
af peim fyrirteekjum sem svérudu eru daemigerd
fyrir pau fyrirtaeki sem jafnan hefur verid ad finna &
frumkvodlasetrum Nysképunarmidstédvar Islands.
Getur verio ad adstaedur eftir bankahrunid hafi haft
ahrif & paflérufyrirtaekja sem voru & pessum setrum.
Pad kemur fram i svérum pessara 54 fyrirtaekja
sem svérudu kédnnuninni ad 38 peirra (70%) voru a
frumkvodlasetri [ eitt &r eda skemur®v,

BS ritgerdin sem hér er greint frd er um margt mjég
dhugaverd. bar er p6 ekkiad finna umfjdllun um pad
ad hvadamarkifyrirtaekin/hugmyndirnarsemsvarad
var fyrir tengjast eftirmalum fjarmélahrunsins og
hvernig pad hefur getad haft ahrif & nidurstédurnar.
Fram kemur i gdgnum ritgerdarinnar ad af 54
fyrirtaekjum sem svérudu reyndust 22 fyrirtaeki hafa
haett starfsemi (40%). Af peim voru 5 sem h&féu
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sameinast 60ru fyrirtaeki en i 13 fyrirtaekjum héfou
stofnendur fengid adra vinnu. [ fjérum af pessum 22
fyrirtaekjum hafdi hugmyndin ekki virkad>. pannig
voru 32 fyrirteeki starfandi og af peim svérudu 11
ad fyrirtaekin /hugmyndirnar veeru i vexti og rekin
med hagnadi (34%), 17 svérudu ad pau vaeru i vexti
og reksturinn stefndi i 4tt ad hagnadi (53%) og hja
4 fyrirtaekjum (13%) var stadan pannig ad fyrirteekin
veeru ekki ad vaxa og reksturinn veeri i jarnumbvi,
Ritgerd Kristins Arna hefur, eins og hér er visad til,
ad geyma dhugaverd goégn um fyrirtaeki sem hafa
verio & frumkvddlasetrum Nyskdpunarmidstédvar
islands. Einnig er ad finna gott fraedilegt yfirlit i
ritgerdinni um dlikar gerdir af frumkvédlasetrum
og til hvada atrida er horft vid drangursmat af
Lokanidurstada hofundar er

starfi slikra setra.

eftirfarandi:

“This research set out to measure the
effectiveness of NMI’s incubators and to
analyze their operations. The results indicate
that the incubators are not as effective as
their counterparts elsewhere, and that their
operations will need some redesign if they
want to be comparable to suggested best
practices in neighboring countries.

To be fair, it must be acknowledged that the
NMI[’s mission statement for their incubators
does not include statements about their
clients’ success. Their aim is only to create a
space forentrepreneursto work oninnovation.

However, if their mission changes, to include
the success of their clients, as is evident in
incubators elsewhere, information elicited
from the data and its analysis can offer some
insight and ideas to actors at NM[ or other
incubators. Suggestions were made to this
effect.” i,

Ofangreindar nidurstdédur ber ad skoda i 1jdsi pess

sem héfundur lagdi upp med i verkefninu og i

liosi peirra fyrirvara sem dregnir eru fram vegna
takmarkana & rannsékninni sem gerd er. Héfundur
visar til pess ad vid mat & arangri sé mikilveegt
ad taka tillit til markmidanna sem unnid er Gt fra i
rekstri frumkvodlasetra. Ritgerdin er gagnrynin &
starfsemi frumkvodlasetra Nyskdpunarmidstddvar
[slands en pad segir i nidurstédum ad midstddin
hafi ekki sett fram markmid um arangur fyrirtaekja
heldur
Nyskdpunarmidstédvar hafiverid ad bjéda einungis

4 frumkvodlasetrunum, ad markmid
upp & adstdédu fyrir frumkvédla ad vinna ad sinni
nysképun & frumkvédlasetri.

RYNT i MS RITGERD SEM SETUR FOKUS
A KRISUTENGD FRUMKVOPLASETUR

Hér er um ad raeda MS ritgerd sem skilad var inn til
HaskélansiUppsdlumiSvipjodvorid 2014. Héfundur
er Johann Bjarni Kolbeinsson. Titill ritgerdarinnar
er "Crisis Incubation: A New Phenomenon? - A
comparative study”. Titilinn ma pyda yfir & islensku
sem ‘Krisutengt frumkvédlasetur: nytt fyrirbaeri?".
Spurningin sem skodud er i ritgerdinni er hvort
pad megi finna nymeeli pegar kemur ad starfsemi
frumkvédlasetra i peim akvordunum og beirri
reynslu sem vard til hja Nyskdpunarmidstéd slands
vid stofnun frumkvédlasetra i kjolfar falls stéru
bankanna & [slandi og hruns i efnahagslifsins i
landinu seint & arinu 2008.

Verkefnid i meistararitgerdinni var ad bera saman
nidurstédur Ur kdnnun sem gerd var & fyrirtaeekjum
4 frumkvodlasetri 4 Islandi sem stofnad var til eftir
hruni® vid nidurstdédursambaerilegrarkénnunarsem
gerdvarafT. Ratinho 4rid 2011 i sex I6ndum i Evrépu
fyrir hrun®i, [ samantekt yfir meginnidurstédur er
bad sett fram ad pad sé svo mikill munur & svérum
fyrirtaekjanna i frumkvodlasetrum & islandi sem
stofnadvartil eftirhrun, isamanburdivid nidurstodur
kédnnunar Ratinho & fyrirtaekjum i frumkvddlasetrum
i Evrépu fyrir hrunid, ad pad megi tala um nytt
fyrirbeeri i tengslum vid pau frumkvédlasetur sem
voru rannsdkud hérlendis™*. Nénar segir um petta



i samantektinni byggt & samanburdi & svérum
fyrirtaekjanna sem voru & peim frumkvodlasetrum
sem kénnunin nadi til hérlendis og i samanburdi vid
nidurstddur Ratinho:

+According to the study, the main differences
between traditional incubators and crisis
incubators are the following: Access to crisis
incubators is much easier, incubatees within
crisis incubators are much less likely to
experience problems after they have entered
the incubators, and they are much more likely
to solve problems they experience. The only
problem that incubatees in a crisis incubator
are more likely to experience is obtaining
finance. The study also finds some similarities

between the two concepts*

Mikilvaegt er ad lita & nidurstddur i ritgerd Johanns
Bjarna sem tilgatu af halfu hofundar og rétt er ad
kanna jafnframt hvernig rannséknin var unnin og
hvada fyrirvarar voru tilgreindir vardandi pessa
nidurstddu. Pad ma sjé ad tilgatan um fyrirbaerio
(Crisis incubation” sem lysingu & sérstakri gerd
af frumkvodlasetri er af fraedilegum toga en hun
er ekki stadfest tolfreedilega. Hugmyndin er hins
vegar sett fram & grundvelli kénnunar par sem
fulltrdar fyrirteekja & tilteknum frumkvodlasetrum
Nyskdpunarmidstddvar Islands svara spurningalista
Eftirfarandi
rannsékninni eru raeddar, sja bls. 8 1 ritgerdinni: |

frd rannsakanda™. takmarkanir &
fyrsta lagi er greint fra pvi ad erfitt sé ad yfirfeera
nidurstddur til annarra landa en Islands, | dru lagi
ad rannsdknin geti markast af timatof pvi han hafi
verio gerd nokkrum &rum eftir ad hrunid vard og i
bridja lagi ad spurningalista hafi adeins verid beint
til fulltrda fyrirtaekja en ekki hafi verid kannad hvad
stjérnendur frumkvédlasetra hafi haft ad segja um
rannséknarefnidbxi,

Eins og bent var & hér ad ofan er fyrirmyndin

ad kénnuninni & peim  frumkvodlasetrum

Nysképunarmidstédvar Islands sem stofnud voru

eftir hrun sétt i rannsékn sem Tiago Ratinho gerdi
i doktorsritgerd sem 16gd var fram ario 2011,
Upplyst er ad studst sé vid spurningalista fra
Ratinho en hann adlagadur ad k&nnuninni, par sem
sumum spurningum var sleppt og 6drum breytt.
K&nnunin i ritgerd Johanns Bjarna var framkveemd
rafreent og send Gt til 76 fyrirtaekja sem voru ad nyta
sér pjénustu frumkvddlaseturs sem hafdi verid sett
& stofn eftir hrunid. Fram kemur i adferdafraedikafla
ritgerdarinnar ad kénnunin  var send Gt af
starfsmanni  Nyskdpunarmidstédvar Islands og
forstjéri midstédvarinnar undirritadi télvupdstinn.
Tekid er fram ad petta hafi verid gert til ad stydja
vio rannsdknina og studla ad pvi ad fa eins gott
svarhlutfall og kostur veeri. Af 76 fyrirtaeekjum
fengust svor fréd 30, sem gerir 39.5% svarhlutfall.
Nidurstéour eru ekki tolfreedilega marktaekar og

bad er pvi ekki haegt ad alhaefa Gt fra nidurstddunni

Ixxxiv

[ritgerd Johanns Bjarna er studstvid lysandi tolfraedi

begar
[ samantekt & nidurstddum méa sja eftirfarandi

greint fré nidurstddum kdnnunarinnar.
upplysingar um pau 30 fyrirtaeki sem svarad var
fyrir. Fram kemur ad fulltrdar 6 fyrirtaekja (22%) voru
ekki i starfi pegar peir komu & frumkvédlasetrid.
Af 30 fyrirteekjum eru pad adeins 6 fyrirtaeki (20%)
sem svara pvi jdkveaett ad hrunid hafi haft mikid
eda mjog mikid ad segja vardandi akvordunina
ad sakjast eftir ad fa inni & frumkvodlasetrinu.
Fulltrdar 13 fyrirteekja (43%) segja ad adgengi ad
frumkvéodlasetri hafi skipt miklu eda mjég miklu
mali pegar kom ad akvordun um ad stofna fyrirtaeki.
Fyrir 27 af 30 fyrirtaekjum er pvi svarad i kénnuninni
ad pad sé dnzegja eda mjog mikil dnsegja med pann
arangur sem fyrirtackin hafa nad fra pvi pau fengu

taekifaeri til ad starfa innan frumkvodlasetursins™ v,

Pegar kemur ad umraedu um nidurstddur
kdnnunarinnar ma sja i ritgerd Jéhanns Bjarna
upplysingar ar vidtélum vid Sigridi Ingvarsdottur

og borstein Inga Sigfisson. baer upplysingar eru
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notadar til ad setja nidurstddournar i samhengi

Islands

vid  &herslur  Nysképunarmidstddvar

vardandi rekstur  frumkvoodlasetranna  sem
ranns6kud eru. Umraedan, fraedilegar tilvitnanir
og lokanidurstédur snlast svo um pad ad leida

fram pa meginhugmynd ritgerdarinnar ad nalgun

NyskBpunarmidstsa
fslands

midstddvarinnar og su reynsla sem kdnnunin gefur
visbendingu um vardandi pau frumkvédlasetur sem
Nyskdpunarmidstéd Islands setti & stofn strax eftir
hrunid sé dhugavert raundaemi sem gefi grundvall
fyrir kenningu um ‘krisutengd frumkvédlasetur’ eda

“crisis incubation”.



AVINNIN("SUR OG AHERSLUATRIPI |’STARF§E|\/||
FRUMKVODBLASETRA - PUNKTAR UR VIDTOLUM

Til ad rannsaka nanar starfsemi frumkvddlasetra
Nyskdpunarmidstédvar [slands hefur i tengslum
vi0 gerd pessarar skyrslu verid gerd vidtalskénnun
bar sem spurt var fimm spurninga um mikilvaegi og
avinning af starfi frumkvédlasetra midstddvarinnar.
Vidmeelendur voru annars vegar lykilstarfsmenn
Nyskdépunarmidstédvar og hins vegar stjérnendur
h&féu
& frumkvoodlasetrum. Eftirfarandi

eda lykilstarfsmenn
haft adsetur

spurningar voru lagdar fyrir vidmaelendur:

fyrirtaekja  sem

1. Hver er mikilvaegasti dvinningurinn af starfi

frumkvédlasetra NM( - almennt sé8?

2. Hvert hefur verid pydingarmesta
veganestid sem fyrirtaeki hafa fengid

gegnum veru & setri?

3. Hvada mali hefur pad skipt ad pad hafi
verid Nyskdpunarmidstdd [slands sem hafi
rekid frumkvdolasetur og veitt pa pjénustu
sem i bodi hefur verid?

4. Ef pad aetti ad efla pd adstodou sem er fyrir
frumkvédla og sprotafyrirtaeki & Islandi:

a. Hvao aetti helst ad gera svo drangur
verdi best tryggdur?

b. Hvao atti helst ad varast?

5. Hverju vilt pu baeta vid - benda & sem
gaeti gert starfsemi frumkvodlasetra enn
arangursrikara en til pessa hefur verid
mogulegt?

Vidtélin voru tekin i gegnum samskiptaforritid
Teams. Hvert vidtal hefur verid rynt og afritad ad
hluta. Samantektir yfir svér ar vidtdlum voru sidan
flokkadar Ut fréd spurningunum. Sidan var dregid
saman fyrir hverja spurningu hver svorin voru hja
lykilstarfsmonnum Nyskopunarmidstédvar [slands.

A samsvarandi hatt var flokkad og dregid saman

hver svorin voru hja fulltrdum fyrirtaeekjanna vio
spurningunum. Ad pvi loknu voru svérin rynd aftur
til ad greina ahersluatridin hjéd vidomeelendum i
viotélunum og ad hvada marki veeri mogulegt ad
sja samsvorun i pessum atrioum eda greina mun
& milli peirrra. bessi Urvinnsluryni var svo sett fram
& myndraenan héatt sem audveldadi samanburd og
nyttist vid pemagreiningu, sjad myndir 3-7.

Alls  var rett vid sjd  einstaklinga,

brja
lykilstarfsmenn hja Nysképunarmidstéd Islands
og fjéra einstaklinga sem koma frd premur
fyrirteekjum sem hafa verid & frumkvodlasetrum.
[ umfjdlluninni sem fer hér & eftir er baedi visad
beint i svor vidmaelenda eins og pau voru sett fram
i vinnuskjélum héfundar i fyrstu samantektinni
& svérum Ur vidtdlunum. Beinar tilvitnanir i svor
eru ymist settar fram skéletradar i myndum eda
innan geesalappa i texta. Ekki er tilgreint hver
vidmaelandinn er i hverju tilviki en adeins visad til
bess hvort ummaelin komi fra vidmaelendum Gr hépi
lykilstarfsmanna Nyskdpunarmidstédvar islands
eda Ur hopi viomaelenda fulltrda fyrirteekjanna.
Noéfn vidmeelendanna eru ekki gefin upp og ekki
er gefid upp fré hvada fyrirteekjum peir koma.
Umfjdllunin sem hér fer & eftir byggir & urvinnslu dr
vidtalsgdgnunum i heild sinni - eins og pau eru sett

fram i vinnuskjélum héfundar.

Eins og fyrr segir er samantektin hér sett fram i
beirri r6d sem spurningar voru settar fram. Fyrir
hverja spurningu i viotdlunum er farid yfir svor
viomaelanda og svo hafa dhersluatridin sem komu
fram verid sett upp & mynd par sem ummeeli
bessara tveggja hdpa vidmalenda kallast &. betta
form & framsetningu gagnanna hefur pann tilgang
ad gera pad audveldara ad greina pau pemu sem
vidtalsgdgnin gefa til kynna.

Frumkvédlasetur Nysképunarmidstédvar islands - Umfang og drangur 31



Vidtsl vid lykiladila hja NMi
e fyrirtaeki sem ungad hefur verid Gt
e 3kvedid skjél og vettvangur
e eldmddur og astrida fyrir verkefninu
e ad efla pekkingu frumkvédulsins
e adtengja Ut igrasrétina
e skiptir mali vid 6flun styrkja
e nyta pekkingargrunn NMI{

o fékk ekki krénu aukalega

J

\

Vidtél vid fulltraa fyrirtaekja

® var prju &r ad koma véru & markad

e skjdl og skjél fyrir rekstri

® ad verid sé ad standa med manni

e adgangur ad freedslu og ad deila reynslu
* natengingu vid adra

e af pjénustu vid ad saekja um styrki

e nyttsér pjénustu NMi vardand maelingar

e allir peningar gédir pegar engar tekjur

J

-

Mynd 3: Avinningur af starfi frumkvédlasetra - ahersluatridi (mynd eftir RSS).

HELSTI AVINNINGUR FRA SIONARHOLI
FULLTRUA NYSKOPUNARMIDSTOBVAR iSLANDS

Bent er & ad helsti dvinningurinn af starfinu séu 4l
bau fyrirteeki sem ,ungad hefur verid Ut" og eru
starfandi i dag. Avinningurinn er ,margvislegur og
ar mdérgum attum”. Vid getum litid stolt til baka”
og pad hefur verid haldid utan um &rangurinn
m.a. med pvi ad taka saman gégn um ,30 steerstu
fyrirtaekin”. Pad eru ,mérg fyrirtaeki sem hafa verid
& frumkvddlasetri ad gera gdda hluti” og starfsemi
frumkvédlasetranna hefur verid ,gdédur vettvangur
til ad tengja Ut i grasrétina”. Pad getur verid erfitt
ad atta sig & hvad raedur hverju i tengslum vid
arangur af starfinu par sem ,margt hefdi hvort
sem er gerst” en um leid er meira dumdeilt ad
frumkvddlasetrin eru ,dkvedid skjol og vettvangur”
bar sem ,markmidid er ad skapa umgjérd til ad
vioskiptahugmyndir dafni og nai markadi”.

Rekstur frumkvodlasetra hefur verid fréa upphafi ad
frumkvaedi Nyskdpunarmidstédvar [slands og par
adur I1dntaeknistofnunar [slands. ,Hugsjon” hefur
raoid fér og starfio hefur verio unnio af ,eldmdoi
og astridu fyrir verkefninu” pratt fyrir ,takmarkadan
dhuga stjérnvalda & pvi ad Nyskdpunarmidstédin
vaeri ad sinna pessu”. Nyskdpunarmidstéd Islands
hafoi ,ekki sérstakt umbod fra stjérnvoldum” til ad

reka frumkvédlasetur og i raun ekki fjarhagslegt
Loolmagn til ad sinna pessu”. Hugsjonin hefur skilad
miklu og kostnadur hefur verid i lagmarki. Beinn
Gtlagour kostnadur midstddvarinnar af pessu starfi
hefur ekki verid mikill og stefnt var ad pvi ad ,tekjur
(leigafyriradstddufrumkvédla) myndustandaundir
LUtldgdum kostnadi (leigu af hisnaedi)” og ,ekki var
rukkad fyrir veitta pjénustu ... handleidslu, fraedslu,
o.s.frv.”. Nyskdpunarmidstddin fékk ekki kréonu
aukalegatil ad reka pessastarfsemi” en naudsynlegt
var ad ,setja starfsmann i halft starftil ad halda utan
um leigusamninga” og sinna frumkvédlasetrunum.
Starfsemi & frumkvodlasetrum hefur ekki verid
hagnadardrifin.

L6gd var dhersla & ,framlag i hruninu” par sem
Nyskdpunarmidstéd [slands fékk til 1ids vid sig adila
til ad opna frumkvddlasetur sem héfdu tok & ad
leggja til hisnaedi og einnig adila sem héfdu pad
sem sérstakt verkefni ad gera folki - sem pa hafdi
misst vinnu eda gekk med hugmyndir kleift - ad fa
adstddu og studning til ad vinna Gr hugmyndum
sinum | gdédu ,samfélagi”. Pad voru ,mérg
fyrirtaeki sem stigu sin fyrstu skref parna” og mikil
eftirspurn, ,bidlisti”, eftir pvi ad komast inn & setrin.
Nysképunarmidstéd islands hafdi frumkvaedi ad

mdrgum setrum og var einnig mjog opin fyrir pvi



ad vera i samstarfi vid og veita gjaldfrjalsa pjénustu
til annarra adila sem vildu stofna eda standa fyrir
rekstri  frumkvddlasetra, s.s. sveitarfélaga og
fyrirtaekja sem vildu leggja samfélaginu lid6. Mérg
frumkvédlasetur voru af pvi taginu en drangurinn
af setrunum var i takti vid eftirspurn frumkvédla og

fyrirtaekja vid pad ad komast inn & setrin.

Vid Utfeerslu & starfinu i frumkvédlasetrum var soétt
erlendar fyrirmyndir fra ,USA og Evrépu”. Litid var &
bad ad bjéda upp & adstédu sem ,grunnatridi- med
dherslu 8 gottflaedi”. ,Hagstzed leiga ekki adalatridi”
heldur ,dherslan & studning vid frumkvodulinn”
og pad ,ad efla pekkingu frumkvédulsins”. Bodid
var upp & ,préunardsetlun innan setranna fyrir
fyrirtaekin® pétt pad hafi verid ,misjafnt hversu
oflugt petta hafi verid gegnum tidina”. Ahersla
var & ,kaffifundi” og ,6fluga freedsludsetlun fyrir
setrin”, auk pess sem veittur var ,adgangur ad

|II

sérfraediradgjof innan NMI”. bekking innan NMI var
& ,breidu svidi” og pad tékst ,vel ad midla pessari
bjénustu”. Avinningur af starfi frumkvédlasetra
NMI tengist pvi hversu vel tékst vid ad nyta
.pekkingargrunn Nysképunarmidstédvar islands”
og tengja vid starf Impru sem fyrst og fremst
var ad sinna frumkvédlum almennt og starfandi
fyrirteekjum. Jafnframt var pad &vinningur fyrir
fyrirtaeki ad hafa adstéou & ,setri midstédvarinnar”
og deemi eru um ad pad hafi ,skipt mali vio 6flun
styrkja og fjar fra fjarfestum” og ytt undir gott
Lordspor” fyrirtaekjanna.

HELSTI AVINNINGUR FRA SJONARHOLI
FULLTRUA FYRIRTAEKJA

Pegar fyrirteekid kom & Keldnaholt var eitt pad
mikilveegasta ad ,purfa ekki ad koma sér upp
adstéou” og svo ad hafa adgang ad ,matar-
og kaffiadstédu”. Annar vidmalandi nefnir ad
adgangur ad ,infrastruktur” eins og ljésritunarvél
og 60ru sem tilheyrir daglegum rekstri hafi gert
bad ad verkum ad fyrirtaekid ,gat einbeitt sér ad pvi
ad prda vorur”. Pad mikilveegasta var ad fa ,skjél og

skjol fyrir rekstri”. Teeknifyrirtaeki getur verid lengi
ad koma véru & markad. Fyrirtaekid ,var prju ar ad
koma véru & markad og vegna adstaedna gat start-
kapitali® verid svo lagt - gatum frestad pvi ad taka
inn fjarfesta”. Nefnt var ad fyrirtaekio hefdi ,fengid
mikla hvatningu og adstod vid ad saekja um styrki”.
LAllir peningar gddir pegar engar eru tekjurnar”.
JJaekniprounarsjédsstyrkur dugdi i tvo ar - pessi
styrkur og frestun & utgjoldum er i raun lykillinn ad
eigin fé i dag. Frumstofnendur komu Gt med 80%
eigid fé eftir frumkvéodlasetursfasann. Gott pegar
byrjad er med enga peninga”.

Hugmyndin um skjél er fyrirferdarmikil hja
vidmaelendum: ,,Ad komast i umhverfi sem veitir frid
tilad gera pad sem pu ertgdéouri-pad ersvakalega
mikilvaegt” og pa ekki sist ,ad fa skjol fyrir pvi - 4dur
en nokkud er til - ad deila um hver & hvad”. Bent er
&: ,Pad eykur likur & arangri verulega ef pu getur
verid i umhverfi sem frestar eda seinkar porfinni
& ad na i fjarmagn”. Deemi um hid gagnstaeda ma
finna ,m.a. Ur leikjageiranum ad stofnendur og peir
sem keyra afram préunina eru kannski komnir nidur
i 5% eignarhlut - pa haettir folk bara”. Jafnframt er
bent 4 ad pad ,ad fa ad vera i lidi eykur likur & ad
félk haldi afram”. Ad ,vera i umhverfi pbar sem pu ert
med klappstyrur - gott umhverfi par sem eru milljon
taekifzeri til ad gefast upp, t.d. um &ll médnadarmaot”.
Pad er ,frdbeert ad vera i samfélagi med 60rum”
og ,hafa adgang ad samfélagi frumkvéola”. ,Na
tengingu vid adra”. ,Mikilvaeegt ad finna studning
og hvatningu” og vera i umhverfi par ,sem madur
upplifir ad verid sé ad standa med manni - madur
gat alltaf hringt”. ,Kristjan og Eyjolfur skiptu mali
og tengdu lika vid adra & Nyskdounarmidst6d”.
Vidmeaelandi benti lika & mikilveegi pess ad hafa
adgang ad ,fredslu og ad deila reynslu”.

Einnig er bent & &vinning af pvi ad geta ,nytt

sér pjénustu  Nyskdpunarmidstéovar vardandi
maelingar - pbungmalmagreiningar, efnagreiningar,

vatnsgreiningar”. Vidmeelandi segir ad fyrirtaekinu
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Vidtol vid lykiladila hja NMi h

e frumkvodlasetur hja NMivoru 6lik

e skilyrdifyririnngdéngu - plass takmarkad

e skjol pangad til ekki er porf & pvi

e klassisk markmid um pjonustu og
avinning

e hveneer fyrirtaeki voru komin i hagnad

e tiltrd & sjalfu sér - nG get ég 6studd

J

\

Viotdl vid fulltraa fyrirtaekja

e mikil Utsjénarsemi i rekstri frumkv. setra
* 4naegdir med ad fa taekifaeri

® bestitiminn ... pegar vid gadtum gert allt
e 4fram i samskiptum vid NMI - pjénusta

o ekki eetlast til neins af okkur - hagsmunir
e gatum gefid til baka - veitt r4dgjof

* mannlegi patturinn - partur af samfélagi

-

J

Mynd 4: Veganesti eftir veru a frumkvédlasetri - ahersluatridi (mynd eftir RSS).

hafi ,fundist betra ad leita til NM{ og Matis heldur en
til fyrirtaekja & einkamarkadi - stérar stofnanir med
Urval af starfsfélki - en litil einkafyrirtaeki eru oft ekki
ad réda vid pad sem dskad er eftir, eru of litil”. Fram
kemur ,vardandi efnagreiningarpjénustu - oft mjoég
dyr teeki, mjog pjalfad starfsfélk, og pad verdur ad
vera haegt ad treysta pessu algerlega”. betta hefur
wverid afar mikilveegt - parna (& Nysképunarmidstod)
er félk sem kann petta og petta er pjénusta sem
madur myndi aldrei taka upp sjalfur”. Hja 60rum
,Ofair fundir med
efnissérfreedingum & Nyskdpunarmidstédinni -

vidmaelenda kemur fram:
myndgreiningar, efnagreiningar, hjélp vid ad greina
vandamal, rekstrarpekking og studningur vid ad
saekja um styrki”.

Fram kemur ad fyrirteeki hafi haft mikinn
avinning af ,pjoénustu vid ad saekja um styrki”
LNyskdpunarmidstddin gegnir gridarlega

mikilveegu hlutverki i tengslum vid pjénustu vid
oflun styrkja fré Evrépu”. Vidmeelandi segist ,ekki
hafa nytt sér mikid frumkvddlapjénustu en nytt sér
bjénustu vardandi pad ad saekja um styrk ... stéran
Evrépustyrk sem peir voru ad fa nuna”.

PYDPINGARMESTA VEGANESTI FRA SUIONARHOLI
FULLTRUA NYSKOPUNARMIDSTODVAR iSLANDS

Frumkvodlasetrin hja Nyskdpunarmidstéd voru
Olik, baedi pau sem midstddin stdd fyrir og einnig
bau sem voru & vegum annarra adila en par sem
Nyskdpunarmidstéd [slands baud upp & pjénustu
og studning vid frumkvddla og fyrirtaeki. Midstodin
setti almenn ,skilyrdi fyrir inngéngu vegna pess
ad pléass var takmarkad” og vid mat & arangri
frumkvoolasetra hefur verid spad i ,fidlda starfa,

|u

veltu fyrirteekjanna, kynjahlutfall” og pad hveneer
Lyrirteeki voru komin i hagnad”. Vid inngdngu
fyrirteekja inn i frumkvddlasetur var lykilatrioi ad
skekkja ekki ,samkeppni vid markadinn” og einnig
burftu fyrirteeki ,syna fram & nysképun”. Hisnaedi
& frumkvodlasetri var ,takmarkad og bidlistar ad
komast inn & setur”. Pad var ,stefna ad fyrirtaeki
séu ekki lengur en 2-3 ar" og vio gjaldtéku af
fyrirteekjum var tekid mid af greidslugetu peirra.
Hugsunin var ad bjéda upp & ,skjél pbangad til ekki
er porf & pvi” og ,vidmid ad hafa leigu haekkandi
eftir getu fyrirtaekja”.



Veganesti pegar fyrirtaeki féru af setrivar m.a. tiltrd
& sjalfu sér”. bau eru ,komin & pann stad - nd get ég
6studd”. Vidmeaelendur téldu erfitt ad svara pessu
og ad spyrja purfi fyrirtaekin beint. Veganestid
veeri ,06rugglega breytilegt” og ad fyrirtaeki hafi
sétt mismikio i pjénustuna. ,Sum meira leigutakar,
onnur fengu mikla leidsdgn”. Nyskdpunarmidstdd
(slands hafi veri® med  klassisk markmid um
bjénustu og avinning af starfinu” par sem aherslan
var & ,a0 Utunga 6flugum fyrirtaekjum”. ,Ad pau fari
fra okkur med beint bak, séu vel undirbdin og ad
afraksturinn sé eftir pvi".

PYDINGARMESTA VEGANESTI FRA
SJONARHOLI FULLTRUA FYRIRTAEKJA

Vardandi um hvad hafi
bydingarmesta veganestid sem fyrirtaekid hafi

spurninguna verio
haft med sér af frumkvddlasetri pa var eitt svarid
.mannlegi patturinn: LA fyrstu stigum er fyrirtaekid
litid og préun teeknifyrirtaekja tekur langan tima
- pad er mjég mikilveegt ad vera innan um annad
félk - par sem er meiri fjoldi, samskipti & milli
manna med &Slikan bakgrunn, verid ad raeda um
mismunandi hluti, tengsl, hvetjandi, getur sparad
manni ymislegt”. Sama atridi kemur fram hjé 68rum
vidmaelanda: ,Mikilveegt ad vera partur af samfélagi
- ad vera ekki bara heima hja sér, heldur vera innan
um annad félk og tala um teekni, hitta félk med
fidlpaettan bakgrunn sem gaman er ad tala vido".

Vidmeelandi segir um helsta veganestid: ,Tengsl,
tengingar & millimanna og pekking”. Fyrirtaekid sem
um raedir er ,enn i tengslum vid 2 af fyrirtaekjunum
sem voru samtimis & Gasstdédinni”. Einnig kom
fram ad fyrirtaekid er ,enn ad njota pjénustu fra
Nyskoépunarmiostéd ef pad koma upp einhver
teekifeeri sem henta - oft frumkvaedi fré badum
adilum”. Fyrirtaekid segist vera ,afram i samskiptum
vio  Nyskdpunarmidstddina og feer pjénustu
vardandi dreifingu og tengsl og heldur &fram ad
saekja fraedslu o.p.h. - hafa (einnig) notad Fab Lab

adeins”.

Einnig er minnst & pad sem veganesti ad fa teekifeeri
til ad gefa til baka. Einn viomaelandi nefnir ad
«Nyskdpunarmidstdd hafi haft samband vardandi
bad ad fa (vidkomandi) til ad adstoda einhvern
annan - og pad meetti gera meira af pvi". Fyrirtaeki
sem var & Keldnaholti og fékk taekifeeri til ad fara
inn & KIM - Medical Park setrid hefur eftirfarandi ad
segja um pad: ,Anaegdir med ad fa taekifaeri til ad
fara i KIM setrid - gatum gefid til baka - byggdum
upp ny tengsl, sem eru vidskiptasambénd i dag -
gatum veitt 60rum start-up fyrirtaekjum rédgjof -
hadegismaturinn: Pad maettu allir i midjuna”.

Pegar litid er til baka er haft & ordi: ,Besti timinn
var pegar vio attum engan pening og gatum gert
allt” og einnig ,frédbaert ad vera par sem ekki var
ztlast til neins af okkur”. Bent er 4 ad pad sé ,ekki
tilviljun ad morg fyrirtaeki hafi ndd arangri eftir veru
4 frumkvodlasetri Nyskdpunarmidstédvar [slands:
,Gridarlega mikilveegt ad séd sem er ad adstoda
big & frumkvddlasetri og er ad sja hja pér plén
og eitt og annad sé ekki med beina hagsmuni”.
Einnig segir ad pad hafi verid ,mikil Gtsjénarsemi
i rekstri frumkvoédlasetranna (pvi pau hja NMI) voru
ekki med neitt sérstakt fjarmagn i pad”. [ tengslum
vio petta var einnig bent & ,mikilvaeg tenging vio
eflingar verkefni; atak til atvinnusképunar, verkefni
tengd Vinnumalastofnun - &ll pessi tenging skipti

mali - einstakur drangur”.

HVADA MALI SKIPTI REKSTUR
FRUMKVODLASETRANNA UT FRA SJONARHOLI
FULLTRUA MIDSTOPVARINNAR

,hladin
og Dbenti

Petta er svolitio spurning”  sagdi

einn  vidmaelandinn sidan & aod
Nyskdpunarmidstdd Islands hafi haft pad verkefni
.20 byggja upp pjénustu vid atvinnulifid & mjog
breidu svidi” og ad ,ymis flott verkefni hafi komid
Gt vegna samstarfs sem tengist teeknihlidinni”
- .vegna taknipekkingar og teekjabunadar”.
Vardandi pjonustu midstédvarinnar var bent &
handleidslu

Lupplysingamidlun,  fraedslustarf,
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og leidségn”. Einnig var nefnt ad pad ,var
enginn og er ennpd enginn annar med pessa
bjénustu” sem er ad ,vera pessi hlutlausi adili
adili

leyft sér ad bjéda upp & eitthvad sem adrir gatu

med frumkvodlasetur; Shadur sem gat
ekki bodid upp & ,Nysképunarmidstéd hefur
aldrei farid fram & ad eignast hlut i fyrirtaekjum
eins og tidkast i einkareknum setrum. Litum &
midstddina sem Shadan adila og hugmyndafraedi
Nyskdpunarmidstédvar islands er ad pjéna dllum”.
dkvad ad brjota isinn
vardandi frumkvodlasetur og vera med ofluga
handleidslu”. Midstédin hefur ,alltaf fagnad pvi ad

adrir setji & stofn setur og hringt i vidkomandi og

.Nysképunarmidstédin

bodid samstarf ... litum ekki svo & ad dnnur setur
hafi verid i samkeppni vid Nysképunarmidstod”.
Rekstur frumkvédlasetranna hefur verid i takti vio
Lstefnu okkar fréd upphafi. Vid héfum aldrei gleymt
bvi ad féstra setrin & 6flugan hatt: handleidsla,
bekkingaruppbygging, vio
fjarfesta, tengja vid sérfraedinga”. Pad hefur einnig

fraedsla, tengja

verido einkenni® ad ,tengja vid adrar einingar
okkar

netsamstarf, gegnum Evrépumidstddina, gegnum

Nyskdépunarmidstédvarinnar:  gegnum
sérfredinet okkar, samstarf vid adra fagadila”.
Fram kemur ad ,morg fyrirtaeki & setrum sem hafa
nytt sér teeknipekkingu innan midstédvarinnar -

sérstaklega hin seinni ar".

HVADA MALI SKIPTI REKSTUR
FRUMKVODLASETRANNA UT FRA
SJONARHOLI FULLTRUA FYRIRTZEKJA

Um petta segir vidomalandi: ,pad hefdi verid
annad ef petta hefdi verid banki - breidur hépur
hja Nyskdpunarmidstéd, mismunandi pekking og
reynsla”. Annar vidmaelandi sem segist hafa mjog
jakvaeda reynslu af Nysképunarmidstdédinni nefnir
,veit ad pad er verid ad stokka petta eitthvad upp”
en er ,ekki sammala ad pessi pjonusta geti feerst
& frjidlsan markad”. ,pad er allt annad daemi - pa fa
beir forgang sem eiga peninga eda hafa sambdnd
- ég hefdi ekki komist afram ef ég hefdi purft ad
fara & frjdlsan markao fyrstu arin”. Nanar um petta:
,Gott ad finna ad pad félk sem er ad hjalpa manni
sé bara ad pvi - ekki ad pad sé lika ad bua sér til
business - heldur sé & launum vid ad vera stydjandi
- skapar allt annan takt”. ,Jafnraedi og midstddin er
med manni i lidi - an skilyrda, allir f& sama studning
- 0g pad er eina takmarkio peirra”.

/

4 ) )
Viotol vid lykiladila hja NMI
®  pjonusta vid atvinnulifid & breidu svidi
e vegna taeknipekkingar og taekjabunadar
e fraedslustarf, handleidsla og leidsdgn
e tengja vid adrar einingar NMI[
e sérfredinet - samstarf vid adra fagadila

4 )

e vera pessi hlutlausi adili

- J

- J

Viotdl vid fulltraa fyrirtaekja
e annad ef petta hefdi verid banki
e mismunandi pekking og reynsla
* mjdg jakvaed reynsla
e breidur hépur hja NMi
e ekki sammala ad pjénusta fari 8 markad

e ckkiad bua sértil business - jafnraedi

-

J

Mynd 5: Pattur Nysképunarmidstédvar vardandi rekstur frumkvédlasetranna - dhersluatridi (mynd eftir RSS).



ADSTADA OG UMHVERFI FYRIR FRUMKVODLA
OG SPROTAFYRIRTZAKI FRA SIONARHOLI
FULLTRUA MIDSTODVARINNAR.

[ svorum vidmaelenda fra Nysképunarmidstod
islands kom fram ad ,til ad auka samkeppnishaefni
burfi ad hlda ad

teeknisprotum”, ekki sist vegna pess ad ,hlutfall

islands vel sprotum og
sprota & Islandi sé évenjulega lagt m.v. 6nnur 16nd
sem vid berum okkur saman vid - sérstaklega &
taeknisvidi”. Einnig sem sett fram ad ,hid opinbera
burfi ad vinna med atvinnulifinu vid ad taka &
bessum malum”. bannig var bent & pad ad ,varast
ad klippa fréd hlutverk opinberra adila vardandi
sprota p.e. hverfa fré public-private samstarfi”. Pad
er undirstrikad ad setja purfi ,meiri kraft i nynaemi”
bvi ,hataeknisprotar koma af sjalfu sér”. Jafnframtad
.pad erekkertsem segirad opinberir adilar eigi ekki
ad koma ad pessari préun pvi einkamarkadurinn
gerir pad alls ekki & frumstigi”. Pad parf ad ,horfa &
askoranir morgundagsins” og mikilvaegt er ad hafa
i huga ad ,samkeppnissjédir starfa eftir reglum
geerdagsins”.

Vardandi nyskdépun og héataeknifyrirteeki er gott
ad haga i huga ad ,kerfido parf ad hafa polinmdéda

hugsun og polinmétt fjdrmagn gagnvart pessum
fyrirtaekjum, sem eru 15 - 20 &r i préun” Slik
fyrirtaeki eru ,mjég verdmeet fyrir pjodfélagid” og
,stada NMi i dag geti hamlad svona fyrirtaekjum” en
i dag eru alls um 45 fyrirtaeki” & frumkvodlasetrum
NMI. Pad sem parf helst ad varast er ,ad hugsa
of préngt og leggja bara aherslu & eitthvad eitt".
.Baksynisspegillinn segir m.a. ad pad hafi skort
4 politiska stefnumétun & islandi”. Pad parf ad
varast ,lausatdk og afslatt af fagmennsku, pdlitisk
geeluverkefni og skort & tengslum & milli réduneyta
og stofnana”. bad parf ad ,varast ad vinna af pessu
tagi sé of sundurslitin, varast einangrun og skort &
midlun upplysinga og vantinga, varast pad sem
kemur i veg fyrir ad ,kerfid’ virki, p.m.t. ad fagleg
geta i rd0uneytum sé of takmorkud”.

Vardandi

.€cosystems

framtidina dhersla &

b4

og klasaumhverfi

getur
verio veenleg
nadlgun” en naudsynlegt ad hido opinbera bjodi
upp & ,grunnpjénustu”. Framtidin er ,mdgulega i
Vatnsmyrinni hvad vardar adst6ou og umhverfi fyrir
frumkvodlasetur” en mikilveegt ad hafa i huga ad
,framtidin Ut frd forsendum gaerdagsins er ekkert
mjog dhugaverd”.

/

\

\

Vidtsl vid lykiladila hja NMi

e hlda vel ad sprotum og taeknisprotum

e horfa & askoranir morgundagsins

* meiri kraft i nynaemi

® ecosystems og klasaumhverfi vaenlegt

e kerfi parf polinmdéda hugsun og fjarmagn
e ekki hverfa fra public - private samstarfi

e ckkileggja bara dherslu 4 eitthvad eitt

\0 varast politisk gaeluverkefni

J

\

Viotdl vid fulltraa fyrirtaekja
e verdur ad vera fyrir hendi sterkur
incubator

o folk feer fullt af hugmyndum - erfitt ef einn
* peirsem f& hugmyndir verda ad klara peer
e fateymiigang - sem faesta niningsfleti

e ekkindlgast sprota sem grédafyrirtaeki

e varast atakakultur - ekki nysképun par

J

-

J

Mynd 6: Hvernig m4 efla frumkvédlasetur 4 islandi - dhersluatridi (mynd eftir RSS).
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ADSTODU OG UMHVERFI FYRIR
FRUMKVOPLA OG SPROTAFYRIRTZKI FRA
SJONARHOLI FULLTRUA FYRIRTZEKJA

Pegar spurt var um atridi i pessa veru pa var eitt
svario ,pad verdur ad vera fyrir hendi sterkur
incubator fyrir pa sem eru ad stiga fyrstu skrefin - &
bessum stad parf ad vera 6ll adstod med praktiska
hluti og sérfraedipekkingu til ad meta hugmyndir”.
Einnig var svarad: ,barf ad vera miklu steerra en pad
var & Nysképunarmidstdd, miklu steerra. Fleiri gaetu
komid ad pessu: rikid, atvinnulifid, borgin”. Vardandi
borfina segir: ,Folk faer fullt af hugmyndum og erfitt
ad vera ad pveelast einn med hugmyndir - ad vera
innan um annad félk og érvadur af 6drum skiptir
mjog miklu mali“. Ekki sist vegna pess ad ,peir sem
fa hugmyndir verda ad klara hugmyndir”.

Vidmeelandi segir: ,Frabesert ad bjéda upp &

vinnuadstédu, sameiginleg rymi og vidburdi,
samverustundir - bjérkvéld”. Mikilveegt ad ,leida
félk saman - gagnkvaeem radgjéf og vinna saman,
win-win, gefatima ogfatima”. Ef eetti ad efla adstédu
og umhverfi pa veeri lausnin ad ,rdda Siggu” og

.gefa fyrirtaekjum frid til ad byrja”. Ndnar um petta:

,Bua til hreidrid par sem fyrirtaeki f&4 adstéou og
(méguleika 8) ad fa teymi i gang med sem feesta
nuningsfleti”. Lykillinn ,ad gefa félki hugarré sem
skilar sér i stddugum lausnum”. Bent er 4 ad ,ef
bu eetlar ad vera i fyrirteekjum i atakakultur - pad
er ekki mikil nysképun par”. Vardandi fjarmalin pa
er mikilveegt ,ad seinka utgjdldum” og ,audvelda
tengsl vid fjarfesta”. Einnig ad gera kleift ad ,fa
rddgjof i ad plana uppbygginguna, eignaskiptin
o.p.h. - hluthafasamkomulag, sampykktir - f& pakka
og vera nokkud éruggur um ad verda ekki reendur
& leidinni”.

Pad er mikilveegt ad varast ,nélgunina um ad

bannig
umhverfi: fjarfestar hafa ekki dhuga nema hugsad

sprotafyrirtaeki sé grédafyrirtaeki”. |
sé stért - ( hundrudum milljéna - ekki tilbdnir ad
sitja i stjorn fyrir skiptimynt - ekki vaenlegt”. betta
getur falid i sér: ,Ef ekki drangur pé tapar pu ollu”.
Vardandi hvad purfi ad varast er einnig bent 4
.mikilvaegi pess ad hafa virkan umsjénarmann (med
frumkvodlasetri og) ekki (hafa) of édyrt pannig ad
ekki sé verid ad halda bordum og nota pau ekki.
patttakendur purfa ad vera x-virkir”.

/

\

4 Vidtsl vid lykiladila hja NMi )
* ad mérgum malum - ekki verja hagsmuni

e NMivar med &form um nyjungar

e adlaga pjénustuna ad dlikum gerdum

* margter barnsinstima

* svolitid islenska adferdin - handahlaup

(" Viotdl vid fulltraa fyrirtaekja h

- J

- J

*  bad skiptir 6llu mali hvad kemur i stadinn
e lita & heildraent - ekki skapa dvissu

e excel skalid parf ad vera svo brjélaedislegt
® bad parf einhvern sem kann & styrki

e virkja ungtfélk i ad gera eitthvad
skapandi

e gripa fyrirtaekin sem eru ekki négu og
stor

-

J

Mynd 7: Pad sem vidmaelendur vildu baeta vid - dhersluatridi (mynd eftir RSS).



AHERSLUATRIPI SEM FULLTRUAR
FRA NYSKOPUNARMIDSTOD
iSLANDS VILDU BEATA VID

,Hlutlaus adili eins og Nysképunarmidstdd Islands
hefur getad komid ad mérgum malum: Erum ekki ad
verja hagsmuni og ekki okkar ad eiga i fyrirtaekjum”.
Nysképunarmidstédin gat ,dorkad mjég miklu
bratt fyrir ad hafa ur litlu ad spila”. ,Midstddin var
med aform um ad setja upp 6flugt ,mentora’ kerfi
og vorum komin éleidis med pad”. Pad kom einnig
fram ad ,naudsynlegt er ad adlaga pjénustuna ad
Olikum gerdum fyrirtaekja - hafa sveigjanleika”
Svo parf ad ,bjéda upp & studning & forsendum
fyrirtaekjanna”. Vardandi fjarmoégnun pa kom fram
ad Nyskdpunarmidstdd [slands hefur ,adstodad
fyrirtaeki vid ad sakja sér fé” og ,freedsla vardandi
fijarhagslegan rekstur var i skodun - en ekki farid
i pad - vildum ekki fara inn fyrir proskuldinn hja
frumkvoolunum”.

En gott ad hafa i huga ad ,margt er barn sins tima”.
Fram kemur ad ,erfitt sé ad skoda petta pegar
Nysképunarmidstéd Islands er & peim timamdtun
sem séu framundan”. Mikilveegt sé ad hafa i huga
ad NMI var ,ad opna frumkvédlasetur Gt um allan
bae en skorti mannafla til ad bakka petta upp ...
eda setja viomid sem vid vildum vinna eftir”. ,Allt sé
,relativt’ - vid vorum oft i magni & kostnad gaeda”
.Svolitio islenska adferdin 4 handahlaupum ad gera

alls konar og ekkert négu og vel”.

AHERSLUATRIBI SEM VIDM/ZLENDUR UR
HOPI FYRIRTZAKJA VILDU BATA VID

Vardandifleiri punkta pa svaradi einn vidmaelandinn
bessu: ,Hef séd i fréttum ad leggja eigi nidur
Nyskdpunarmidstéd Islands og gera eitthvad
annad. bad skiptir 6llu mali hvad kemur i stadinn.
Mikilveegt ad vera buinn ad akveda pad. Lita 4
betta heildraent og ekki skapa mikla évissu um pad
hvert sé haegt ad leita til ad fa pjonustu - (eins og

vardandi) malingar”.

Einnig er undirstrikad ad ,pad er gridarlegur
hagur i pvi ad hafa gott folk i ad saekja um styrki
til Evrépusambandsins og vidar - ad hafa einhvern
adila eda stofnun sem kann ad sakja um styrki -
bad skilar sér margfalt til baka”. ,Ekki viss um ad
politikusar skilji petta”.

Vidmaelandi segir ad pad purfi ad ,finna leidir til ad
virkja ungt félk i ad gera e-0 skapandi” og annar
viomalandi bendir 4 ad ,haekka atvinnuleysisbastur
og bjoda upp & husaskjdl til ad fa skdopun i gang”.
Einnig er bent & porfina fyrir ,rymi til ad gripa
pinulitlu fyrirtaekin, en lika ad pad sé verid ad gripa
fyrirtaekin sem eru komin adeins af stad en eru ekki
négu og stor til ad vekja dhuga - parf ad gripa pau
- er gat” sem mikilvaegt er ad loka.

Fram kom hjé vidmaelanda ad & timabili sem hann
hafi verid i ndmi og kynnst starfsemi frumkvodla i
Danmorku pé hafi ,avoxtunarkrafa & [slandi (veri®)
85% (4 medan) han var um 10% i Danmorku”. bess
vegna ,ad fa skjél munar 6llu fyrir stofnandann -
fresta atgjéldum - ad halda félki ur klém fjarfesta
- (pvi) excel skjalid parf ad vera svo brjalaedislegt”.
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UMFANG OG"ARANGUR AF STARFSEMI FRUMKVODLA-
SETRA NYSKOPUNARMIDSTOBVAR ISLANDS

Eins og segir i upphafi pessa rits pa hefur verkefnio
verio ad fara yfir og fjalla um péa starfsemi innan
Nyskdpunarmidstédvar islands sem tengist rekstri
frumkvédlasetra. Markmioid hefur verid ad ryna
i baedi umfang og arangur af starfseminni Gt fra
beim upplysingum sem eru adgengilegar og aflad
hefur verid.

Pad ermikilveegtad takafram adtilefni pessad radist
var i petta verkefni tengist ekki peirri stadreynd ad
bodad hefur verid ad Nyskdpunarmidstdd islands
verdi 16gd nidur um naestu dramét. Hugmyndin
um ad rddast i petta verkefni er priggja éra
g6mul. Héfundur var bedinn um ad skoda hvort
hann hefdi dhuga og ték & ad rédast i skodun
& frumkvodlasetrunum seint & é&rinu 2017 af
baverandi forstjéra Nyskdpunarmidstédvar [slands,
dr. Porsteini Inga Sigfussyni. Héfundur var mjég
dhugasamur um verkefnid en vegna adstzdna
bé nadist ekki ad fara i verkid & vormanudum
2018. Hugmyndin um ad fara i pessa rannsékn
var svo reifud aftur & arinu 2019 og aftur nd &
haustmanudum 2020. b4 var ekki seinna veenna en
ad radast i verkid. Segja ma ad sjalf rannsdknin 4
frumkvodlasetrum Nyskdpunarmidstédvar Islands
sé enn & vinnslustigi en pad ma lita & petta rit
sem &fangaskyrslu sem naer utan um verkefnid og
midlar upplysingum um frumkvédlasetrin og pann

drangur sem starfio hefur skilad.

Pad hefur fyrir pad fyrsta verid dhugavert ad lita
til baka og sja ad Nyskdpunarmidstdd lslands
er afkomandi af pridju eda fjérdu kynsléd i
samfelldri ségu préunar og athafnalifs & vettvangi
idnadar og pjénustu vid frumkvoddla og fyrirtaeki
4 [slandi. Starfid byrjadi i Atvinnudeild Héaskélans
arid  1937.  Eftir
skipulagsbreytingar & starfinu var sidan yfirfeersla &

sem hof  starfsemi margar
bvitil Nyskdpunarmidstddvarislands 4 70 &ra afmaeli
bess arid 2007. Hvad frumkvddlasetur og pjonustu
vid frumkvdola vardar pa ték Nyskdpunarmidstdd
islands vid verkefnum Idntaeknistofnunar og Impru

nyskdpunarmidstddvar. Vid lok arsins 2020 eru nu
ad renna upp ny timamot i pessari sdgu. Rétt er ad
undirstrika ad pessi umfjollun naer ekki nema ad
litlu leyti til alls pess starfs sem Nysképunarmidstdd
[slands hefur sinnt i gegnum é&rin. Rannsdéknin er
afmorkud vid pé starfsemi midstdédvarinnar sem
eru frumkvdodlasetrin med aherslu & umfang og
arangur af rekstri peirra fra stofnun fyrsta setursins
arid 1999 til dagsins i dag.

bPetta rit hefur ad geyma svorin sem fengist hafa
vio premur rannsdknarspurningum. baer eru: a)
Hvenzer og hvernig hofst rekstur frumkvédlaseturs
innan vébanda Nyskdpunarmidstédvar Islands og
forvera stofnunarinnar?; b) Hvernig hefur préunin
verid fra upphafi til dagsins i dag vardandi stofnun
og rekstur frumkvédlasetra?; og c) Hvad hefur rddid
mestu um uppbyggingu pjénustunnar og hver er
drangurinn?. Ritid er pannig uppsett ad kaflar pess
hafa ad geyma umfjdllun sem midar ad pvi ad svara

bessum spurningum i peirri r6d sem paer eru.

Adur en svorin vid rannséknarspurningunum eru
tekin saman er rétt ad itreka pad sem fram er komid
ad rannsoknin sjalf & frumkvédlasetrum NMf er enn
i gangi og pvi er pad sem hér er sett fram fyrstu
nidurstddur héfundar. Um er ad reeda framsetningu
og tulkun hans & fyrirliggjandi gégnum sem hann
hefur haft adgang ad og hefur aflad med viotdlum
vid nokkra lykilstarfsmenn hja Nysképunarmidstdd
[slands og vid fulltrda fra premur fyrirtaekjum sem
hafa verid & frumkvédlasetri. Nidurstddur ritsins
eru settar fram med fyrirvara um ad paer geti breyst
begarfleiriogitarlegrigégnliggjafyrir.Nidurstédum
verdur nu lyst i stuttum kéflum sem hafa ad geyma
samantekid svar vid rannsdknarspurningunum.

UPPHAF REKSTURS FRUMKVODLASETRANNA
OG FORVERA STOFNUNARINNAR

Rekstur fyrsta frumkvddlasetursins hofst  arid
1999 i Keldnaholti hja Idntaeknistofnun fslands.
Upphaf frumkvédlasetursins mé rekja til stofnunar



nyrrar deildar: Impru, pjénustumidstédvar fyrir
frumkvddla og fyrirtaeki. Impra ték vio pessum
verkefnum af Nysképunar- og framleidnideild
[dntaeknistofnunar sem aftur hafdi verid arftaki fyrri
deilda og &taksverkefna & svidi rekstrartaekni og
idnpréunar allt fra upphafsédrum Idntaeknistofnunar

(slands 1978.

[ kaflanum um fyrsta frumkvédlasetrid er visad
i skilgreiningu & starfsemi hinnar nyju deildar:
LHlutverk Impru nysképunarmidstédvar er ad vera
leidandi i umraedu um nysképun i landinu, efla
taeknipréun, vera tengilidur vid pad sem standa
framarlegaitaeknipréuninnanlandsogerlendis, hvetja
til stofnunar fyrirteekja, hvetja til frumkvédlastarfs,
bjéna og baeta rekstur og pjénustu frumkvédlasetra,
baeta abgengi ad framtaksfigrmagni og méta sértaek
studningsverkefni"*xvi,

Einnig kemur fram ad reynsla lontaeknistofnunar
islands af pvi ad vera hluthafi i starfsemi Taeknigards
hafihaftahrifauppbyggingufrumkvédlasetursinsog
einnig var sottireynslu og pekkingu erlendis fra. Sja
ma i skilgreiningunni hér ad ofan ad Impru var &tlad
ad vera nysképunarmiostéd og hvad hugmyndir

um frumkvddlasetur vardar pa er skilgreining og
markmid med starfsemi frumkvéolaseturs sett fram
i arskyrslu Nyskdpunarmidstédvar [slands fra arinu
2007: ,Frumkvédlasetur [e]r adstada og umhverfi
par sem frumkvédlar og fyrirtaeki eru studd til ad
vinna ad vidskiptahugmyndum sinum. Markmid
ad

pekkingarumhverfi, adstédu og umgjérd til ad vinna

Frumkvédlaseturs  er skapa frumkvédlum
ad nysképun sem og ad veita frumkvédlum faglega
pjénustu og studning vid framgang hugmynda sinna

- allt frd hugmynd ad hagnadi">i,

[ kafla um skilgreiningu verkefnisins og fraedilega
tengingu pess er visad i skilgreiningu Rudy
Aernoudt & frumkvodlasetri fra 2004. bar segir
i pbydingu hoéfundar™ii:  Frumkvédlasetur hlda
ad ungum fyrirtaekjum, audvelda peim ad lifa af
og vaxa & frumkvédlaskeidinu pegar pau eru hvad
vidkvaemust”. bessi skilgreining er afmorkud
vio fyrirtaeki & fyrsta skeidi eeviferils sins. Vio
samanburd & pessari freedilegu skilgreiningu
og & skilgreiningunni & frumkvddlasetrum hja
Nyskdpunarmidstéd Islands ma sja ad midstddin
horfir baedi til frumkvédla sem einstaklinga og

til ungra fyrirtaekja. Nysképunarmidstéd lslands
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virdist pvi baedi hafa horft til pess ad byggja undir
vaenlegar hugmyndir sem frumkvédlar eru ad
vinna med og til pess ad stydja vid ung fyrirtaeki a
frumkvédlasetrum.

Arid 2005 eru heimildir um ad til pess tima pa hafi
alls 23 fyrirteeki haft adsetur & frumkvédlasetri og
i arsskyrslu midstédvarinnar fré 2007 segir ad vio
stofnun Nyskdpunarmidstédvar islands pad ar hafi
12 fyrirtaeki verid med adsetur & frumkvodlasetri
stofnunarinnar.

Pess er einnig getid i békinni [ ljési visindanna fra
arinu 2005 ad I1dntaeknistofnun islands hafi 4 drunum
eftir stofnun frumkvddlaseturs ad Keldnaholti tekid
batt i stofnun hlutafélaga um frumkvodlasetur
ati & landsbyggdinni, baedi & Nordurlandi og &
Austurlandi.

PROUNIN FRA UPPHAFI TIL DAGSINS
i DAG VARDANDI STOFNUN OG
REKSTUR FRUMKVODLASETRA

Til pess ad gera mogulegt ad svara annarri

Gtbuin

bau

frumkvodlasetur sem Nyskdpunarmidstéd slands

rannséknarspurningu  verkefnisins  var

timalina (sj& mynd 1) sem synir oll
hefur komid ad. Setja verdur pessa timalinu fram
med fyrirvara um breytingar ef ny gégn skyldu gefa
annad en par stendur til kynna. Timalinan er midud
vio hvenaer frumkvddlasetur eru stofnud en segir
ekki neitt um hve virk pau voru eda hve langlif pau

frumkvédlasetur urdu sem ekki eru lengur starfandi.

Med hlidsjén af timalinunni og ut fréa &0rum

upplysingum sem rannséknin hefur skilad er
mogulegt ad setja fram hugmynd um ad flokka
megi frumkvddlasetrin i fjéra flokka, sjd mynd 8.
Pessirflokkar eru settir fram til ad lysa pvi og & vissan
hatt leita stadfestingar & pvi ad frumkvéodlasetrin
sem Nyskdpunarmidstéd Islands hefur att adild
ad eru af dliku tagi. Flokkarnir gefa til kynna ad
bad er mismunandi & milli flokka fyrir hvers konar

frumkvédla og fyrirteeki frumkvddlasetrin hafa

verid hugsud og svo er skipulagsleg adkoma og
&dbyrgd Nyskdpunarmidstodvar ekki med sama
haetti i dllum frumkvédlasetrunum, pétt pjénustan
sem hefur verid i bodi hafi verid keimlik og stadid
Sllum til boda.

Fyrsta flokkinn ma setja fram i einkennislit

Nyskdpunarmidstédvar Islands vegna pess
hversu mikinn patt midstédin hefur att i stofnun
og rekstri pessara frumkvddlasetra og i ljési pess
ad pau eru 6l starfandi i dag. | pessum flokki eru
tilgreind fimm frumkvéodlasetur: Frumkvodlasetrid
4 Keldnaholti sem stofnad var 1999; Kim - Medical
Park sem stofnad var 2009 i Vatnagérdum; og
brid frumkvoodlasetur i Setri skapandi greina a
Hlemmi, p.e. Ténklasinn, Hellirinn og Gasstédin
sem sett voru af stad arid 2014. bessi setur eru
stofnud ad frumkvaedi NMi og ad peim koma ymsir
samstarfsadilar. Hér er ad finna fyrsta setrid sem
sja mé sem blandad frumkvédlasetur og svo koma
frumkvodlasetur sem hafa meiri fékus & tilteknar

atvinnugreinar og taeknipréun.

Annar  flokkurinn af  frumkvédlasetrum eru
bau sem eru stofnud i kjolfar bankahrunsins &
hofudoborgarsveedinu. P& var uppi haettuastand
og pvi er pessi flokkur settur fram i gulum
lit. Frumkvoolasetrin sem falla i pennan flokk
eru Torgi® sem stofnad var i hlsnaedi sem
Landsbankinn lagoi til 4rid 2008; Kvosin sem var
lika steersta frumkvddlasetrid sem starfraekt hefur
verid og var stofnad i hisnaedi sem islandsbanki
lagodi til i Leekjargdtu arid 2009; og svo Kveikjan
sem Gardabeer, Hafnarfjérdur og Alftanes stofnudu
arid 2009 i samstarfi vid Nysképunarmidstdo.
Stofnun pessara frumkvddlasetra atti sér stuttan
addraganda og tilurd og rekstur peirra var tengdur
viobréogdum og vidleitni Nysképunarmidstédvar til
ad leysa ur peim vanda sem hrun bankanna skapadi
hér & landi um leid og studlad var ad sem bestri
bjonustu vid frumkvddla og ytt undir moguleika
beirra og fyrirtaekja peirra til nysképunar og vaxtar.

Pessi setur hafa dll haett starfsemi.



bridji flokkurinn af frumkvddlasetrum, settur fram
i blaum lit, eru pau frumkvédlasetur sem stofnad
hefur verid til og Nysképunarmidstéd [slands hefur
komid ad semsamstarfsadilid hofudborgarsvaedinu.
Pessi setur eru Toppstddin i Ellidadrdal fra arinu
2011, frumkvddlasetur i hasi [slenska sjavarklasans
fra arinu 2013, ishus Hafnarfjardar fré arinu 2015
og Frumkvédlasetur i husi Sjalfsbjargar ad Hatuni
i Reykjavik fra arinu 2016. bessi frumkvodlasetur
eiga reetur sinar ad rekja til peirra athafnamanna
og ad
Nyskopunarmidstéd fslands hefur lagt kapp & ad

-kvenna sem komu stofnun  peirra.
veita pessum setrum alla pd pjonustu sem hefur
verio i bodi 8 6drum frumkvédlasetrum hvad vardar
atridi eins og fraedslu, handleidslu og uppbyggingu

bekkingar.

Loks erfjérdiflokkurinn og pad eru frumkvodlasetur
sem Nyskdpunarmidstéd lslands hefur verid i
samstarfi um Gti & landi. Pessi flokkur er settur fram
i greenum lit. Hér eru tilgreind niu frumkvddlasetur
og sum peirra virdast eiga raetur sinar ad rekja til
hlutafélaga sem Idntaeknistofnun Islands kom
ad og fyrr eru nefnd. Frumkvéolasetrin i pessum
flokki eru Fruma - Frumkvodlasetur Austurlands
sem rekja ma til arins 2003, p.e. fra tima ITl; Eldey
sem stofnad var i samstarfi vid Keili 4 Asbru
2007; Eyrin vidskiptasetur & [safirdi stofnad 2009;
Sprotinn  frumkvodlasetur sem  stofnadur var i
samstarfi vid Landblnadarhéskdlann & Hvanneyri
2009; Hugheimar i Borgarnesi stofnad ario 2014;
FRUSS sem stofnad var i samstarfi sveitarfélaga
& Sudurlandi 2014; Verk-smidjan & Akureyri sem
baejaryfirvold parattufrumkvaediad 2017; ogsvoeru
tvd frumkvédlasetur sem hofundur hefur haft litlar
heimildir um p.e. frumkvédlasetur & Grundartanga
og frumkvodlasetrid Oldugata & Seydisfirdi. Um
frumkvédlasetrin i pessum flokki virdist gilda ad
frumkvaedid ad stofnun og rekstri peirra kemur fra
sveitarféldgum eda 8drum hagsmunaadilum ati &
landi. Nysképunarmidstod [slands virdist taka 6llum

bessum &formum um frumkvédlasetur og veitingu

bjonustu til peirra med jdkvaedum haetti og setla ma
ad baedi starfsstdédvar midstddvarinnar Gti & landi
og starfsfélk ar hoéfudstédvunum & Keldnaholti
hafi komid ad pvi ad veita peim frumkvédlum og
fyrirteekjum & pessum setrum pjénustu.

Goégnin sem hafa verid skodud benda til pess ad
Nyskdpunarmidstéd Islands hafi stofnad eda veitt
bjénustu til alls um 21 frumkvddlaseturs. Rekstur
& adstédu og husnaedi hefur ymist verid 4 vegum
midstédvarinnar eda & vegum samstarfsadila. bad
sem Nysképunarmidstod Islands hefur lagt llum
frumkvddlasetrunum til er pjénusta til frumkvédla
og fyrirtaekja & setrunum i formi handleidslu og
freedslu, adstod vid styrkumsdéknir, adstod vio leit
ad fjarmégnun, tengslanet, adstod vid rannsdknir
og préunarvinnu, ymis taeki, tél og forrit, adstod
vio teekniyfirfeerslu og adgangur ad sérfreedingum
og starfskréftum midstédvarinnar eftir getu og i
samraemi vid reglur par um (sja einnig upplysingar
i mynd 2).

TENGING VID FRADILEGA FLOKKUN

Pad er athyglisvert ad skoda pad hversu olik
frumkvodlasetrin eru sem Nyskdpunarmiostéd
[slands hefur stutt vid. Til ad skyra Gt pann mun
sem er & setrunum ma lita til freedilegra heimilda
um frumkvoddlasetur. | kaflanum um skilgreiningu
verkefnisinsvarvisadtil flokkunarifimm gerdirigrein
Aernoudts fra arinu 2004. bar er visad til pess ad
frumkvodlasetur séu blondud (e. mixed incubators).
Sennilega eru flest af frumkvédlasetrunum sem
hafa verid sett & stofn & hoéfudborgarsvaedinu
af pessu tagi og sama ma segja um pau sem
stofnud hafa verid & landsbyggdinni. Engin
frumkvédlasetur par virdast afmarka sig vid tiltekna
teekni eda sérstaka atvinnugrein. Um setrin &
landsbyggdinni kann einnig ad gilda ad pau megi
flokka

economic development incubators). Vardandi pa

sem atvinnupréunar-frumkvédlasetur (e.

gerd i grein Aernoudts sem nefnd er taeeknipréunar-
frumkvédlasetur (technology incubators) méd med
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nokkurri vissu tengja frumkvdodlasetrid Kim -
Medical Park. Hvort é6nnur setur en Kim geti flokkast
sem taeknipréounarsetur hefur ekki verid til skodunar
i pessari rannsékn. Mbégulega geta &nnur setur
fallid undir teekniskilgreininguna en pad eru ekki
gogn fyrirliggjandi 8 pessari stundu sem gera kleift
ad alykta um pad. Segja mé ad baedi Setur skapandi
greina og setrid i husi Islenska sjavarklasans hafi
dkvedinn fékus pegar kemur ad peirri starfsemi
sem stutt er vid.

Vardandi frumkvédlasetur sem tengja ma vid hina
flokkana i grein Aernoudts, p.e. um félagslegt-
frumkvédlasetur (e. social incubators) og
frumrannsdkna-frumkvodlasetur (e. basic research
incubators)eruengarheimildirfyrirliggjandi.Pad ma
spyrja sig hvort vidobrégd Nysképunarmidstédvar |
hruninu hafi haft ad leidarljési markmio sem tengja
ma vid félagslega nyskdépun (e. social innovation).
Einnig eru deemi um pad hja Nyskdpunarmidstdd
islands & sidustu arum ad leggja aherslu &
félagslega nyskopun. Vardandi frumkvodlasetrin
ma spyrja sig hvort Torgid, Kvosin og Kveikjan hafi
haft slik markmid vegna peirra fjdlmdrgu sem voru
ad missa vinnuna i hruninu og frumkvédlasetrunum
var &tlad ad stydja vid. Einnig ma spyrja sig hvort
Toppstddin i Ellidaardal og ishus Hafnarfjardar hafi
verid og séu med félagsleg markmid ad leidarljési.
Ekki er ad sja ad neitt af frumkvddlasetrunum hja
Nyskdpunarmidstdd hafi fallid undir skilgreiningu
Aernoudts & frumrannsdékna-frumkvédlasetri.

Pegar horftertil baka & préuninaistofnun og rekstri
frumkvodlasetra Nyskdpunarmidstédvar Islands,
sbr. timalinuna i mynd 1, er ljést ad umfangid i
starfinu hefur verid vidamikid og pad tengist ad
minnsta kosti premur af peim fimm grundvallar
flokkum sem skilgreindir hafa verid & pessu svidi™>.

UPPBYGGING PJONUSTU OG ARANGUR AF
STARFSEMI FRUMKVODLASETRANNA

Til a0 segja fréd uppbygginu pjénustunnar og fjalla
um arangur af starfinu var i sérstokum kafla hér

ad framan greint frd peim heimildum sem hafa ad
geyma yfirlit yfir starfid og tilraunir til mats & drangri
af pvi. Hér verdur pessi umreeda dregin saman.
Jafnframt verdur gerd grein fyrir nidurstddum
vidtalsrannséknarinnar par sem raett var vido prja
lykilstarfsmenn hja Nysképunarmidstdd fslands og
fjora fulltrda fré premur drangursrikum fyrirtaekjum
sem hafa verid & frumkvédlasetri. Vidtalsrannsdknin
var talin naudsynleg fyrir vinnslu pessarar
&fangaskyrslu en hin er hugsud sem fyrsta stigid i
vidameiri rannsékn par raett verdur vid fleiri fulltrda
um reynslu peirra af veru & frumkvédlasetri og mat

beirra & drangrinum af starfinu.

Vardandi  uppbyggingu  pjénustu &  frum-
kvodlasetrum og umfang pjénustunnar & arinu
2020 segir i samantekt Nysképunarmidstédvar< ad
um 2000 fermetrum af hisnaedi sé radstafad i pessa
bjénustu. Vardandi pjénustuna sjalfa er bodid upp
& ,leigu & skrifstofu- og/eda rannsdknaradstédu
gegn vaegu gjaldi og adgangi ad fundaradstédu.
Auk pessa er adstada fyrir verkstaedi, rannsdknir
og frumgerdasmidi (Fab Lab, stafreen smidja).
Jafnframt er fagleg leidségn og studningur fra
sérfreedingum  Nysképunarmidstédvar Islands |
skapandi umhverfi med dherslu & 6flugt tengslanet.
[ gegnum tengslanetid er beinn adgangur ad
efnafraedingum, verkfraedingum og 6dru fagfdlki
vardandi taeknilegar drlausnir.  Reglulega er
bodid uppé sértek prégrémm, vidskipta-hradla,
freedslufyrirlestra og upplysingagjéf um paetti sem

skipta mali i frumkvédlaumhverfinu™e.

Greint er frd pvi, sj& samantekt Nysképunar-
midstdovar, ad yfir 400 fyrirtaeki hafa haft adsetur
& frumkvodlasetrum midstddvarinnar fra upphafi
og ad i upphafi arsins 2020 hafi 80 fyrirtaeki verid
med adsetur & frumkvdolasetri. Um fyrirtaeki &
frumkvdolasetri segir ad jafnadi séu 1-2 frumkvédlar
& bak vid hvert fyrirtaeki i upphafi. Af pessum
rimlega 400 fyrirtaekjum ma Ut frd samantektinni
dlykta ad um eda yfir helmingur sé ennpé starfandi.
Faekkun starfandi fyrirteekja er baedi vegna pess



ad pau hafa haett starfsemi en lika hefur verid um
sameiningar fyrirtaekja ad raeda. | samantekt fra
Nyskdpunarmidstdd segir ad flestir frumkvddlar
starfi i hdtaekni, hugbunadi, pjénustu eda hénnun
og ad fyrirteekin hafi & sinum sneerum fjolda
undirverktaka.

REYNSLA OG PROUN 30 STARSTU

Nysképunarmidstéd islands hefur i tvigang stadid
fyrir kdnnun & pvi hvernig 30 steerstu fyrirtaekjunum
sem hafa verid & frumkvodlasetri hefur vegnad. |
aflad beint eda

dbeint dr arsreikningum fyrirtaekjanna fyrir arid

fyrri kénnuninni var upplysinga ...

2016 og i peirri seinnivar leitad eftir upplysingum
ar arsreikningi fyrir arid 2019. Samkvaemt pessum
upplysingum var medaldvol fyrirtaekis & setri 16
manudir. Upplysingar um veltu eru paer ad fyrir
arid 2019 er samanlégd velta 16 milljardar og
buin ad tvofaldast fra arinu 2016. Mikilveegt er ad
athuga ad hér er um samanlagda veltu ad raeda
og ad verulegur hluti veltunnar er fyrst og fremst
hja innan vid fjéréungi fyrirtaekjanna af pessum 30.
Starfsmannafjéldinn hefur hins vegar ekki breyst
mikid & milli pessara timabila, var 390 & arinu 2016
en 374 & arinu 2019. Samkveemt samantektinni
fra 2017 var kynjaskipting néleegt jafnvaegi medal
starfsmanna pessara fyrirtaekja.

Vardandi spurninguna um &rangur af starfsemi
frumkvédlasetra er grundvallaratridid vid hvad er
midad. Vid drangursmat af starfi sem pessu er lika
alltaf spurning um pad hvad raedur arangrinum.
Er bad frumkvddullinn sjélfur eda skiptir adstadan
og umgjordin i kringum starfid mali. Eins og einn
viomeelandinn i vidtalsrannsékninni sagdi ad
Lstundum [geti verid] farid frjdlslega med hvad
er hverjum ad pakka” pvi ,margt hefdi hvort sem
er gerst”. Til ad ryna frekar i drangur af starfsemi
frumkvddlasetra var annars vegar [itid i tveer
haskélaritgerdir sem hafa verido unnar, badar fra

arinu 2014.

RYNT i RITGERPIR

[badumritgerdunumvorugerdarspurningakannanir
bar sem fulltrdar fyrirteekja sem hoféu verid
4 frumkvodlasetri voru spurdir Gt i arangur. |
BS ritgerd Kristins Arna L. Hrdbjartssonar var
meginmarkmidid ad bera saman markvirknina (e.
effectiveness) i starfsemi frumkvodlasetra NMi og
sambeerilegra setra erlendis. Vandinn er hins vegar
sé ad frumkvddlasetur eru mjog élik og bua vid
mjog mismunandi adstaedur pannig samanburdur

er langt fré pvi ad vera audveldur.

Meginnidurstada i ritgerd Kristins Arna er ad

frumkvodlasetur  Nyskdpunarmidstédvar slands
hafi ekki verid jafn drangursrik og pekkist annars
stadar. Pad er hins vegar vidurkennt ad erfitt sé
ad mala drangur af starfsemi frumkvoodlasetranna
hja NMi sékum pess ad pad vanti upp 4 ad sett
hafi verid markmid med starfsemi peirra. Bent er
4 ad markmidid hafi ,einungis verid ad bjéda upp
& adstodu fyrir frumkvédla ad vinna ad nysképun
sinni & frumkvodlasetri“i.  bessa fullyrdingu
maetti skoda ndnar vegna pess ad su rannsékn og
samantekt sem sett er fram i pessari skyrslu gefur til
kynna ad markmi®d Nysképunarmidstodvar islands
frumkvddlasetranna hafi  verid

med starfsemi

fidlmorg.

Meistararitgerd Johanns Bjarna Kolbeinssonar
er um margt &druvisi en ritgerd Kristins Arna.
Vidfangsefnid er annad. Meginspurningin er
& pann veg hvort ad i préun frumkvddlasetra
Nysképunarmidstddvar Islands i kjolfar banka-
hafi  ordid til

frumkvéodlasetrum sem nefna megi krisutengd

hrunsins sérstok gerd  af
frumkvdolaseturs. Settvar fram tilgata i pessu veru
i ritgerdinni og er henni lyst par. Henni til studnings
segir i einu vidtalinu sem tekid var vid lykiladila hja
NM{ ad ,bankasetrin voru krisutengd” og i yfirliti
yfir frumkvdolasetrin eru pessi setur tilgreind

sérstokum hépi.
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Vidtol vid lykiladila hja NMi

e fyrirtaeki sem ungad hefur verid Gt

e 3kvedid skjol og vettvangur

e eldmddur og astrida fyrir verkefninu

e ad efla pekkingu frumkvéoulsins

e adtengja Utigrasrétina

e skiptir mali vid &flun styrkja

e nyta pekkingargrunn NM/

o fékk ekki krénu aukalega

e ekki hverfa fré public - private samstarfi
e vera pessi hlutlausi adili

e horfa & &skoranir morgundagsins

e ekkileggja bara dherslu 4 eitthvad eitt

e svolitid islenska adferdin - handahlaup

\

Viotol vid fulltraa fyrirtaekja

® var prju &r ad koma véru & markad

o skjdl og skjél fyrir rekstri

* ad verid sé ad standa med manni

e adgangur ad freedslu og ad deila reynslu
* natenginguvid adra

* af pjonustu vid ad saekja um styrki

e nyttsér pjénustu NMi vardand maelingar
e allir peningar gédir pegar engar tekjur

e ekkindlgast sprota sem grédafyrirtaeki

e ckkiad bua sértil business - jafnraedi

o félk feer fullt af hugmyndum - erfitt ef einn
e varast atakakultur - ekki nysképun par

® barfad vera svo brjaledislegt

)

Mynd 9: Ahersluatridi i starfi frumkvodlasetra Nysképunarmidstodvar islands og samstarfsadila (mynd eftir RSS).

AHERSLUATRIDIN i STARFI
FRUMKVODPLASETRA - PRETTAN PEMU

Ekki hefur reynst unnt ad gera nyja megindlega
kdnnun & starfsemi frumkvddlasetra. Slik kénnun
hefdi verid dhugaverd. bess i stad var radist i ad
gera viotalskdnnun. Hér er gefin innsyn i helstu
nidurstédur vidtalskdnnunarinnar med pvi ad draga
framédkvednasamsvorunsemkomframiviotdlunum,
sja mynd 9. bar eru samanlagt settar fram 13
tvenndir af tilvitnunum sem eru lysandi fyrir sérstok
dhersluatrioi sem fram komu i vidtélunum. Med
tvennd er att vid ad baedi er um tilvitnun ad raeda fra
vidtdlum vid fulltria Nyskdpunarmidstédvar islands
og vid fulltria peirra fyrirtaekja sem reett var vid.
Hverja tvennd ma svo tengja vid sama &hersluatrioi
sem er lysandi fyrir starfsemi frumkvdolasetra
Nyskdpunarmidstddvar fslands og sem spyrja mé
hvort eigi vid um starfsemi frumkvédlasetra meira
almennt. Upprédunin & pessum tvenndum hefur
radist af ferlinu vid Urvinnslu & vidtdlunum og pa
helst Ut frd rodinni & spurningunum sem settar voru
fram.

Ut frd pessum tvenndum er sett fram greining
& peim meginpemum sem vidtalsrannséknin
gefur visbendingu um ad eigi vid um starfsemi
frumkvodlasetra  Nysképunarmidstodvar Islands.
Pessi meginpemu gefa svo visbendingar um
avinninginn sem fyrirtaekin hafa haft af veru
Pad skal undirstrikad hér ad

viotalsrannséknin er hugsud sem forkénnun og

a setrunum.

bessi pbemu eru pvi sett fram sem visbendingar.
Frekari rannsdknir parf ad gera til ad stadfesta

greininguna.

Ad unga at

Fyrsta pemad sem hér er sett fram er Gtungun.
Pad kallast vel & vid pa fraedilegu skilgrein-
ingu*sem visad hefur verid til um frumkvédlasetur.
Fra stofnun fyrsta frumkvodlasetursins innan
Nyskdpunarmidstédvar [slands eru lidnir rdmir tveir
dratugir (21 &r) og pad eru 21 frumkvédlasetur sem
midstddin hefur stofnad eda veitt pjonustu til. bessi
setur hafa ungad Ut yfir 400 fyrirtaekjum. Fyrirtaekin
sem f& inni & setrum eru ung og pau eru vidkvaem
ef marka méa upplysingar Ur vidtdlunum og pvi er
lyst ad pau fai studning og tima til ad na undir sig

fétunum og koma véru 8 markad.



Ad veita skjél

Annad pemad sem vidtdlin leida til er skjol. Ad
frumkvédlasetur veiti skjol er metid sem lykilatridi
vardandi avinning af starfsemi frumkvodlasetra
NMI. Ekki sist er talad um skjolid fyrir dllu pvi
umstangi sem fylgir rekstri og peim moguleika ad
fyrirtaekin geti frestad Utgjéldum og pannig buid i
haginn fyrir pvi ad stofnendur geti haldid eignarhlut
sinum [ fyrirteekjunum gegnum vidkveemasta

skeidid i Gtungunarferlinu.

Mannlegi patturinn

Pridja pemad er hinn mannlegi pattur. betta er metid
af sumum vidmeaelenda sem lykillinn i pvi samfélagi
sem frumkvddlasetur eru og &vinningurinn af
bessu samfélagi er talinn vera eitt mikilveegasta
veganestid sem fyrirteeki hafa med sér eftir veru
& frumkvodlasetri. Pessi moguleiki ad fa ad vera i
samfélagi og i tengslum félk sem veitir studning
og hvetur frumkvédulinn afram er afar mikilvaegur.
Hugsjon og eldmddur fyrir verkefninu virdist vera &
bdda bdéga og frumkvddlar upplifa ad verid sé ad

standa med peim.

Fraedsla og handleidsla
Fjorda
Nidurstddur dr vidtdlum eru Stvirsedar um pad ad

bemad er fraedsla og handleidsla.
& frumkvéolasetrum er 16gd mikil dhersla & freedslu,
handleidslu og uppbyggingu pekkingar. Ppessi
pattur er skipulagdur af Nyskdpunarmidstod islands
en einnig kemur fram ad frumkvédlar vilja gjarnan
gefa til baka og taka péatt i peirri uppbyggingu
bekkingar sem & sér stad.

Tengsl og tengingar
Fimmtapemadertengslogtengingar.Vidmalendur
nefna poérfina fyrir ad na tengingu vid grasrétina
& nyskdépunarsvidinu og vera i tengslum vido adra
frumkvodla. Na sambandi vio félk og fyrirtaeki med
annan bakgrunn og adra fagpekkingu. bessu tengt
er netsamstarf og tengingar vio élik verkefni.

Pjonusta vid sokn i styrki

Sjotta pemad er pjénusta vid sékn i styrki. Fram
kemur hjé viomalendum ad pessi pjénusta sem
veitt hefur verid i tengslum vid frumkvddlasetur
og sem adstod vid fyrirteeki hafi haft gridarlega
mikla pydingu. bessi pattur er mjég ofarlega i
huga viomalenda fra fulltrGum fyrirtaekjanna og
sérstaklega & pad bent ad pad sé moguleiki & pvi
ad stjérnmaélamenn séu ekki ad skilja mikilvaegi
bessa pattar til fulls. Ad pad sé mikill hagur af pvi
ad hafa gott félk i pessu verkefni. Hér er ekki sist att
vio Evrépustyrki.

Breiddin i baklandinu

Sjounda pemad er breidd i baklandi. Hér er att
vid avinninginn af pvi ad frumkvddlar og fyrirtaeki
& frumkvoodlasetri hafi adgang ad sérfredingum
Nysképunarmidstédvar Islands og peirri teekni
sem peir hafi vald &. Fulltrdar minnast & mikilveegi
bess ad hafa adgang ad sérpekkingu vid maelingar,
efnagreiningar og myndgreiningar. Einnig er
minnst & hér adstod vid ad greina vandamal, innsyn
i rekstur og studningur vid ad sakja um styrki.
Pessu tengt er einnig geta midstédvarinnar til ad
virkja sérhaefda samstarfsadila i pagu frumkvodla

og fyrirtaekja.

Utsjonarsemi

Attunda pemad er Utsjénarsemi. betta pema er
tengt fjarhagshlidinni i rekstri frumkvodlasetranna
burfa
ad glima vid pegar litlar sem engar tekjur

og einnig moérgu pvi sem fyrirtaeki

eru af starfseminni. Vidmealendur Gr hépi
fulltrda Nysképunarmidstédvar nefna ad starf
hafi

sérstaklega heldur hafi reksturinn byggst & pvi ad

frumkvdolasetra aldrei verid fjarmagnad
virkja samlegdarahrifin af hinni dliku starfsemi.
Utgjold til peirra ar sjodum midstédvarinnar hafa
bess vegna ekki verid mikil. Talsvert pudur hafi
bess vegna verid lagt i ad fa utanadkomandi adila
til a0 leggja til frumkvddlasetranna, baedi hisnaedi

og husbinad. Vidmeelendur Gr hépi fyrirtekja
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minnast & pjénustuna og studninginn vid ad saekja
um styrki fré Teeknipréunarsjédi, Vinnumalastofnun
og 6drum adilum. Vardandi fjarmagn er lika minnst
& polinmadi og vandann sem tengist oft mjog harri
avoxtunarkréfu fjarfesta.

Studningur hins opinbera
Niunda
Petta pema birtist & ymsan hatt i samtélum vid

bemad er studningur hins opinbera.

vidmaelendur. Minnst er & ad stjornvold hafi ekki
veitt pessu starfi neegan studning. Fjarveitingar hafi
ekki nad til frumkvédlasetra og umbod til reksturs
beirra hafi verid takmarkad. Minnst er & eftirspurn
eftir pvi ad fa studning fra Nyskdpunarmidstdd
islands vid rekstur frumkvédlasetra. Mikilvaegid
er ekki sist tengt pvi ad hid opinbera er faert um
ad bjoda upp & adstddu sem einkaadilar sja sér
ekki feert ao fjarfesta i hver og einn. Bent er & ad
studningur sé veittur an skilyrda um ad eitthvad
burfi ad koma til baka og ad allir adilar hafi sama
rétt til ad fa pjonustuna. Ummaeli eins og ad NMI
sé med frumkvddlunum i 1idi og ad ekki sé verid
ad horfa & sprota sem grédafyrirtaeki mé tengja
vid petta pema. Minnst er & naudsyn pess ad hid
opinbera bjédi upp & grunnpjénustu og jafnframt
|6g0 ahersla & ad kerfio purfi ad hafa polinmdda

hugsun.

Hlutleysi
Tiunda
um studning hins

pbemad er hlutleysi. Tengt pemanu

opinbera er &herslan &
hlutleysi. Hér er att vio ad & frumkvddlasetrum
Nyskdpunarmidstédvar fslands sé adeins verid ad
styQja vid folk og fyrirteeki. Midstédin er ekki ad
reyna ad bua sér til vidskiptataekifaeri. Fullvissan um
hlutleysid gerir pad mogulegt fyrir frumkvédulinn
ad opna bakur sinar og leita adstodar an pess
ad hann eigi & heettu ad tapa verdmaetum. Miklu
skiptir fyrir frumkvédla & frumkvédlasetri ad hafa
adstdéou og forsendur til ad byggja upp gott teymi,
lagmarka ndningsfleti og gefa félki hugarrd. pad

gerir nyskdpunarstarfid audveldara.

Ad maeta framtidinni

Ellefta pemad er ad meeta framtidinni. Hér er
i raun vikid ad pvi sem &ll nysképun snyst um.
Vidmalendur nefna mikilvaegi pess ad takast & vid
askoranir morgundagsins en dvelja ekki dherslum
og forsendum geerdagsins. Med meiri dherslu &
nynaemi og almennan studning megi skapa farveg
fyrir hataeknisprota pannig ad peir komi af sjalfu
sér. bessu tengt er lika minnst & ad félk sé jafnan
ad fa fullt af hugmyndum og pad purfi ad hafa
fyrirkomulag sem gerir mdgulegt fyrir félk ad klara
hugmyndir. Vardandi moguleika og nyjar dherslur
var minnst & hugtakio vistkerfi (e. ecosystems) og
umhverfi i tengslum vid klasa. Einnig er vikid ad pvi
ad modgulega verdi i Vatnsmyrinni géd adstada og
umhverfi fyrir frumkvédla. bad er undirstrikad ad
bad purfi stért og o6flugt frumkvédlasetur, 1 raun
miklu steerra en pad sem var i Nysképunarmidstod
[slands, til ad maeta kréfum til framtidar og ad pvi
setri purfi ad koma margir adilar 8 myndarlegan
hatt.

Vera opinn

Télfta pemad snyst um ad vera opinn. Med pessu
bema er verid ad bregdast vid ummalum um
mikilvaegi pess ad fordast 4tk og varast pad ad
hugsa of préngt og einblina & eitthvad eitt til ad
bregdast vid vanda. Einn vidmeelandi varar vid
politiskum gaeluverkefnum og bendir 4 ad lengi hafi
skort & pdlitiska stefnumétun & pessu svidi. Pad parf
ad tryggja ad vinna sem tengist frumkvddlasetrum
og frumkvédlapjénustu sé ekki sundurslitin. Einnig
ad pad purfi ad efla getu peirra adila sem koma ad
bessum malum til ad tryggja gaedi. bessi ummaeli
eru tulkud pannig ad mikilvaegt sé ad oll ndlgun sé
opin og ad upplysingum og pekkingu sé midlad
& milli adila til ad koma i veg fyrir flokkadraetti og
sundrungu. Ummazeli sem tengja méa vid petta pema
eru m.a. i pa veru ad pad sé ekki mikil nysképun {
atakakaltur.



bekkja sig og umhverfi sitt

Prettdnda pemad tengist pvi ad pekkja sig og
umhverfi sitt. Tilefnid ad pvi ad leggja til petta
bema & grundvelli gagnanna i viotélunum eru ekki
sistummeeli eins og pau: ,svolitio islenska adferdin,
4 handahlaupum ad gera alls konar og ekkert négu
og vel”. Hér er vikid ad mikilveegi pess ad vera
gagnryninn og gera sér grein fyrir peim vankdntum

sem geta verid & pvi ad viljandi setla sér um of i peirri
von ad pad geti ni samt blessast. Fram kemur ad
Nysképunarmidstdd islands gat dorkad mjog miklu
bratt fyrir ad hafa r litlu ad spila en & sama tima
hafi hin mjég svo takmérkudu gaedi gert pad ad
verkum ad erfitt hafi verid & kéflum ad halda uppi
naudsynlegu og naegilegu pjénustustigi.
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STUTT SAMANTEKT OG LOKAORD

Pegar litid er yfir bau gdégn sem safnad hefur verid
um tilurd og préun frumkvodlasetra 8 vegum
Nysképunarmidstddvar Islands og i samstarfi vid
midstddina er ljést ad umfangid & starfinu hefur
verid mikid. begar bent er 8 ad Nyskdpunarmidstod
hafi haft Gr mjog litlu ad spila vid ad sinna pessu
starfi um leid og sja méa heimildir um ad miklu hafi
verio komid til leidar, pd verdur ekki annad sagt
en ad pad eru Stvireedar visbendingar um mikinn
drangur af starfi Nyskdpunarmidstodvar islands &
bessu svidi.

Su rannsékn sem hér hefur verid gerd synir ad
bad er ekki augljést med hvada hzetti er best ad
meta arangur af starfi frumkvédlasetra. Kannanir
sem gerdar hafa verid 4 vegum NMI og ummaeli
i vidtélum benda til pess ad einkum hafi verid
horft til pess hvernig fyrirtaekjum sem hafa verid
& frumkvodlasetri hefur vegnad. Helst hefur verid
horft & veltu fyrirtaekja og préun i fjdlda starfa.
Ahersla hefur einnig verid & skiptingu & milli kynja
i peim stdrfum sem hafa ordid til. Minna fer fyrir
umraedu og upplysingum um hagnad og kannski
ekki sist vegna pess ad pa sé verid ad ,far[a] inn fyrir
bréskuldinn hja fyrirteekjunum” og pad hafi skort &
vilja til pess.

Gognin sem hafa verid skodud benda til pess
ad & frumkvddlasetrum Nyskdpunarmidstdédvar
hafi
gagnvart frumkvédlum og fyrirtaekjum. Jafnframt
er vitnisburdur um pad ad midstddin hafi tekid
Keldnaholti  timabundid
ur almennri notkun til ad gera frumkvédlum
kleift ad hefja starfsemi pegar bid var & pvi ao

islands verid ad finna mikla polinmadi

fundarherbergi 4

adstada & frumkvddlasetri losnadi. Ummeeli i
vidtalsrannsékninni eru lika & pann veg ad pjoénusta
Nyskdpunarmidstddvar hafi verid veitt 4n pess ad
aetlast hafi verid til nokkurs annars en ad vidkomandi
fyrirtaeki vegnadi vel. Rekstur frumkvédlasetranna
hefur ekki verid hagnadardrifinn og vardandi
gjaldtéku er upplyst ad avallt hafi verid tekid mid af

stddu og greidslugetu fyrirtaekjanna.

bPetta ritverk hefur haft ad leidarljési ad gefa yfirsyn
og innsyn i baedi umfang og arangur af starfsemi
frumkvodlasetra Nyskdpunarmidstddvar Islands.
Aherslan hefur verid 4 ad gera sem besta grein
fyrir peim upplysingum sem eru fyrirliggjandi
og vitna til kannana sem midst6din hefur stadid
fyrir. A3 auki hefur verid unnid dr vidtalsrannsdkn
sem radist var i. bPar var spurt um &vinninginn sem
fyrirteeki & frumkvoodlasetri hafa fengid af veru
sinni & frumkvdolasetri. Pad var einnig spurt um
veganestid sem fyrirtaeeki hafa ndd ad hafa med
sér af frumkvodlasetri. [ vidtalsrannsékninni var
jafnframt innt eftir pvi hvort umsjén og umsysla
Nyskdpunarmidstédvar med frumkvddlasetrunum
hafi haft pydingu fyrir getu peirra til ad veita
fyrirtaekjum gdéda pjénustu. A0 auki var spurt
spurninga um hvad pyrfti til svo frumkvédlasetur
gaetu sinnt hlutverki sinu til framtidar & fslandi.

Gero

vidtalsrannséknarinnar baedi med umfjdllun um

hefur verid grein fyrir nidurstéoum
hverjaspurningu og med pviad tulka nidurstédurnar
i &hersluatridi og pemu. Vidtalsrannsdknin gefur
innsyn i pad hvad mestu skiptir vid pad ad bjéda upp
& umhverfi og adstddu & frumkvddlasetri svo gédur
drangur naist ad mati viomaelenda. Nidurstédurnar
benda til pess ad starfid sndist um pad ad unga
at lifveenlegum fyrirteekjum, veita oruggt skjél
medan & dvdl i setri stendur, um leid og dhersla er &
mannlega paetti og gott samfélag & frumkvddlasetri.
Einnig er porf fyrir freedslu og handleidslu, 6flug
tengsl og tengingar & milli f6lks og gdda pjdénustu
vid oflun styrkja. Frumkvodlasetur parf ad hafa
gott bakland og pad er mikilveegt ad huga ad
utsjénarsemi i starfinu & bada béga Vidmaelendur
minnast lika & studning fré hinu opinbera, par sem
hlutleysi og jafnraedi er haft ad leidarljdsi, samhlida
dherslu & ad maeta framtidinni, med opnum hug
og aherslu & pad ad pekkja sjalfan sig og umhverfi
sitt. Pessi prettdn pemu segja heilmikid um pad
sem hefur verid lagt til grundvallar i starfsemi
frumkvodlasetra Nyskdpunarmidstédvar [slands og



einnig um pad sem pau fyrirtaeki sem hafa dvalid a
bessum frumkvédlasetrum leggja dherslu &.

Paer nidurstédur sem settar eru fram i pessu riti eru
ekki & pessu stigi maelanlegar. Nalgunin er ekki ad
stadfesta arangur heldur er leidin sem farin hefur
verio | pessari rannsékn ad leita ad pattum sem
mikilvaegir eru fyrir drangur. Nidurstddurnar eru
visbendingar um aherslur og inntak i starfseminni
sem hafa studning i ummaelum vidmaelenda og &

beim grunni mé leggja paer fram.

Pessar nidurstdodur ma lika skoda i samhengi vio
bé eigindlegu rannsékn & pvi sem mestu skiptir
i starfsemi frumkvddlasetra sem visad var til i
inngangi, p.e. hina grundudu kenningu Maital og
félaga fra 2008*". beir benda & mikilveegi pess
ad frumkvddlasetur geti leyst Gr pverségninni
ad fyrirtaeki & setri purfi ad takast & vid hardar
markadsadstaedur & sama tima og peim er lagt til

skjél fré pessum sému krefjandi adstaedum. beir
benda einnig & pad ad & hverjum stad par sem
frumkvéodlasetur er starfreekt purfi ad né utan um
hvad pad er sem helst geti hamlad arangri hja
fyrirteekjum & frumkvodlasetri og eftir ad dvdl &
setri lykur. Ad endingu benda peir & mikilvaegi pess
ad skilja hvernig menning vidkomandi lands eda
svaedis hefur ahrif & starfsemi frumkvédlaseturs.

Pau pemu sem hér hafa verid sett fram kunna ad
gefa einhverja innsyn i pad hvernig & pessum
méalum hefur verid haldid & frumkvddlasetrum
Nyskdpunarmidstédvar slands. Hvort sd reynsla
geti verid framlag til kenningar um &rangursrik
frumkvoodlasetur er ekki haegt ad segja fyrir um. Pad
sem liggur fyrir er hins vegar framlag til umraedu um
drangursrik frumkvédlasetur og upplysingar um
bad sem hefur einkennt starfid i frumkvédlasetrum

4 vegum midstddvarinnar.
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